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ช่ืองานวิจัย การวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษา 

  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ช่ือผูวิจัย ชัชฎาพันธ  อยูเพชร 

 

บทคัดยอ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหขอมูลการประมาณการรายรับและรายจายของ

งบประมาณเงินรายไดดานการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แหลงขอมูล คือ รายรับและรายจายท่ี

จําเปนของมหาวิทยาลัย สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Microsoft Excel) ในการวิเคราะห

ขอมูล  

ผลการวิจัย พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจาย รอยละ 15.50  

มีจํานวนประมาณ 33,524,300 บาท โดยมีการประมาณการรายรับจาก 4 แหลง ไดแก 1)นักศึกษาภาคปกติ  

2) นักศึกษาภาค กศ.ป.ป. 3) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ 4) นักเรียนของโรงเรียนสาธิตฯ และการ

ประมาณการรายจายท่ีจําเปนมาจาก  6 รายจาย ไดแก 1) รายจายเก่ียวกับบุคลากร 2) รายจายประจําข้ันต่ํา 

3) รายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง 4)รายจายนโยบายเรงดวนของมหาวิทยาลัย  5) รายจายสมทบ

กอสราง และ 6) งบกลาง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.ประมาณการรายรับ พบวา  มีจํานวนท้ังสิ้น 216,244,900 บาท  โดยมีคณะ/หนวยงานท่ีมีการ

ประมาณการรายรับมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการจัดการ  รองลงมาคือ วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   คณะครุศาสตร   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  บัณฑิตวิทยาลัย  และโรงเรียนสาธิตฯ ตามลําดับ 

2.ประมาณการรายจาย พบวา มีจํานวนท้ังสิ้น  235,857,900 บาท  โดยมีคณะ/หนวยงานท่ีมีการ

ประมาณการรายจายมากท่ีสุด คือ สํานักงานอธิการบดี  รองลงมาคือ กองกลาง  สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะครุศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ  กองพัฒนา

นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ินสถาบันวิจัยและพัฒนา  คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  โครงการจัดตั้งกองสงเสริมและพัฒนา

ความเปนเลิศทางดานกีฬา  กองบริการการศึกษา  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  กองนโยบายและแผน 

โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงการจัดตั้งกองคลัง  กองบริหารงานบุคคล  โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ  และโครงการจัดตั้งสถาบัน

เศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ 
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กิตติกรรมประกาศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

 การวิจัยนี้ สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ผองลักษม  จิตตการุญ และ

รองศาสตราจารย ดร.อนุ เจริญวงศระยับ ท่ีไดใหคําแนะนําและปรึกษาตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตางๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางยิ่ง จนงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จสมบูรณได ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยาง

สูง ไว ณ ท่ีนี้ 

 ขอขอบพระคุณ  นางเอมอร กมลวรเดช ผู อํานวยการกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม  ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และสนับสนุนทุนวิจัยแกผูวิจัย 

 คุณคา และประโยชน อันพึงมีจากการวิจัยนี้  ผูวิจัยขอมอบสวนดีนี้แดผู มีพระคุณทุกๆทาน  

ท่ีเปนกําลังใจและสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จลุลวงไดดวยดี 

 

 

 

ชัชฎาพันธ  อยูเพชร 
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สารบัญ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

          หนา 

บทคัดยอ          (ก) 

กิตติกรรมประกาศ         (ข) 

สารบัญ           (ค) 

สารบัญตาราง           (จ) 

สารบัญภาพ          (ฉ) 

บทท่ี 

1 บทนํา          1 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     1 

1.2 ปญหาการวิจัย        1 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย        1 

1.4 ขอบเขตการวิจัย        2 

1.5 นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย       2 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ       2 

2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ       3 

 2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ    3 

 2.2 โครงสรางงบประมาณ       5 

 2.3 ประมาณการรายรับ        7 

 2.4 ประมาณการรายจาย        9 

2.5 ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป     10 

 2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ        11 

3 วิธีดําเนินการวิจัย         13 

3.1 ข้ันตอนการวิจัย 

3.1.1 แหลงขอมูล        13 

3.1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยของข้ันตอนท่ีศึกษา    13 

3.1.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล      13 

3.1.4 วิธีการวิเคราะหขอมูล       13 

4 ผลการวิจัย         14 

          ผลการวิเคราะหขอมูล        

4.1 ผลการวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได   15 
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ดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562    

4.2 ผลการวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินราได   94  
ดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

4.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจาย   104 

ของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ     105 

5.1 สรุปผลการวิจัย        105 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย        106 

5.3 ขอเสนอแนะ         106 

 

บรรณานุกรม          107 

 

ประวัติผูวิจัย          108 
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สารบัญตาราง 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตารางท่ี           หนา 

1 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามการจัดการศึกษา 

2 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ จําแนกตามคณะ 

3 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะครุศาสตร 

4 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจาํป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

5 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

6 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะวิทยาการจัดการ 

7 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

8 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

9 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรบังบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาคปกติ วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 

10 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. จําแนกตามคณะ 

11 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

12 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

13 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. คณะวิทยาการจัดการ 

14 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

15 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ภาค กศ.ป.ป. วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ตารางท่ี           หนา 

16 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายจายงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามรายจายของคณะ 

17 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายจายงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามรายจายของหนวยงานสวนกลาง 

18 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายจายงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามรายจายของหนวยงานสวนกลาง 

(รวมรายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง) 

19 ผลการวิเคราะหสรุปประมาณการรายจายงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามรายละเอียดคาใชจายของหนวยงาน 

(ไมรวมรายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง) 

20 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงิน

รายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

94 
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บทที่ 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อน

การดําเนินงาน คือ งบประมาณ ซ่ึงงบประมาณหลักของมหาวิทยาลัย มีจํานวน 2 แหลงดวยกัน คือ 

งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได 

 แตเนื่องจากงบประมาณแผนดินท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลมีวงเงินคอนขางจํากัดไมเพียงพอตอการ

ดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยท่ีจะใหครอบคลุมทุกภารกิจได จึงจําเปนตองใชงบประมาณเงินรายได

เสริมสําหรับรายการท่ีไมไดรับการจัดสรรหรือไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีไมเพียงพอเพ่ือใหภารกิจนั้นๆ 

บรรลุวัตถุประสงค  และท่ีผานมามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดใชงบประมาณเงินรายไดสนับสนุน

ภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังมีการขยายภาระงานเพ่ือมุงเนนการดําเนินงานใหไปสูวิสัยทัศนและพันธกิจท่ี

กําหนดไว งบประมาณเงินรายไดมีแนวโนมสูงข้ึนทุกปในการสนับสนุนภารกิจของหนวยงานซ่ึงสวนทางกับ

รายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาท่ีคาดวาต่ําลงทุกป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ควรมีการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของ

งบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ การ

วางแผนการจัดทํางบประมาณใหกับผูท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาวและเปนผูท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกับงานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง จึงไดจัดทําการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของ

งบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยดานงบประมาณตอไป 

 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

2.1 ประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 เปนอยางไร 

2.2 ประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เปนอยางไร 

2.3 ประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 แตกตางกันอยางไร 

 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

3.1 เพ่ือวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562  
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3.2 เพ่ือวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562  

3.3 เพ่ือเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิเคราะหในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 4.1 รายรับดานการจัดการศึกษา ศึกษาขอมูลจากกองบริการการศึกษา 

  1) แผนการรับนักศึกษา 

  2) สถิติหรือจํานวนคงอยูของนักศึกษา 

  3) ประกาศฯ การเรียกเก็บคาบํารุงการศึกษา 

 4.2 รายจายท่ีจําเปน คือ รายจายเก่ียวกับบุคลากร  รายจายประจําข้ันต่ํา รายจายสมทบการกอสราง

อาคารและงบกลาง โดยศึกษาขอมูลจากกองกลาง  กองบริหารงานบุคคล  กองบริการการศึกษา  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

ประมาณการรายรับ  หมายถึง การคํานวณความสามารถในการจัดเก็บรายไดจากการจัดการเรียนการ

สอนใหกับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับชั้นป 

ประมาณการรายจาย  หมายถึง การคํานวณในการจายตามรายจายท่ีจําเปน คือ รายจายเก่ียวกับ

บุคลากร  รายจายประจําข้ันต่ํา  รายจายสมทบการกอสรางอาคาร และงบกลาง   

งบประมาณเงินรายได  หมายถึง  การจัดเก็บรายไดจากการจัดการเรียนการสอน และรายไดอ่ืนๆ คือ 

รายไดจากบริการวิชาการ  รายไดจากวิสาหกิจ  รายไดจากการบริหารสินทรัพย และคาเบี้ยปรับตางๆ 

การจัดการศึกษา  หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับชั้นป 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

6.1 ทราบถึงขอมูลประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงาน และผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจในการ

วางแผน ปรับปรุง แกไขเพ่ือเพ่ิมรายรับงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาได 

6.2 ทราบถึงขอมูลประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงาน และผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจในการ

วางแผน ปรับปรุง แกไขเพ่ือลดรายจายการใชงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาได 
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บทที่ 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนแนว

ทางการวิจัย ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

2.2 โครงการสรางงบประมาณ 

2.3 ประมาณการรายรับ 

2.4 ประมาณการรายจาย 

2.5 ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

 จริยะดา  จันทรังษี (2558) ไดใหความหมายของงบประมาณไวดังนี้  

1. เปนเครื่องมือในการควบคุมตนทุนโครงการตลอดจนแผนงานตั้งแตในระดับโครงการจนถึงการ

บริหารจัดการหนวยงาน 

2. เปนเครื่องมือของฝายบริหารทําใหมีประสิทธิภาพในการวางแผนทางการเงิน เนื่องจากเปน

แผนงานท่ีแสดงออกในลักษณะเชิงปริมาณจะท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ีกําหนด เชน รายสัปดาห รายเดือน รายไตร

มาส หรือรายป 

3. เปนเครื่องมือท่ีชวยในการวางแผน กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินงานทางธุรกิจ 

4. งบประมาณใชในการควบคุมแผนงานก็จะชวยใหฝายบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของ

แตละหนวยงานไดเปนอยางดี 

วัตถุประสงคของการจัดทํางบประมาณ ดังนี้ 

1. เพ่ือบังคับใหฝายบริหารไดตรวจสอบวัตถุระสงค วิธีการ และตนทุนใหมทุกครั้งท่ีมีการจัดทํา

งบประมาณ 

2. เพ่ือสนับสนุนใหฝายบริหารแสดงผลงานออกมาเปนตัวเลข เปนการทดสอบแผนงานกับ

วัตถุประสงคหลักท่ีตองการและทดสอบวาแผนงานนั้นสามารถดําเนินการไดหรือไม 

3. เพ่ือใหโอกาสฝายบริหารไดคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงภาวะแวดลอมเพ่ือจะนําไปปรับปรุงอนาคต

ของกิจการเสียใหม 

4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานประจําวัน และเพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดการดําเนินงานจริง 
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การกําหนดระยะเวลาของงบประมาณ ดังนี้ 

1. การจัดทํางบประมาณจะยาวหรือสั้น ข้ึนอยูกับขนาดของกิจการประกอบการและวัตถุประสงคท่ี

จะนําไปใช 

2. โดยท่ัวไปแลวงบประมาณจะจัดทําข้ึนเปนรายป แลวแยกออกเปนรายไตรมาสและรายเดือน 

3. การทํางบประมาณ กิจการสามารถจัดทํางบประมาณใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด ท้ังนี้

เพราะสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขอมูลงบประมาณไดทันกับเหตุการณตลอดเวลา 

ความสําคัญและประโยชนของงบประมาณ ดังนี้ 

1. เปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน  ตามแผนงานและกําลังเงินท่ีมีอยูโดยใหมีการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับแผนงานท่ีวางไว เพ่ือปองกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานท่ีไมจําเปนของหนวยงานลดลง 

2. เปนเครื่องมือในการพัฒนาหนวยงาน โดยหนวยงานตองพยายามใชจายและจัดสรรงบประมาณให

เกิดประสิทธิผลไปสูโครงการท่ีจําเปน เปนโครงการลงทุนเพ่ือกอใหเกิดความกาวหนาของหนวยงาน 

3. เปนเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช

และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแตละดาน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจายทรัพยากรนั้นๆ 

เพ่ือท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใชทรัพยากรนอยท่ีสุด 

4. เปนเครื่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณท่ีเปนธรรม งบประมาณสามารถใชเปน

เครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณท่ีเปนธรรมไปสูจุดท่ีมีความจําเปนและท่ัวถึง ท่ีจะทําใหหนวยงานนั้น

สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เปนเครื่องมือประชาสัมพันธงานและผลงานของหนวยงาน เนื่องจากงบประมาณเปนท่ีรวมท้ังหมด

ของแผนงานและงานท่ีจะดําเนินการในแตละป พรอมท้ังผลท่ีจะเกิดข้ึน ดังนั้น หนวยงานสามารถใช

งบประมาณหรือเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานตางๆ ท่ีทําเพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธใหประชาชน

ทราบ 

ลักษณะของงบประมาณท่ีดี ดังนี้ 

1. เปนศูนยรวมของเงินงบประมาณท้ังหมด  งบประมาณควรมีการพิจารณาเปรียบเทียบการใชจาย

ในแตละรายการหรือทุกโครงการวารายใดมีความสําคัญจําเปนมากนอยกวากัน เพ่ือจะไดมีการประสานงาน

และโครงการเขาดวยกัน ปองกันมิใหมีการทํางานหรือโครงการซํ้าซอน อันจะเปนการสิ้นเปลืองงบประมาณ 

ดังนั้น จึงไมควรแยกการพิจารณางบประมาณไวในหลายๆ จุด หรือหลายครั้ง 

2. มีลักษณะของการพัฒนาเปนหลัก ควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาท่ีดีวา

ดานไหนควรมากอนหลัง ตามสถานการณและความจําเปน 

3. การกําหนดเงินตองสอดคลองกับปจจัยในการทํางาน  การจัดงบประมาณในแผนงานตองมีความ

เหมาะสมใหงานนั้นๆ สามารถจัดทํากิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

4. มีลักษณะท่ีสามารถตรวจสอบได  เปนเครื่องมือท่ีจะใชตรวจสอบการบริหารงานของหนวยงานได 

การจัดงบประมาณในแผนงานตางควรมีรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ อยางพอเพียงและเกิดผลเปนรูปธรรม 
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5. มีระยะการดําเนินงานท่ีเหมาะสม  ตามปกติงบประมาณท่ีดีควรมีระยะเวลาเหมาะสมตาม

สถานการณ ไมนั้นไมยาวเกินไป โดยท่ัวไปจะใชระยะเวลา ประมาณ 1 ป การเริ่มตนใชงบประมาณจะเริ่มใน

เดือนใด ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละหนวยงาน (งบประมาณแผนดิน เริ่ม 1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน

ของปตอไป งบประมาณเงินรายไดของสถาบันการศึกษาใชตามงบประมาณแผนดิน) 

6. มีลักษณะชวยใหเกิดการประหยัด ในการทํางบประมาณ ควรพยายามใหการใชจายเงินตาม

โครงการตางๆ ไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยพยายามไมใหมีการใชจายเกินความจําเปนฟุมเฟอย หรือเปนการใช

จายท่ีสูญเปลา ไมเกิดประโยชนคุมคา 

7. มีลักษณะชัดเจน งบประมาณท่ีดีควรเขาใจงายเนนถึงความสําคัญแตละโครงการไดดี ไมคลุมเครือ 

งายตอการพิจารณาวิเคราะหและเปนประโยชนตอผูนําไปปฏิบัติดวย 

8. มีความถูกตองและเชื่อถือได  งบประมาณท่ีดีจะตองเปนงบประมาณท่ีมีความถูกตองท้ังใน

รายละเอียดท้ังในดานตัวเลขและรายละเอียดของโครงการตางๆ 

9. จะตองเปดเผยได งบประมาณท่ีดีจะตองมีลักษณะท่ีสามารถจะเปดเผยแกสาธารณะ หรือ

ผูเก่ียวของทรายได ไมถือเปนความลับ แสดงถึงความบริสุทธิ์และโปรงใสในการบริหารหนวยงาน 

10. มีความยืดหยุน  ควรจะยืดหยุนไดตามความจําเปน หากจัดวางงบประมาณไวอยางเครงครัดจน

ขยับไมไดอาจจะกอใหเกิดความไมคลองตัวในการทํางาน เพราะลักษณะของการทํางบประมาณเปนการวาง

แผนการทํางานในอนาคต ซ่ึงปจจุบันอาจมีปจจัยอ่ืนมากระทบทําใหการบริหารงบประมาณผิดพลาด และ

อยางไรก็ตาม ถามีความยืดหยุนมากก็อาจเกิดปญหาการใชงบประมาณท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

11. มีความเชื่อถือไดในแงความบริสุทธิ์ งบประมาณท่ีดีตองสามารถตรวจสอบไดเพ่ือปองกันการทุจริต 

ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเชื่อถือได ประหยัด และตรงตามวัตถุประสงคขอจํากัดของงบประมาณ 

 

2.2 โครงการสรางงบประมาณ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดโครงสรางงบประมาณเงิน

รายได ดังนี้ (คูมือการจัดทําคําขอฯ, 2562) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ(ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน) 

1.1 ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1.1.1 งานบริหารมหาวิทยาลัยของสํานักงานอธิการบดี 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

2.1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 

 2.1.1 งานจัดการศึกษาคณะครุศาสตร 

 2.1.2 งานจัดการศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 2.1.3 งานจัดการศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

 2.1.4 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 2.1.5 งานจัดการศึกษาวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 
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 2.1.6 งานบริหารสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.1.7 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.1.8 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

 2.1.9 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

2.2 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 2.2.1 งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 2.2.2 งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 2.2.3 งานจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 2.2.4 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.2.5 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.3 ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 2.3.1 งานบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 2.3.2 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.3.3 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.5 ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.5.1 โครงการบริหารกองทุนเงินรายได 

 2.5.2 โครงการบริหารงบประมาณงบกลาง 

 2.5.3 โครงการบริหารงบประมาณเงินรบัฝาก 

 2.5.4 งานบริหารมหาวิทยาลัย 

 2.5.5 งานบริหารมหาวิทยาลัยของสํานักงานอธิการบดี 

 2.5.6 งานบริหารงานกองกลาง 

 2.5.7 งานบริหารงานกองนโยบายและแผน 

 2.5.8 งานบริหารงานกองบริการการศึกษา 

 2.5.9 งานบริหารงานกองบริหารงานบุคคล 

 2.5.10 งานบริหารงานกองพัฒนานักศึกษา 

 2.5.11 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองคลัง 

 2.5.12 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

 2.5.13 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองสงเสริมและพัฒนาความเปนเลิศดานกีฬา 

 2.5.14 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.5.15 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ 

 2.5.16 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.5.17 งานบริหารงานตรวจสอบภายใน 
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 2.5.18 งานสภาคณาจารยและขาราชการ 

 2.5.19 งานสโมสรพนักงาน – เจาหนาท่ีประจําตามสัญญา 

 2.5.20 งานสโมสรอาจารยและขาราชการ 

 2.5.21 โครงการจัดการศึกษารายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) 

 2.5.22 โครงการพัฒนาหลักสูตร 

 2.5.23 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.5.24 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.6 ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 

 2.6.1 งานบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.6.2 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.6.3 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

 

2.3 ประมาณการรายรับ 

มหาวิทยาลัยฯ ประมาณการรายรับเงินรายไดจากแหลงงบประมาณ ตาม ขอ 10 ของขอบังคับวาดวย

งบประมาณ เงินรายได พ.ศ. 2549  เงินรายไดประเภทตาง ๆ ดังนี้  ใหจัดทําเปนขอบังคับงบประมาณรายจาย

ประจําป  (3) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  (4) เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ   (5) เงินรายได

จากการบริหารสินทรัพย  (8) เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับและรายไดจากการลงทุน  และ  (10) เงินรายไดอ่ืน   

โดยวงเงินท่ีนํามาจัดทํางบประมาณรายจายจะหัก  5 % เพ่ือสบทบกองทุนเงินรายได (เปนหลักการ

ตามระเบียบสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยกองทุนเงินรายได พ.ศ. 2541) และหัก 20% (เปนหลักการ

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวย วิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ.  2549)  เพ่ือสมทบ

เปนเงินรายไดสะสม เม่ือหักคาใชจายดังกลาวแลวจึงนํามากําหนดวงเงินตั้งเปนงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2562  

2.3.1 แหลงงบประมาณในการประมาณการรายรบั 

1.1) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  เปนเงินท่ีไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ 

ของทุกคณะท่ีเรียกเก็บตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ  ไดแก รายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ภาคปกติ และภาค กศ.ปป. รายไดจากการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  และรายไดจาการจัดการศึกษา

โรงเรียนสาธิต 

1.2) เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ  เปนเงินท่ีไดจากการใหบริการทางวิชาการ 

เชน การฝกอบรม การใหคําปรึกษา การบริการศึกษาวิเคราะห  การบริการในหองปฏิบัติการ  เปนตน  

1.3) เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย เปนเงินท่ีไดรับจากการบริหารสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัยและโครงการท่ีจัดในลักษณะมีรายได เชน รายไดการเชาอาคาร ท่ีดิน สนามกีฬา และอุปกรณ

เครื่องมือตาง ๆ ดังนี้ 
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- รายไดจากโครงการน้ําดื่มทะเลแกว 

- รายไดจากการใหบริการสระวายน้ํา (สวนทะเลแกว) 

- รายไดจากการบริการหอพักนักศึกษา 

- รายไดจากการใหบริการอาคาร สถานท่ี หองประชุมตาง ๆ ฯลฯ 

1.4) เงินรายไดจากดอกเบ้ียรับและรายไดจากการลงทุน เปนเงินท่ีไดรับจากการนําเงินฝาก

สถาบันการเงินหรือรายไดและการนําเงินไปลงทุนหรือรวมลงทุนในโครงการตางๆ 

1.5 ) เงินรายไดอ่ืน  เปนเงินท่ีไดรับนอกเหนือจากท่ีกลาวไวขางตน เชน เบี้ยปรับท่ีเกิดจาก

การผิดสัญญา เงินท่ีไดรับในลักษณะคาชดใชความเสียหาย เปนตน 

2.3.2. การประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ 

1.1) การประมาณการรายไดจากการจัดการศึกษา รายการท่ีนํามาจัดทําประมาณการ

วงเงินงบประมาณเงินรายได 2562  

- คาบํารุงการศึกษา 

- คาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บเ ม่ือแรกเขา (ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การเก็บเงินคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา พ.ศ. 2562) 

- คาข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม คาบัตรประจําตัวนักศึกษา และคาเอกสารคูมือ

นักศึกษา 

- คาประกันของเสียหาย (ไมนับมาจัดทําคําขอเนื่องจากเปนเงินรับฝาก) 

- คาตรวจสุขภาพแรกเขา 

(1) คาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา นักศึกษาชั้นปท่ี 1-5 ปการศึกษา 

2563 เรียกเก็บคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   

(2) นักศึกษาหลักสูตรนอกแผนการรับของมหาวิทยาลัย  เชน หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร โครงการพิเศษฯ ของวิทยาลัยการจัดการและ

พัฒนาทองถ่ิน ไมไดนํามาประมาณการเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 

1.2) นักศึกษาท่ีใชประมาณการรายได 

(1) ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวน

นักศึกษารับจริง ขอมูลโดยกองบริการการศึกษา  นักศึกษาชั้นปท่ี 2 ข้ึนไป ใชจํานวนนักศึกษาคงอยู ประจําป

การศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา  

(2) ระดับปริญญาตรี ภาค กศ.ป.ป. นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใช

จํานวนนักศึกษาจํานวนเทากับนักศึกษาปท่ีผานมา นักศึกษาชั้นปท่ี 2 ข้ึนไป (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวน

นักศึกษาคงอยู ประจําปการศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา 

(3) ระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวนนักศึกษา

จํานวนเทากับนักศึกษาปท่ีผานมา นักศึกษาชั้นปอ่ืนๆ (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวนนักศึกษาคงอยู ประจําป

การศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา   
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        (4) โรงเรียนสาธิต ประมาณการรายไดจากโรงเรียนสาธิตตามแผนการรับนักเรียน  โดย

ใชจํานวนนักเรียนของภาคเรียนท่ี 2/2561 และภาคเรียนท่ี 1/2562 เปนการประมาณรายรับของนักเรียน

ระดับบริบาล  อนุบาลปท่ี 1-3 และระดับประถมศึกษาปท่ี 1-6  ซ่ึงคํานวณตามอัตราการเก็บเงินคาบํารุง

การศึกษา ตามระเบียบและประกาศกําหนด 

1.3) เงินรายไดจากการใหบริการวิชาการ ประมาณการรายรับเงินรายไดจากการบริการ

วิชาการของคณะ/หนวยงาน ท่ีนําสงงบประมาณเขาท่ีกองคลังของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยคาดวาจะไดรับ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 15 % 

1.4 เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย / เงินรายไดอ่ืน ประมาณการรายรับเงินประมาณ

การรายรับเงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย และเงินรายไดอ่ืน ของคณะ/หนวยงาน ท่ีนําสงงบประมาณเขา

ท่ีกองคลังของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยประมาณการจากคาเฉลี่ยรายรับจริง ยอนหลัง 5 ป  

 

2.4 ประมาณการรายจาย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีประมาณการรายจายจําแนกตาม

กลุมตางๆ ดังนี้ (คูมือการจัดทําคําขอฯ, 2562) 

 2.4.1 งบประมาณรายจายเก่ียวกับบุคลากร หมายถึง คาใชจายเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐท่ีกําหนดไวใน

งบบุคลากร งบดําเนินงาน รวมท้ัง งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนท่ีเบิกในลักษณะดังกลาว ประกอบดวย 

เงินเดือน คาจางชั่วคราว คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง คาตอบแทนตางๆ รวมถึงสิทธิประโยชนท่ีใหแก

บุคลากร เชน คาเชาบาน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เปนตน 

 2.4.2 งบประมาณรายจายเก่ียวกับรายการข้ันต่ํา/ท่ีมีความจําเปนตองจายตามรายการ หมายถึง 

รายจายประจําข้ันต่ําท่ีจําเปนเพ่ือคงไวตามสิทธิ์หรือขอกําหนดตามกฎหมายในสวนท่ียังไมรวมเนื้องาน  

ประกอบดวย คาเชาทรัพยสิน (อาคาร/ท่ีดิน) และคาสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา โทรศัพท) หรือรายการท่ีมี

สัญญาท่ีเปนคาใชจายสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

 2.4.3 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงานพ้ืนฐานของหนวยงาน หมายถึง รายจายท่ีเก่ียวกับการ

ดําเนินงานภารกิจตามหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนปกติประจํา ตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงานนั้นๆ หากหยุด

ดําเนินงานอาจกอใหเกิดความเสียหายในการใหบริการสาธารณะของรัฐ ซ่ึงมีลักษณะงานและประมาณงานท่ี

ชัดเจนตอเนื่อง 

 2.4.4 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงานยุทธศาสตร/นโยบาย/งานบูรณาการ หมายถึง รายจาย

เก่ียวกับการดําเนินภารกิจตามหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในเชิงนโยบายท่ีตองการผลักดันหรือ

เห็นความสําคัญในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

 2.4.5 งบประมาณรายจายเก่ียวกับรายจายเพ่ือการกอสรางอาคาร หมายถึง รายจายเพ่ือความ

เตรียมพรอมรายการงบลงทุนเพ่ือเสนอของบประมาณในปตอไป 

 2.4.6 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงบกลาง หมายถึง รายจายท่ีไดตั้งไวเพ่ือเปนงบสํารองจายกรณี

ฉุกเฉินหรือจําเปน 
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2.5 ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยมีกระบวนการ 

ข้ันตอนและกิจกรรม ดังนี้ 

1. การวางแผนงบประมาณ 

  1.1 ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ เพ่ือพิจารณา (ราง) ปฏิทินการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

  1.2 ประมาณการรายรบัและประมาณการรายจาย โดยวิเคราะหจากจํานวนนักศึกษา ขอมูล

พ้ืนฐาน และรายไดอ่ืนๆ 

  1.3 (ราง) กรอบวงเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

  1.4 ประชุมรวมกับหนวยงาน เพ่ือชี้แจง ยืนยัน (ราง) กรอบวงเงินประมาณการรายจายเงิน

รายไดประจําปงบประมาณ 

  1.5 ประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา(ราง) กรอบวงเงิน

ประมาณการรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ และ (ราง) แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายเงิน

รายไดประจําปงบประมาณใหกับหนวยงาน 

  1.6 จัดประชุมระหวางผูบริหารกับหนวยงานเพ่ือชี้แจง (ราง) กรอบวงเงินงบประมาณราย

จายเงินรายไดประจําปงบประมาณ และ (ราง) แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

ใหกับคณะ/หนวยงาน 

  1.7 ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ (ราง) นโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ (ราง) กรอบวงเงิน

งบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ 

  1.8 เสนอ (ราง)กรอบวงเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ  ปฏิทินการ

จัดทํางบประมาณ และนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณตอคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย 

 2. การจัดทํางบประมาณ 

  2.1 ประชุมกับหนวยงานเพ่ือใหตรวจสอบรายการคาใชจายประจําปงบประมาณของแตละ

หนวยงาน 

  2.2 นําเสนอหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณตอคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการเงินและงบประมาณ 

  2.3 ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป

งบประมาณใหแกหนวยงาน 

  2.4 หนวยงานจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ และคําขอตั้งงบประมาณรายจาย

ประจาํป 

10

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



  2.5 ประชุมคณะกรรมการท่ีเก่ียวของเพ่ือพิจารณา (ราง) ขอบังคับงบประมาณรายจายเงิน

รายได และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

 3. การอนุมัติงบประมาณ 

  3.1 นําเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ราง) ขอบังคับงบประมาณ

รายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

  3.2 หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

  3.3 นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ราง) แผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 

 4. การบริหารงบประมาณ 

  4.1 จัดทํารายงานผลการเบิกจายงบประมาณประจําปเปนรายไตรมาส และนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 พิศิษฐ  ตัณฑวณิช และคณะ (2544) ไดจัดทําวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะรายรับและรายจายจําเปน

และแนวทางการจัดสรรงบประมาณเงินบํารุงการศึกษา : กรณีศึกษาสถาบันราชภัฏสุรินทรโดยการสราง

สถานการณจําลอง พบวา  ในปการศึกษา 2544 มีหนวยกิตคนท่ีนักศึกษาจะตองลงทะเบียนวิชาภาคทฤษฎี

รวม 145,610 หนวยกิตคน ภาคปฏิบัติรวม 97,323 หนวยกิตคน ฝกประสบการณวิชาชีพ 15,832 หนวยกิ

ตคน โดยเฉลี่ยอาจารยืประจํา 171 คน อาจารยอัตราจาง 39 คน มีชั่วโมงสอนภาคเรียนละ 19 หนวยกิต 

อัตราอาจารย 1 คน รับผิดชอบนักศึกษา 32.41 คน มีรายรับท้ังสิ้น 44,461,325 บาท มีเงินจัดสรร 

35,569,060 บาท มีรายจายจําเปนประกอบดวยคาวัสดุฝก คาวัสดุรายหัว คาฝกประสบการณวิชาชีพ รวม 

6,939,118 บาท นอกจากนั้นมีคาใชจายจําเปนดานกิจกรรมกีฬา พยาบาล หองสมุด รวม 3,811,360 บาท 

พัฒนาบุคลากร 1,197,000 บาท คาสาธารณูปโภค 2,791,070 บาท คาสอนเกินชั่วโมงท่ีกําหนด 5,909,760 

บาท คาจางอาจารยวุฒิปริญญาตรี 35 คน  2,226,000 บาท คาจางอาจารยปริญญาวุฒิปริญญาโท 4 คน 

311,200 บาท โดยเม่ือคิดหักสวนรายจายจําเปนออกไปแลว จะเหลือเงินจัดสรร 6,361,838 บาท และมีเงิน

สํารองจากการหักไวรอยละ 20 อีก 8,892,265 บาท ซ่ึงไมนาจะเพียงพอกับคาใชจาย โดยในปการศึกษาท่ี

ผานๆ มามีการดึงเอาเงินจากโครงการ กศ.บป. มาใชจุนเจือภาคปกติ และเม่ือคิดวาอาจารยแตละคนสามารถมี

ปริมาณงานสอนสูงสุดปละ 1440 หนวยกิตคน  สถาบันตองใชอาจารยท้ังหมดเพ่ือการสอน 180 คน ขณะท่ีมี

อาจารยอัตราบรรจุจริง 171 คน คณะท่ีขาดกําลังคนดานการสอนมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการจัดการ 

รองลงมาคือ คณะเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมศิลป ทายสุดผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวา ควรจะมีวิเคราะหการ

จัดงบประมาณรายจายไปยังรายจายจําเปนจริงๆ กอน จากนั้นจึงคอยพิจารณาจากโครงการตางๆ รวมท้ัง

สถาบันจะตองวิจัยและพัฒนาระบบการทํางานตางๆ ใหมใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน รวมท้ังตองหาทางลดภาระ

งานสอนอาจารย พิจารณาถึงเทคโนโลยีท่ีควรใชและภาวะความคุมทุนจากการรับนักศึกษามากจนเกินไป 

รวมท้ังการหารายไดเพ่ิมจากแหลงอ่ืนๆ และยังคงจําเปนตองใชอาจารยอัตราจางอยูอีก 
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 ใกลรุง  เกตะวันดี และคณะ (2558) ไดจัดทําวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการจัดสรรงบประมาณ

กับการดําเนินงานตามระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ พบวา ความสัมพันธระหวางงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรกับผลการ

ดําเนินงานโดยรวมของมหาวิทยาลัยไมมีความสัมพันธกันมากนัก แตเม่ือพิจารณาในรายผลผลิต พบวา 

ความสัมพันธระหวางงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรกับผลการดําเนินงานรายผลผลิตมีความสัมพันธกันมากข้ึน 

และมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดในผลผลิตงานการใหบริการวิชาการ ขอเสนอแนะจากการศึกษาในดานแนว

ทางการจัดสรรงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณในระดับกิจกรรม/โครงการของหนวยงานใหสอดคลองกับ

เปาหมายการใหบริการหนวยงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปาหมายการใหบริการกระทรวงยุทธศาสตร และ

พัฒนาระบบการประเมินผลงานเพ่ือจูงใจ ท้ังแรงจูงใจระดับหนวยงานและแรงจูงใจระดับบุคคล เพ่ือเพ่ิม

แรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว 

 สรุปไดวา ประมาณการรายรับสวนใหญไดมาจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และประมาณการ

รายจายสวนใหญเปนรายจายเก่ียวกับบุคลากร เชน คาจางชั่วคราว และรายจายเก่ียวกับรายจายข้ันต่ํา คือ  

คาสาธารณูปโภค เม่ือมหาวิทยาลัยมีจํานวนคณะ หนวยงาน และจํานวนอาคารเพ่ิมข้ึน จึงทําใหคา

สาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยควรมีการลดคาใชจาย หรือเพ่ิมรายรับใหมีความสอดคลองกัน 
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บทที่ 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

1. แหลงขอมูล 

แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก รายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงิน

รายไดดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบบันทึกขอมูลรายรับดานการจัดการศึกษา และ

รายจายท่ีจําเปนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามท่ีผูวิจัยเปนผูคิดและออกแบบ   

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยเก็บรวบรวมจากกองบริการการศึกษา กองกลาง กอง

บริหารงานบุคคล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลไดครบถวนแลว ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูล

กอนท่ีจะนําไปวิเคราะห 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel ในการวิเคราะห

ขอมูลดวยรอยละและสัดสวน 
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บทที่ 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูลประมาณการรายรับและรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจํานวน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดาน

การจัดการศึกษา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 โดยมีผลวิเคราะห ดังนี้ 
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4,
13

1,
00

0 
2,

43
0,

00
0 

- 
- 

10
,8

20
,6

32
 

11
 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
ี 

31
,9

89
,7

83
 

83
,7

84
,3

00
 

59
5,

20
0 

4,
99

0,
00

0 
3,

45
7,

50
0 

5,
00

0,
00

0 
12

9,
81

6,
78

3 

12
 

กอ
งก

ลา
ง 

- 
- 

15
,3

77
,2

00
 

- 
- 

- 
15

,3
77

,2
00

 

13
 

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

- 
- 

81
0,

00
0 

- 
- 

- 
81

0,
00

0 

14
 

กอ
งพั

ฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 

- 
- 

7,
67

8,
30

0 
- 

- 
- 

7,
67

8,
30

0 
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ที่ 
หน

วย
งา

น 

รา
ยจ

าย

เก
ี่ยว

กับ

บุค
ลา

กร
 

รา
ยจ

าย

ปร
ะจ

ําขั้
น

ต่ํา
 

รา
ยจ

าย

ภา
รก

ิจข
อง

หน
วย

งา
น 

รา
ยจ

าย

นโ
ยบ

าย

เร
งด

วน
ขอ

ง

มห
าวิ

ทย
าลั

ย  

รา
ยจ

าย

สม
ทบ

กอ
สร

าง
 

งบ
กล

าง
 

รว
ม 

15
 

กอ
งบ

ริก
าร

กา
รศึ

กษ
า 

- 
- 

3,
50

4,
60

0 
- 

- 
- 

3,
50

4,
60

0 

16
 

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

- 
- 

1,
53

0,
00

0 
- 

- 
- 

1,
53

0,
00

0 

17
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งก

อง
มา

ตร
ฐา

นว
ิชา

กา
รฯ

 
- 

- 
1,

52
8,

10
0 

- 
- 

- 
1,

52
8,

10
0 

18
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งศู

นย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

- 
- 

1,
47

2,
90

0 
- 

- 
- 

1,
47

2,
90

0 

19
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งก

อง
คล

ัง 
- 

- 
1,

03
5,

00
0 

- 
- 

- 
1,

03
5,

00
0 

20
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งส

ถา
บัน

เศ
รษ

ฐกิ
จพ

อเ
พีย

ง 
- 

- 
35

1,
00

0 
- 

- 
- 

35
1,

00
0 

21
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งส

ถา
บัน

นา
นา

ชา
ต ิ

- 
- 

76
5,

00
0 

- 
- 

- 
76

5,
00

0 

22
 

โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งก

อง
สง

เส
ริม

แล
ะพั

ฒ
นา

คว
าม

เป
นเ

ลิศ
ฯ 

- 
- 

3,
75

4,
90

0 
- 

- 
- 

3,
75

4,
90

0 

 
รว

ม 
76

,7
96

,2
00

 
96

,4
63

,9
00

 
46

,7
20

,3
00

 
7,

42
0,

00
0 

3,
45

7,
50

0 
5,

00
0,

00
0 

23
5,

85
7,

90
0 

 

จา
กต

าร
าง

 1
8 

พบ
วา

  ก
าร

ปร
ะม

าณ
กา

รร
าย

จา
ยง

บป
ระ

มา
ณ

เงิ
นร

าย
ได

 ป
ระ

จํา
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

2 
ตา

มร
าย

จา
ยข

อง
หน

วย
งา

นส
วน

กล
าง

ที่ร
วม

รา
ยจ

าย
ภา

รกิ
จข

อง
หน

วย
งา

นส
วน

กล
าง

 มี
จํา

นว
นทั้

งส
ิ้น 

 2
35

,8
57

,9
00

 บ
าท

 ซึ่
งป

ระ
กอ

บไ
ปด

วย
รา

ยจ
าย

หล
ักๆ

 จ
ําน

วน
 6

 ร
าย

จา
ย 

คือ
 ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วกั
บบ

ุคล
าก

ร 
รา

ยจ
าย

ปร
ะจ

ําขั้
นต

่ํา 
รา

ยจ
าย

ภา
รกิ

จข
อง

หน
วย

งา
นส

วน
กล

าง
 ร

าย
จา

ยน
โย

บา
ยเ

รง
ดว

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
 ร

าย
จา

ยส
มท

บก
อส

รา
ง 

แล
ะง

บก
ลา

ง 
โด

ยมี
หน

วย
งา

นที่
มีก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
ร

รา
ยจ

าย
งบ

ปร
ะม

าณ
เงิ

นร
าย

ได
 ป

ระ
จํา

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2 

มา
กที่

สุด
 คื

อ 
สํา

นัก
งา

นอ
ธิก

าร
บด

ี  ร
อง

ลง
มา

คือ
 ก

อง
กล

าง
 ส

ําน
ักว

ิทย
บร

ิกา
รแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

คณ
ะค

รุศ
าส

ตร
 ค

ณ
ะว

ิท
ยา

กา
รจ

ัดก
าร

 ก
อง

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 ค

ณ
ะเ

ทค
โน

โล
ยีอุ

ตส
าห

กร
รม

 ว
ิท

ยา
ลัย

กา
รจ

ัดก
าร

แล
ะพั

ฒ
นา

ทอ
งถิ่

น 

สถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพั

ฒ
นา

 ค
ณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีก
าร

เก
ษต

รแ
ละ

อา
หา

ร 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส

ตร
แล

ะส
ังค

มศ
าส

ตร
 โ

คร
งก

าร
จัด

ตั้ง
กอ

งส
งเ

สร
ิมแ

ละ
พัฒ

นา
คว

าม
เป

นเ
ลิศ

ทา
งด

าน
กีฬ

า 
กอ

ง
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บร
ิกา

รก
าร

ศึก
ษา

 ส
ําน

ักศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

 ก
อง

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 โ
คร

งก
าร

จัด
ตั้ง

กอ
งม

าต
รฐ

าน
วิช

าก
าร

แล
ะป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 โ
คร

งก
าร

จัด
ตั้ง

ศูน
ยเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 โค
รง

กา
รจ

ัดต
ั้งก

อง
คล

ัง 
กอ

งบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ล 
โค

รง
กา

รจ
ัดต

ั้งส
ถา

บัน
นา

นา
ชา

ติ 
แล

ะโ
คร

งก
าร

จัด
ตั้ง

สถ
าบ

ันเ
ศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพี

ยง
ตา

มล
ําด

ับ 

 ตา
รา

ง 
19

 
ผล

กา
รวิ

เค
รา

ะห
สร

ุปป
ระ

มา
ณ

กา
รร

าย
จา

ยง
บป

ระ
มา

ณ
เงิ

นร
าย

ได
 ป

ระ
จํา

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2 

จํา
แน

กต
าม

รา
ยล

ะเ
อีย

ดค
าใ

ชจ
าย

ขอ
งห

นว
ยง

าน
 

 
 

(ไม
รว

มร
าย

จา
ยภ

าร
กิจ

ขอ
งห

นว
ยง

าน
) 

 

รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

(1
)  

แผ
นง

าน
บุค

ลา
กร

ภา
ครั

ฐ 
7,

51
2,

08
8 

6,
91

4,
53

3 
4,

24
8,

14
6 

6,
56

0,
99

9 
3,

94
6,

43
3 

5,
16

8,
21

0 
6,

35
5,

44
0 

1,
49

6,
77

2 
67

1,
36

4 
1,

93
2,

43
2 

31
,9

89
,7

83
 

76
,7

96
,2

00
 

 
1.

 ร
าย

จา
ยเ

กี่ย
วก

ับบ
ุคล

าก
ร 

7,
51

2,
08

8 
6,

91
4,

53
3 

4,
24

8,
14

6 
6,

56
0,

99
9 

3,
94

6,
43

3 
5,

16
8,

21
0 

6,
35

5,
44

0 
1,

49
6,

77
2 

67
1,

36
4 

1,
93

2,
43

2 
31

,9
89

,7
83

 
76

,7
96

,2
00

 

 
 

1.
 ง

บบ
ุคล

าก
ร 

5,
93

5,
20

0 
3,

20
8,

80
0 

3,
06

6,
00

0 
5,

21
7,

00
0 

3,
04

9,
92

0 
3,

99
3,

36
0 

5,
47

1,
40

0 
1,

38
6,

00
0 

59
4,

00
0 

1,
73

9,
76

0 
26

,2
63

,4
60

 
59

,9
24

,9
00

 

 
 

 
1.

1 
เงิ

นเ
ดือ

น/
คา

จา
ง

ชั่ว
คร

าว
 

5,
93

5,
20

0 
3,

20
8,

80
0 

3,
06

6,
00

0 
5,

21
7,

00
0 

3,
04

9,
92

0 
3,

99
3,

36
0 

5,
47

1,
40

0 
1,

38
6,

00
0 

59
4,

00
0 

1,
73

9,
76

0 
26

,2
63

,4
60

 
59

,9
24

,9
00

 

 
 

 
(1

) ค
าจ

าง
ชั่ว

คร
าว

  

(อ
าจ

าร
ย)

 

4,
94

5,
20

0 
1,

38
6,

00
0 

1,
87

8,
00

0 
4,

22
7,

00
0 

1,
43

2,
20

0 
3,

34
9,

20
0 

4,
48

1,
40

0 
- 

- 
- 

4,
40

3,
30

0 
26

,1
02

,3
00

 

 
 

 
(2

) ค
าจ

าง
ชั่ว

คร
าว

  

(เจ
าห

นา
ที่)

 

99
0,

00
0 

1,
82

2,
80

0 
1,

18
8,

00
0 

99
0,

00
0 

1,
61

7,
72

0 
64

4,
16

0 
99

0,
00

0 
1,

38
6,

00
0 

59
4,

00
0 

1,
73

9,
76

0 
20

,7
20

,1
60

 
32

,6
82

,6
00

 

 
 

 
(3

) เ
งิน

เด
ือน

ผูบ
ริห

าร
ระ

ดับ

คณ
ะ/

เท
ียบ

เท
า 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

30
0,

00
0 

30
0,

00
0 

 
 

 
(4

) เ
งิน

เด
ือน

อธ
ิกา

รบ
ดี 

(เก
ษีย

ณ
) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

60
0,

00
0 

60
0,

00
0 

 
 

 
(5

) เ
งิน

เด
ือน

ที่ป
รึก

ษา
งา

น

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

24
0,

00
0 

24
0,

00
0 

 
 

2.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
93

5,
40

0 
2,

71
7,

40
0 

73
2,

60
0 

87
1,

20
0 

58
0,

80
0 

78
2,

40
0 

66
4,

80
0 

63
,0

00
 

27
,0

00
 

90
,0

00
 

4,
00

6,
70

0 
11

,4
71

,3
00

 

 
 

 
2.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

93
5,

40
0 

2,
71

7,
40

0 
73

2,
60

0 
87

1,
20

0 
58

0,
80

0 
78

2,
40

0 
66

4,
80

0 
63

,0
00

 
27

,0
00

 
90

,0
00

 
4,

00
6,

70
0 

11
,4

71
,3

00
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รา

ยก
าร

 
คค

ศ.
 

คว
ท.

 
คม

ส.
 

คว
จ.

 
คท

ก.
 

คท
อ.

 
วจ

ท.
 

สว
จ.

 
สศ

ว.
 

สว
บ.

 
สน

อ.
 

รว
ม 

 
 

 
(1

) ค
าต

อบ
แท

นเ
หม

าจ
าย

จัด
หา

รถ
ยน

ตป
ระ

จํา

ตํา
แห

นง
  (

พน
ักง

าน

มห
าว

ิทย
าลั

ย)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

68
6,

40
0 

68
6,

40
0 

 
 

 
(2

) ค
าเ

ชา
บา

น 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

38
4,

00
0 

38
4,

00
0 

 
 

 
(3

) ค
าต

อบ
แท

นเ
งิน

ปร
ะจ

ํา

ตํา
แห

นง
ปร

ะธ
าน

หลั
กสู

ตร

สา
ขา

วิช
า 

24
0,

00
0 

36
0,

00
0 

21
0,

00
0 

27
0,

00
0 

15
0,

00
0 

15
0,

00
0 

18
0,

00
0 

- 
- 

- 
30

,0
00

 
1,

59
0,

00
0 

 
 

 
(4

) ค
าต

อบ
แท

นต
ําแ

หน
งท

ี่

ปร
ึกษ

าอ
ธิก

าร
บด

 ี

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

60
0,

00
0 

60
0,

00
0 

 
 

 
(5

) ค
าต

อบ
แท

นต
ําแ

หน
งท

าง

วิช
าก

าร
 (1

 เท
า)

ผศ
.,ร

ศ.
 

ขอ
งพ

นกั
งา

นม
หา

วทิ
ยา

ลัย
 

47
0,

40
0 

2,
22

2,
40

0 
38

7,
60

0 
40

3,
20

0 
26

8,
80

0 
47

0,
40

0 
26

8,
80

0 
- 

- 
- 

67
2,

00
0 

5,
16

3,
60

0 

 
 

 
(6

) ค
าต

อบ
แท

นต
ําแ

หน
งท

ี่มี

เห
ตุพิ

เศ
ษต

ําแ
หน

งน
ิตกิ

ร 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10
8,

00
0 

10
8,

00
0 

 
 

 
(7

) เ
งิน

สม
ทบ

กอ
งท

ุน

ปร
ะก

นัสั
งค

ม(
อา

จา
รย

แล
ะ

เจ
าห

นา
ที่ป

ระ
จํา

ตา
มสั

ญ
ญ

า)
 

22
5,

00
0 

13
5,

00
0 

13
5,

00
0 

19
8,

00
0 

16
2,

00
0 

16
2,

00
0 

21
6,

00
0 

63
,0

00
 

27
,0

00
 

90
,0

00
 

1,
52

6,
30

0 
2,

93
9,

30
0 

 
 

3.
 ง

บเ
งิน

อุด
หน

ุน 
64

1,
48

8 
98

8,
33

3 
44

9,
54

6 
47

2,
79

9 
31

5,
71

3 
39

2,
45

0 
21

9,
24

0 
47

,7
72

 
50

,3
64

 
10

2,
67

2 
1,

71
9,

62
3 

5,
40

0,
00

0 

 
 

 
3.

1 
เงิ

นอุ
ดห

นุน
 

64
1,

48
8 

98
8,

33
3 

44
9,

54
6 

47
2,

79
9 

31
5,

71
3 

39
2,

45
0 

21
9,

24
0 

47
,7

72
 

50
,3

64
 

10
2,

67
2 

1,
71

9,
62

3 
5,

40
0,

00
0 

 
 

 
(1

) ค
าใ

ชจ
าย

สม
ทบ

เข
า

กอ
งท

ุนสํ
าร

อง
เลี้

ยง
ชีพ

ฯ 

(ร
อย

ละ
 3

 ต
อเ

ดอื
น)

 

64
1,

48
8 

98
8,

33
3 

44
9,

54
6 

47
2,

79
9 

31
5,

71
3 

39
2,

45
0 

21
9,

24
0 

47
,7

72
 

50
,3

64
 

10
2,

67
2 

1,
71

9,
62

3 
5,

40
0,

00
0 

(2
)  

แผ
นง

าน
พื้

นฐ
าน

ดา
นก

าร
พั

ฒ
นา

แล
ะ

เส
ริม

สร
าง

ศัก
ยภ

าพ
คน

 

1,
02

0,
80

0 
2,

17
7,

60
0 

1,
14

0,
80

0 
1,

32
2,

80
0 

1,
48

8,
80

0 
1,

52
0,

80
0 

32
2,

40
0 

79
1,

20
0 

56
7,

20
0 

2,
32

7,
20

0 
83

,7
84

,3
00

 
96

,4
63

,9
00

 

 
1.

 ร
าย

จา
ยป

ระ
จํา

ขั้น
ต่ํา

 
1,

02
0,

80
0 

2,
17

7,
60

0 
1,

14
0,

80
0 

1,
32

2,
80

0 
1,

48
8,

80
0 

1,
52

0,
80

0 
32

2,
40

0 
79

1,
20

0 
56

7,
20

0 
2,

32
7,

20
0 

83
,7

84
,3

00
 

96
,4

63
,9

00
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รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
 

1.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
1,

02
0,

80
0 

2,
17

7,
60

0 
1,

14
0,

80
0 

1,
32

2,
80

0 
1,

48
8,

80
0 

1,
52

0,
80

0 
32

2,
40

0 
79

1,
20

0 
56

7,
20

0 
2,

32
7,

20
0 

82
,2

19
,4

00
 

94
,8

99
,0

00
 

 
 

 
1.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

1,
02

0,
80

0 
2,

17
7,

60
0 

1,
14

0,
80

0 
1,

32
2,

80
0 

1,
48

8,
80

0 
1,

52
0,

80
0 

32
2,

40
0 

79
1,

20
0 

56
7,

20
0 

2,
32

7,
20

0 
37

,2
19

,4
00

 
49

,8
99

,0
00

 

 
 

 
(1

) ค
าส

อน
 ก

ศ.
ป.

ป.
 (ส

.-อ
.) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10
,0

77
,2

00
 

10
,0

77
,2

00
 

 
 

 
(2

) ค
าด

ําเ
นนิ

งา
น 

กศ
.ป

.ป
. 

(ส
.-อ

.) 

 

54
0,

80
0 

97
7,

60
0 

54
0,

80
0 

72
2,

80
0 

1,
00

8,
80

0 
80

0,
80

0 
32

2,
40

0 
55

1,
20

0 
44

7,
20

0 
96

7,
20

0 
12

,0
43

,2
00

 
18

,9
22

,8
00

 

 
 

 
(3

) ค
าข

นส
งเ

งิน
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20
,0

00
 

20
,0

00
 

 
 

 
(4

) ค
าค

วบ
คุม

งา
นก

อส
รา

ง

แล
ะท

ี่ปร
ึกษ

าง
าน

กอ
สร

าง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

 
(5

) ค
าก

รร
มก

าร
ตร

วจ
กา

ร

จา
งแ

ละ
คา

เบี้
ยป

ระ
ชุม

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

80
0,

00
0 

80
0,

00
0 

 
 

 
(6

) ค
าเ

บี้ย
ปร

ะก
นัอ

ัคคี
ภัย

บา
นพั

กอ
ธิก

าร
บด

 ี

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4,
00

0 
4,

00
0 

 
 

 
(7

) ค
าเ

ก็บ
ขย

ะ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
15

4,
00

0 
15

4,
00

0 

 
 

 
(8

) ค
าธ

รร
มเ

นีย
มธ

นา
คา

ร 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

 
 

 
(9

) ค
าจ

าง
ทํา

คว
าม

สะ
อา

ด

อา
คา

ร 

48
0,

00
0 

1,
20

0,
00

0 
60

0,
00

0 
60

0,
00

0 
48

0,
00

0 
72

0,
00

0 
- 

24
0,

00
0 

12
0,

00
0 

96
0,

00
0 

2,
96

0,
00

0 
8,

36
0,

00
0 

 
 

 
(1

0)
 ค

าเ
บี้ย

ปร
ะก

ันข
อง

หอ
พัก

นัก
ศึก

ษา
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20
7,

00
0 

20
7,

00
0 

 
 

 
(1

1)
 ค

าบํ
าร

ุงร
ักษ

าร
ะบ

บ

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดเ

ก็บ
แล

ะก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

สา
รส

นเ
ทศ

ใน
หอ

งส
มุด

ดว
ยเ

ทค
โน

โล
ยี  

RF
ID

 แ
ละ

คา
บอ

กร
ับส

มา
ชิก

ฐา
นข

อม
ูล 

Sc
ie

ne
 D

ire
ct

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
40

0,
00

0 
- 

40
0,

00
0 
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รา

ยก
าร

 
คค

ศ.
 

คว
ท.

 
คม

ส.
 

คว
จ.

 
คท

ก.
 

คท
อ.

 
วจ

ท.
 

สว
จ.

 
สศ

ว.
 

สว
บ.

 
สน

อ.
 

รว
ม 

 
 

 
(1

2)
 ค

าจ
าง

คน
สว

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

84
4,

00
0 

2,
84

4,
00

0 

 
 

 
(1

3)
 ค

าบํ
าร

ุงลิ
ฟท

แล
ะค

า

ซอ
มแ

ซม
ลิฟ

ท 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2,
51

0,
00

0 
2,

51
0,

00
0 

 
 

 
(1

4)
 ค

าต
อบ

แท
นก

าร
สอ

น

อา
จา

รย
พิเ

ศษ
  ภ

าค
เร

ียน
ที่ 

2/
61

-1
/6

2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3,
80

0,
00

0 
3,

80
0,

00
0 

 
 

 
(1

5)
 ค

าเ
บี้ย

ปร
ะช

ุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
80

0,
00

0 
1,

80
0,

00
0 

 
 

 
1.

2 
คา

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

45
,0

00
,0

00
 

45
,0

00
,0

00
 

รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
 

 
(1

) ค
าไ

ฟฟ
า 

 ค
าโ

ทร
ศัพ

ท 
  

คา
น้ํา

ปร
ะป

า 
 ค

าเ
ชา

ชอ
งสั

ญ
ญ

าณ
อนิ

เต
อร

เน
ต็ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

45
,0

00
,0

00
 

45
,0

00
,0

00
 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

 
 

 
1.

1 
คา

ครุ
ภัณ

ฑ
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

 
(1

) ร
ะบ

บร
กัษ

าค
วา

ม

ปล
อด

ภัย
แล

ะป
อง

กัน
ไว

รัส

สํา
หร

ับอ
งค

กร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

3.
 ง

บร
าย

จา
ยอื่

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

56
4,

90
0 

1,
56

4,
90

0 

 
 

 
1.

1 
รา

ยจ
าย

อื่น
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
56

4,
90

0 
1,

56
4,

90
0 

 
 

 
(1

) ค
าใ

ชจ
าย

คา
จา

ยคื
น

หน
วย

กิต
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20
0,

00
0 

20
0,

00
0 

 
 

 
(2

) ค
าใ

ชจ
าย

รา
ยจ

าย
ตา

ม

รา
ยก

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
36

4,
90

0 
1,

36
4,

90
0 

(3
) ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วก
ับภ

าร
กิจ

เร
งด

วน
ขอ

ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

4,
99

0,
00

0 
7,

42
0,

00
0 
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รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
1.

รา
ยจ

าย
ภา

รก
ิจเ

รง
ดว

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

4,
99

0,
00

0 
7,

42
0,

00
0 

 
 

1.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

99
0,

00
0 

1,
99

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
99

0,
00

0 
1,

99
0,

00
0 

 
 

 
(1

) จ
ัดซื้

อว
ัสด

ุทีน่
อน

 ห
อพั

ก

นัก
ศึก

ษา
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
99

0,
00

0 
1,

99
0,

00
0 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2,
43

0,
00

0 
3,

00
0,

00
0 

5,
43

0,
00

0 

 
 

 
2.

1 
คา

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

กอ
สร

าง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

3,
00

0,
00

0 
5,

43
0,

00
0 

 
 

 
(1

) ง
าน

ปร
ับป

รุง
อา

คา
รม

หา

วช
ิรา

ลง
กร

ณ
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(2

) ง
าน

ยา
ยห

อง
หลั

กสู
ตร

นิต
ิศา

สต
ร(

หอ
งอ

าจ
าร

ย

พิเ
ศษ

 ห
อง

ศา
ลจ

ําล
อง

 

หอ
งพั

กอ
าจ

าร
ย)

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(3

) ร
ะบ

บห
อง

สม
ุดอ

ัตร
โน

มัต
 ิ

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

30
0,

00
0 

- 
2,

30
0,

00
0 

 
 

 
(4

) เ
คร

ือ่ง
คอ

มพิ
วเ

ตอ
รแ

ม

ขา
ย(

Se
rv

er
) พ

รอ
มต

ิดต
ั้ง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13

0,
00

0 
- 

13
0,

00
0 

(4
) ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วก
ับร

าย
จา

ยเ
พื่

อส
บท

บ

กา
รก

อส
รา

งอ
าค

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3,
45

7,
50

0 
3,

45
7,

50
0 

 
1.

รา
ยจ

าย
สม

ทบ
กา

รก
อส

รา
งอ

าค
าร

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
3,

45
7,

50
0 

3,
45

7,
50

0 

 
 

1.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

50
0,

00
0 

1,
50

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(1

) ค
าต

อบ
แท

นผู
ถอ

ดแ
บบ

สิ่ง
กอ

สร
าง

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

95
7,

50
0 

1,
95

7,
50

0 
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รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
 

 
2.

1 
คา

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

กอ
สร

าง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
95

7,
50

0 
1,

95
7,

50
0 

 
 

 
(1

) ค
าอ

อก
แบ

บสิ่
งก

อส
รา

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

95
7,

50
0 

1,
95

7,
50

0 

(5
) ง

บ

กล
าง

 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
1.

 ง
บก

ลา
ง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5,
00

0,
00

0 
5,

00
0,

00
0 

 
 

1.
งบ

กล
าง

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
งบ

กล
าง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
 

 
(1

) ง
บก

ลา
งม

หา
วทิ

ยา
ลัย

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

รว
มทั้

งส
ิ้น 

8,
53

2,
88

8 
9,

09
2,

13
3 

5,
38

8,
94

6 
7,

88
3,

79
9 

5,
43

5,
23

3 
6,

68
9,

01
0 

6,
67

7,
84

0 
2,

28
7,

97
2 

1,
23

8,
56

4 
6,

68
9,

63
2 

12
9,

22
1,

58
3 

18
9,

13
7,

60
0 

 จา
กต

าร
าง

 1
9 

พบ
วา

  ก
าร

ปร
ะม

าณ
กา

รร
าย

จา
ยง

บป
ระ

มา
ณ

เงิ
นร
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บทที่ 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายไดดาน

การจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ไดทําการวิเคราะหขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดาน

การจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel ในการ

วิเคราะห  โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหการประมาณการ ดังนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา  มีจํานวนท้ังสิ้น 216,244,900 บาท ซ่ึงมีการประมาณการรายรับมาจาก 4 

แหลง คือ นักศึกษาภาคปกติ นักศึกษาภาค กศ.ป.ป. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และนักเรียนของโรงเรียน

สาธิตฯ  โดยคณะ/หนวยงานท่ีมีการประมาณการรายรับดานการจัดการศึกษามากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการ

จัดการ (รอยละ 30.02) รองลงมาคือ วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 20.77) คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (รอยละ 10.41) คณะครุศาสตร (รอยละ 10.23) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 

9.84) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร(รอยละ 8.81) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร (รอยละ 3.48) 

บัณฑิตวิทยาลัย (รอยละ 3.42)  และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (รอยละ 3.02) 

ตามลําดับ 

 1.2 ผลการวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา รายจายท่ีจําเปนมีจํานวน 6 รายจาย คือ รายจายเก่ียวกับบุคลากร รายจาย

ประจําข้ันต่ํา รายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง รายจายนโยบายเรงดวนของมหาวิทยาลัย  รายจาย

สมทบกอสราง และงบกลาง มีจํานวนท้ังสิ้น  235,857,900 บาท  โดยมีหนวยงานท่ีมีการประมาณการ

รายจายงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มากท่ีสุด คือ สํานักงานอธิการบดี(รอยละ 

55.04)  รองลงมาคือ กองกลาง (รอยละ 6.52) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (รอยละ 4.59) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 3.85) คณะครุศาสตร (รอยละ 3.62) คณะวิทยาการจัดการ (รอยละ 

3.34) กองพัฒนานักศึกษา (รอยละ 3.26) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (รอยละ 2.84) วิทยาลัยการจัดการ

และพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 2.83) สถาบันวิจัยและพัฒนา (รอยละ 2.37) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร (รอยละ 2.30) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 2.28) โครงการจัดต้ังกองสงเสริมและ

พัฒนาความเปนเลิศทางดานกีฬา (รอยละ 1.59) กองบริการการศึกษา (รอยละ 1.49) สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม (รอยละ 0.90)  กองนโยบายและแผน (รอยละ 0.65) โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศึกษา (รอยละ 0.65) โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (รอยละ 0.62) โครงการ
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จัดตั้งกองคลัง (รอยละ 0.44) กองบริหารงานบุคคล (รอยละ 0.34) โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ (รอยละ 

0.32) และโครงการจัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง (รอยละ 0.15) ตามลําดับ 

1.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจาย  

รอยละ 15.50  มีจํานวนโดยประมาณ 33,524,300 บาท ซ่ึงทุกคณะมีการประมาณการรายรับนอยกวา

ประมาณการรายจาย และคณะท่ีมีการประมาณการรายรับนอยกวาประมาณการรายจายมากท่ีสุด คือ คณะ

ครุศาสตร (รอยละ 50.72)  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 43.63) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร (รอยละ 69.71)  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 22.83) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

(รอยละ 6.93) คณะวิทยาการจัดการ (รอยละ 1.68) และวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 

1.71) ตามลําดับ  

 

2. อภิปรายผล 

 จากการศึกษาและการวิเคราะหขอมูลการประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจายถึงรอยละ 

15.50 เปนจํานวนมากกวา 30,000,000 บาท ถึงจะเพียงพอตอประมาณการรายจายของหนวยงานและ

มหาวิทยาลัย อาจเปนเพราะหนวยงาน หรือมหาวิทยาลัยมีรายการรายจายเกินความจําเปน หรือตองมีทบทวน

รายการรายรับใหมีมากข้ึน 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 3.1 เปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการวางแผนและการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย และ

คณะ/หนวยงานในปถัดไป 

 3.2 เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารในการกําหนดหลักเกณฑและแนวทางการจัดสรร

งบประมาณใหกับคณะ/หนวยงาน 

3.3 คณะ/หนวยงาน จําเปนตองจัดหารายไดเพ่ิมเติมจากแหลงอ่ืนๆ ใหเพียงพอตอรายจายท่ีจําเปน 

หรือลดรายจายท่ีจําเปน  ใหเหลือเพียงรายจายท่ีจะเกิดผลเสียหายตอการดําเนินงานและมหาวิทยาลัยจริงๆ 

หากไมมีรายจายรายการนี้ เชน คาสาธารณูปโภค  คาจางชั่วคราว คาจางทําความสะอาด เปนตน 
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บรรณานุกรม 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ประวัติผูวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หัวหนาโครงการ 

ช่ือ-นามสกุล    : นางชัชฎาพันธ  อยูเพชร 

ตําแหนง    : นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 

สังกัด คณะ/สํานัก/กอง/ศูนย   : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

ระดับการศึกษา     : การศึกษามหาบัณฑิต(กศ.ม.)   

สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัย

นเรศวร 

บริหารธุรกิจบณัฑิต(บธ.บ.) 

สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ประสบการณในการทํางาน/การวิจัย : 1) รายงานการวิเคราะหการติดตามและ 

       ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  

       พ.ศ.2556 

        2) รายงานการวิเคราะหการติดตามและ 

       ประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปงบประมาณ  

       พ.ศ.2557 

         3) รายงานการวิเคราะหการติดตามและ 

     ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  

     พ.ศ.2558 

ผลงานวิจัยท่ีพิมพออกเผยแพร (ถามี) : - 

สถานท่ีติดตอ    : 168/7 หมูท่ี 5 ตําบลบานคลอง  

  อําเภอเมืองพิษณุโลก 

       จังหวัดพิษณุโลก  65000  

         Chatdaupet@gmail.com 
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