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บทคัดยอ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหขอมูลการประมาณการรายรับและรายจายของ

งบประมาณเงินรายไดดานการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แหลงขอมูล คือ รายรับและรายจายท่ี

จําเปนของมหาวิทยาลัย สําหรับการวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป (Microsoft Excel) ในการวิเคราะห

ขอมูล  

ผลการวิจัย พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจาย รอยละ 15.50  

มีจํานวนประมาณ 33,524,300 บาท โดยมีการประมาณการรายรับจาก 4 แหลง ไดแก 1)นักศึกษาภาคปกติ  

2) นักศึกษาภาค กศ.ป.ป. 3) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ 4) นักเรียนของโรงเรียนสาธิตฯ และการ

ประมาณการรายจายท่ีจําเปนมาจาก  6 รายจาย ไดแก 1) รายจายเก่ียวกับบุคลากร 2) รายจายประจําข้ันต่ํา 

3) รายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง 4)รายจายนโยบายเรงดวนของมหาวิทยาลัย  5) รายจายสมทบ

กอสราง และ 6) งบกลาง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.ประมาณการรายรับ พบวา  มีจํานวนท้ังสิ้น 216,244,900 บาท  โดยมีคณะ/หนวยงานท่ีมีการ

ประมาณการรายรับมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการจัดการ  รองลงมาคือ วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน  

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   คณะครุศาสตร   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  บัณฑิตวิทยาลัย  และโรงเรียนสาธิตฯ ตามลําดับ 

2.ประมาณการรายจาย พบวา มีจํานวนท้ังสิ้น  235,857,900 บาท  โดยมีคณะ/หนวยงานท่ีมีการ

ประมาณการรายจายมากท่ีสุด คือ สํานักงานอธิการบดี  รองลงมาคือ กองกลาง  สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คณะครุศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ  กองพัฒนา

นักศึกษา  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ินสถาบันวิจัยและพัฒนา  คณะ

เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  โครงการจัดตั้งกองสงเสริมและพัฒนา

ความเปนเลิศทางดานกีฬา  กองบริการการศึกษา  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  กองนโยบายและแผน 

โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา  โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

โครงการจัดตั้งกองคลัง  กองบริหารงานบุคคล  โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ  และโครงการจัดตั้งสถาบัน

เศรษฐกิจพอเพียง ตามลําดับ 
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 การวิจัยนี้ สําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.ผองลักษม  จิตตการุญ และ

รองศาสตราจารย ดร.อนุ เจริญวงศระยับ ท่ีไดใหคําแนะนําและปรึกษาตลอดจนตรวจสอบแกไขขอบกพรอง

ตางๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางยิ่ง จนงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จสมบูรณได ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยาง

สูง ไว ณ ท่ีนี้ 

 ขอขอบพระคุณ  นางเอมอร กมลวรเดช ผู อํานวยการกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏพิบูลสงคราม  ท่ีใหความอนุเคราะห อํานวยความสะดวก และสนับสนุนทุนวิจัยแกผูวิจัย 

 คุณคา และประโยชน อันพึงมีจากการวิจัยนี้  ผูวิจัยขอมอบสวนดีนี้แดผู มีพระคุณทุกๆทาน  

ท่ีเปนกําลังใจและสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
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บทที่ 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อน

การดําเนินงาน คือ งบประมาณ ซ่ึงงบประมาณหลักของมหาวิทยาลัย มีจํานวน 2 แหลงดวยกัน คือ 

งบประมาณแผนดิน และงบประมาณเงินรายได 

 แตเนื่องจากงบประมาณแผนดินท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลมีวงเงินคอนขางจํากัดไมเพียงพอตอการ

ดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยท่ีจะใหครอบคลุมทุกภารกิจได จึงจําเปนตองใชงบประมาณเงินรายได

เสริมสําหรับรายการท่ีไมไดรับการจัดสรรหรือไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีไมเพียงพอเพ่ือใหภารกิจนั้นๆ 

บรรลุวัตถุประสงค  และท่ีผานมามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดใชงบประมาณเงินรายไดสนับสนุน

ภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังมีการขยายภาระงานเพ่ือมุงเนนการดําเนินงานใหไปสูวิสัยทัศนและพันธกิจท่ี

กําหนดไว งบประมาณเงินรายไดมีแนวโนมสูงข้ึนทุกปในการสนับสนุนภารกิจของหนวยงานซ่ึงสวนทางกับ

รายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาท่ีคาดวาต่ําลงทุกป 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ควรมีการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของ

งบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณเพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ การ

วางแผนการจัดทํางบประมาณใหกับผูท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาวและเปนผูท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกับงานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง จึงไดจัดทําการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของ

งบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยดานงบประมาณตอไป 

 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

2.1 ประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2562 เปนอยางไร 

2.2 ประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 เปนอยางไร 

2.3 ประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 แตกตางกันอยางไร 

 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

3.1 เพ่ือวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562  
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3.2 เพ่ือวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562  

3.3 เพ่ือเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิเคราะหในครั้งนี้ เปนการศึกษาวิเคราะหขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 4.1 รายรับดานการจัดการศึกษา ศึกษาขอมูลจากกองบริการการศึกษา 

  1) แผนการรับนักศึกษา 

  2) สถิติหรือจํานวนคงอยูของนักศึกษา 

  3) ประกาศฯ การเรียกเก็บคาบํารุงการศึกษา 

 4.2 รายจายท่ีจําเปน คือ รายจายเก่ียวกับบุคลากร  รายจายประจําข้ันต่ํา รายจายสมทบการกอสราง

อาคารและงบกลาง โดยศึกษาขอมูลจากกองกลาง  กองบริหารงานบุคคล  กองบริการการศึกษา  

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

ประมาณการรายรับ  หมายถึง การคํานวณความสามารถในการจัดเก็บรายไดจากการจัดการเรียนการ

สอนใหกับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับชั้นป 

ประมาณการรายจาย  หมายถึง การคํานวณในการจายตามรายจายท่ีจําเปน คือ รายจายเก่ียวกับ

บุคลากร  รายจายประจําข้ันต่ํา  รายจายสมทบการกอสรางอาคาร และงบกลาง   

งบประมาณเงินรายได  หมายถึง  การจัดเก็บรายไดจากการจัดการเรียนการสอน และรายไดอ่ืนๆ คือ 

รายไดจากบริการวิชาการ  รายไดจากวิสาหกิจ  รายไดจากการบริหารสินทรัพย และคาเบี้ยปรับตางๆ 

การจัดการศึกษา  หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนใหกับนักศึกษา/นักเรียนทุกระดับชั้นป 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

6.1 ทราบถึงขอมูลประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงาน และผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจในการ

วางแผน ปรับปรุง แกไขเพ่ือเพ่ิมรายรับงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาได 

6.2 ทราบถึงขอมูลประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 หนวยงาน และผูบริหารสามารถนําขอมูลดังกลาวไปประกอบการตัดสินใจในการ

วางแผน ปรับปรุง แกไขเพ่ือลดรายจายการใชงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาได 
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บทที่ 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนแนว

ทางการวิจัย ดังนี้ 

2.1 แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

2.2 โครงการสรางงบประมาณ 

2.3 ประมาณการรายรับ 

2.4 ประมาณการรายจาย 

2.5 ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

 จริยะดา  จันทรังษี (2558) ไดใหความหมายของงบประมาณไวดังนี้  

1. เปนเครื่องมือในการควบคุมตนทุนโครงการตลอดจนแผนงานตั้งแตในระดับโครงการจนถึงการ

บริหารจัดการหนวยงาน 

2. เปนเครื่องมือของฝายบริหารทําใหมีประสิทธิภาพในการวางแผนทางการเงิน เนื่องจากเปน

แผนงานท่ีแสดงออกในลักษณะเชิงปริมาณจะท่ีเกิดข้ึนในเวลาท่ีกําหนด เชน รายสัปดาห รายเดือน รายไตร

มาส หรือรายป 

3. เปนเครื่องมือท่ีชวยในการวางแผน กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการดําเนินงานทางธุรกิจ 

4. งบประมาณใชในการควบคุมแผนงานก็จะชวยใหฝายบริหารสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานของ

แตละหนวยงานไดเปนอยางดี 

วัตถุประสงคของการจัดทํางบประมาณ ดังนี้ 

1. เพ่ือบังคับใหฝายบริหารไดตรวจสอบวัตถุระสงค วิธีการ และตนทุนใหมทุกครั้งท่ีมีการจัดทํา

งบประมาณ 

2. เพ่ือสนับสนุนใหฝายบริหารแสดงผลงานออกมาเปนตัวเลข เปนการทดสอบแผนงานกับ

วัตถุประสงคหลักท่ีตองการและทดสอบวาแผนงานนั้นสามารถดําเนินการไดหรือไม 

3. เพ่ือใหโอกาสฝายบริหารไดคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงภาวะแวดลอมเพ่ือจะนําไปปรับปรุงอนาคต

ของกิจการเสียใหม 

4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานประจําวัน และเพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดการดําเนินงานจริง 
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การกําหนดระยะเวลาของงบประมาณ ดังนี้ 

1. การจัดทํางบประมาณจะยาวหรือสั้น ข้ึนอยูกับขนาดของกิจการประกอบการและวัตถุประสงคท่ี

จะนําไปใช 

2. โดยท่ัวไปแลวงบประมาณจะจัดทําข้ึนเปนรายป แลวแยกออกเปนรายไตรมาสและรายเดือน 

3. การทํางบประมาณ กิจการสามารถจัดทํางบประมาณใหใกลเคียงกับความเปนจริงมากท่ีสุด ท้ังนี้

เพราะสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขอมูลงบประมาณไดทันกับเหตุการณตลอดเวลา 

ความสําคัญและประโยชนของงบประมาณ ดังนี้ 

1. เปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน  ตามแผนงานและกําลังเงินท่ีมีอยูโดยใหมีการปฏิบัติงานให

สอดคลองกับแผนงานท่ีวางไว เพ่ือปองกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานท่ีไมจําเปนของหนวยงานลดลง 

2. เปนเครื่องมือในการพัฒนาหนวยงาน โดยหนวยงานตองพยายามใชจายและจัดสรรงบประมาณให

เกิดประสิทธิผลไปสูโครงการท่ีจําเปน เปนโครงการลงทุนเพ่ือกอใหเกิดความกาวหนาของหนวยงาน 

3. เปนเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช

และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแตละดาน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจายทรัพยากรนั้นๆ 

เพ่ือท่ีจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใชทรัพยากรนอยท่ีสุด 

4. เปนเครื่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณท่ีเปนธรรม งบประมาณสามารถใชเปน

เครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณท่ีเปนธรรมไปสูจุดท่ีมีความจําเปนและท่ัวถึง ท่ีจะทําใหหนวยงานนั้น

สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เปนเครื่องมือประชาสัมพันธงานและผลงานของหนวยงาน เนื่องจากงบประมาณเปนท่ีรวมท้ังหมด

ของแผนงานและงานท่ีจะดําเนินการในแตละป พรอมท้ังผลท่ีจะเกิดข้ึน ดังนั้น หนวยงานสามารถใช

งบประมาณหรือเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานตางๆ ท่ีทําเพ่ือเผยแพรและประชาสัมพันธใหประชาชน

ทราบ 

ลักษณะของงบประมาณท่ีดี ดังนี้ 

1. เปนศูนยรวมของเงินงบประมาณท้ังหมด  งบประมาณควรมีการพิจารณาเปรียบเทียบการใชจาย

ในแตละรายการหรือทุกโครงการวารายใดมีความสําคัญจําเปนมากนอยกวากัน เพ่ือจะไดมีการประสานงาน

และโครงการเขาดวยกัน ปองกันมิใหมีการทํางานหรือโครงการซํ้าซอน อันจะเปนการสิ้นเปลืองงบประมาณ 

ดังนั้น จึงไมควรแยกการพิจารณางบประมาณไวในหลายๆ จุด หรือหลายครั้ง 

2. มีลักษณะของการพัฒนาเปนหลัก ควรมีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาท่ีดีวา

ดานไหนควรมากอนหลัง ตามสถานการณและความจําเปน 

3. การกําหนดเงินตองสอดคลองกับปจจัยในการทํางาน  การจัดงบประมาณในแผนงานตองมีความ

เหมาะสมใหงานนั้นๆ สามารถจัดทํากิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

4. มีลักษณะท่ีสามารถตรวจสอบได  เปนเครื่องมือท่ีจะใชตรวจสอบการบริหารงานของหนวยงานได 

การจัดงบประมาณในแผนงานตางควรมีรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ อยางพอเพียงและเกิดผลเปนรูปธรรม 
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5. มีระยะการดําเนินงานท่ีเหมาะสม  ตามปกติงบประมาณท่ีดีควรมีระยะเวลาเหมาะสมตาม

สถานการณ ไมนั้นไมยาวเกินไป โดยท่ัวไปจะใชระยะเวลา ประมาณ 1 ป การเริ่มตนใชงบประมาณจะเริ่มใน

เดือนใด ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละหนวยงาน (งบประมาณแผนดิน เริ่ม 1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน

ของปตอไป งบประมาณเงินรายไดของสถาบันการศึกษาใชตามงบประมาณแผนดิน) 

6. มีลักษณะชวยใหเกิดการประหยัด ในการทํางบประมาณ ควรพยายามใหการใชจายเงินตาม

โครงการตางๆ ไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยพยายามไมใหมีการใชจายเกินความจําเปนฟุมเฟอย หรือเปนการใช

จายท่ีสูญเปลา ไมเกิดประโยชนคุมคา 

7. มีลักษณะชัดเจน งบประมาณท่ีดีควรเขาใจงายเนนถึงความสําคัญแตละโครงการไดดี ไมคลุมเครือ 

งายตอการพิจารณาวิเคราะหและเปนประโยชนตอผูนําไปปฏิบัติดวย 

8. มีความถูกตองและเชื่อถือได  งบประมาณท่ีดีจะตองเปนงบประมาณท่ีมีความถูกตองท้ังใน

รายละเอียดท้ังในดานตัวเลขและรายละเอียดของโครงการตางๆ 

9. จะตองเปดเผยได งบประมาณท่ีดีจะตองมีลักษณะท่ีสามารถจะเปดเผยแกสาธารณะ หรือ

ผูเก่ียวของทรายได ไมถือเปนความลับ แสดงถึงความบริสุทธิ์และโปรงใสในการบริหารหนวยงาน 

10. มีความยืดหยุน  ควรจะยืดหยุนไดตามความจําเปน หากจัดวางงบประมาณไวอยางเครงครัดจน

ขยับไมไดอาจจะกอใหเกิดความไมคลองตัวในการทํางาน เพราะลักษณะของการทํางบประมาณเปนการวาง

แผนการทํางานในอนาคต ซ่ึงปจจุบันอาจมีปจจัยอ่ืนมากระทบทําใหการบริหารงบประมาณผิดพลาด และ

อยางไรก็ตาม ถามีความยืดหยุนมากก็อาจเกิดปญหาการใชงบประมาณท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

11. มีความเชื่อถือไดในแงความบริสุทธิ์ งบประมาณท่ีดีตองสามารถตรวจสอบไดเพ่ือปองกันการทุจริต 

ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเชื่อถือได ประหยัด และตรงตามวัตถุประสงคขอจํากัดของงบประมาณ 

 

2.2 โครงการสรางงบประมาณ 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดโครงสรางงบประมาณเงิน

รายได ดังนี้ (คูมือการจัดทําคําขอฯ, 2562) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ(ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน) 

1.1 ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 

1.1.1 งานบริหารมหาวิทยาลัยของสํานักงานอธิการบดี 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

2.1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 

 2.1.1 งานจัดการศึกษาคณะครุศาสตร 

 2.1.2 งานจัดการศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 2.1.3 งานจัดการศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 

 2.1.4 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 2.1.5 งานจัดการศึกษาวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน 
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 2.1.6 งานบริหารสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.1.7 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.1.8 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

 2.1.9 โครงการสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

2.2 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 2.2.1 งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 

 2.2.2 งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 2.2.3 งานจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 2.2.4 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.2.5 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.3 ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 2.3.1 งานบริหารงานสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 2.3.2 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.3.3 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.5 ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 2.5.1 โครงการบริหารกองทุนเงินรายได 

 2.5.2 โครงการบริหารงบประมาณงบกลาง 

 2.5.3 โครงการบริหารงบประมาณเงินรบัฝาก 

 2.5.4 งานบริหารมหาวิทยาลัย 

 2.5.5 งานบริหารมหาวิทยาลัยของสํานักงานอธิการบดี 

 2.5.6 งานบริหารงานกองกลาง 

 2.5.7 งานบริหารงานกองนโยบายและแผน 

 2.5.8 งานบริหารงานกองบริการการศึกษา 

 2.5.9 งานบริหารงานกองบริหารงานบุคคล 

 2.5.10 งานบริหารงานกองพัฒนานักศึกษา 

 2.5.11 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองคลัง 

 2.5.12 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

 2.5.13 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งกองสงเสริมและพัฒนาความเปนเลิศดานกีฬา 

 2.5.14 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.5.15 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ 

 2.5.16 งานบริหารงานโครงการจัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.5.17 งานบริหารงานตรวจสอบภายใน 
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 2.5.18 งานสภาคณาจารยและขาราชการ 

 2.5.19 งานสโมสรพนักงาน – เจาหนาท่ีประจําตามสัญญา 

 2.5.20 งานสโมสรอาจารยและขาราชการ 

 2.5.21 โครงการจัดการศึกษารายวิชาการศึกษาท่ัวไป (GE) 

 2.5.22 โครงการพัฒนาหลักสูตร 

 2.5.23 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.5.24 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

2.6 ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 

 2.6.1 งานบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 2.6.2 โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 

 2.6.3 โครงการกอสรางอาคารและการปรับปรุงสิ่งกอสราง 

 

2.3 ประมาณการรายรับ 

มหาวิทยาลัยฯ ประมาณการรายรับเงินรายไดจากแหลงงบประมาณ ตาม ขอ 10 ของขอบังคับวาดวย

งบประมาณ เงินรายได พ.ศ. 2549  เงินรายไดประเภทตาง ๆ ดังนี้  ใหจัดทําเปนขอบังคับงบประมาณรายจาย

ประจําป  (3) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  (4) เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ   (5) เงินรายได

จากการบริหารสินทรัพย  (8) เงินรายไดจากดอกเบี้ยรับและรายไดจากการลงทุน  และ  (10) เงินรายไดอ่ืน   

โดยวงเงินท่ีนํามาจัดทํางบประมาณรายจายจะหัก  5 % เพ่ือสบทบกองทุนเงินรายได (เปนหลักการ

ตามระเบียบสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยกองทุนเงินรายได พ.ศ. 2541) และหัก 20% (เปนหลักการ

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวย วิธีการงบประมาณเงินรายได พ.ศ.  2549)  เพ่ือสมทบ

เปนเงินรายไดสะสม เม่ือหักคาใชจายดังกลาวแลวจึงนํามากําหนดวงเงินตั้งเปนงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2562  

2.3.1 แหลงงบประมาณในการประมาณการรายรบั 

1.1) เงินรายไดจากการจัดการศึกษา  เปนเงินท่ีไดจากการจัดการศึกษาหลักสูตรตาง ๆ 

ของทุกคณะท่ีเรียกเก็บตามประกาศของมหาวิทยาลัยฯ  ไดแก รายไดจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

ภาคปกติ และภาค กศ.ปป. รายไดจากการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  และรายไดจาการจัดการศึกษา

โรงเรียนสาธิต 

1.2) เงินรายไดจากการใหบริการทางวิชาการ  เปนเงินท่ีไดจากการใหบริการทางวิชาการ 

เชน การฝกอบรม การใหคําปรึกษา การบริการศึกษาวิเคราะห  การบริการในหองปฏิบัติการ  เปนตน  

1.3) เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย เปนเงินท่ีไดรับจากการบริหารสินทรัพยของ

มหาวิทยาลัยและโครงการท่ีจัดในลักษณะมีรายได เชน รายไดการเชาอาคาร ท่ีดิน สนามกีฬา และอุปกรณ

เครื่องมือตาง ๆ ดังนี้ 
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- รายไดจากโครงการน้ําดื่มทะเลแกว 

- รายไดจากการใหบริการสระวายน้ํา (สวนทะเลแกว) 

- รายไดจากการบริการหอพักนักศึกษา 

- รายไดจากการใหบริการอาคาร สถานท่ี หองประชุมตาง ๆ ฯลฯ 

1.4) เงินรายไดจากดอกเบ้ียรับและรายไดจากการลงทุน เปนเงินท่ีไดรับจากการนําเงินฝาก

สถาบันการเงินหรือรายไดและการนําเงินไปลงทุนหรือรวมลงทุนในโครงการตางๆ 

1.5 ) เงินรายไดอ่ืน  เปนเงินท่ีไดรับนอกเหนือจากท่ีกลาวไวขางตน เชน เบี้ยปรับท่ีเกิดจาก

การผิดสัญญา เงินท่ีไดรับในลักษณะคาชดใชความเสียหาย เปนตน 

2.3.2. การประมาณการรายไดจากแหลงตางๆ 

1.1) การประมาณการรายไดจากการจัดการศึกษา รายการท่ีนํามาจัดทําประมาณการ

วงเงินงบประมาณเงินรายได 2562  

- คาบํารุงการศึกษา 

- คาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บเ ม่ือแรกเขา (ตามประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การเก็บเงินคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา พ.ศ. 2562) 

- คาข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม คาบัตรประจําตัวนักศึกษา และคาเอกสารคูมือ

นักศึกษา 

- คาประกันของเสียหาย (ไมนับมาจัดทําคําขอเนื่องจากเปนเงินรับฝาก) 

- คาตรวจสุขภาพแรกเขา 

(1) คาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา นักศึกษาชั้นปท่ี 1-5 ปการศึกษา 

2563 เรียกเก็บคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   

(2) นักศึกษาหลักสูตรนอกแผนการรับของมหาวิทยาลัย  เชน หลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร โครงการพิเศษฯ ของวิทยาลัยการจัดการและ

พัฒนาทองถ่ิน ไมไดนํามาประมาณการเงินรายไดจากการจัดการศึกษา 

1.2) นักศึกษาท่ีใชประมาณการรายได 

(1) ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวน

นักศึกษารับจริง ขอมูลโดยกองบริการการศึกษา  นักศึกษาชั้นปท่ี 2 ข้ึนไป ใชจํานวนนักศึกษาคงอยู ประจําป

การศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา  

(2) ระดับปริญญาตรี ภาค กศ.ป.ป. นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใช

จํานวนนักศึกษาจํานวนเทากับนักศึกษาปท่ีผานมา นักศึกษาชั้นปท่ี 2 ข้ึนไป (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวน

นักศึกษาคงอยู ประจําปการศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา 

(3) ระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาใหมชั้นปท่ี 1 (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวนนักศึกษา

จํานวนเทากับนักศึกษาปท่ีผานมา นักศึกษาชั้นปอ่ืนๆ (ปการศึกษา 2562) ใชจํานวนนักศึกษาคงอยู ประจําป

การศึกษา 2562 ขอมูลโดยกองบริการศึกษา   
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        (4) โรงเรียนสาธิต ประมาณการรายไดจากโรงเรียนสาธิตตามแผนการรับนักเรียน  โดย

ใชจํานวนนักเรียนของภาคเรียนท่ี 2/2561 และภาคเรียนท่ี 1/2562 เปนการประมาณรายรับของนักเรียน

ระดับบริบาล  อนุบาลปท่ี 1-3 และระดับประถมศึกษาปท่ี 1-6  ซ่ึงคํานวณตามอัตราการเก็บเงินคาบํารุง

การศึกษา ตามระเบียบและประกาศกําหนด 

1.3) เงินรายไดจากการใหบริการวิชาการ ประมาณการรายรับเงินรายไดจากการบริการ

วิชาการของคณะ/หนวยงาน ท่ีนําสงงบประมาณเขาท่ีกองคลังของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยคาดวาจะไดรับ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 15 % 

1.4 เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย / เงินรายไดอ่ืน ประมาณการรายรับเงินประมาณ

การรายรับเงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย และเงินรายไดอ่ืน ของคณะ/หนวยงาน ท่ีนําสงงบประมาณเขา

ท่ีกองคลังของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยประมาณการจากคาเฉลี่ยรายรับจริง ยอนหลัง 5 ป  

 

2.4 ประมาณการรายจาย 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีประมาณการรายจายจําแนกตาม

กลุมตางๆ ดังนี้ (คูมือการจัดทําคําขอฯ, 2562) 

 2.4.1 งบประมาณรายจายเก่ียวกับบุคลากร หมายถึง คาใชจายเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐท่ีกําหนดไวใน

งบบุคลากร งบดําเนินงาน รวมท้ัง งบเงินอุดหนุน และงบรายจายอ่ืนท่ีเบิกในลักษณะดังกลาว ประกอบดวย 

เงินเดือน คาจางชั่วคราว คาตอบแทนเงินประจําตําแหนง คาตอบแทนตางๆ รวมถึงสิทธิประโยชนท่ีใหแก

บุคลากร เชน คาเชาบาน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เปนตน 

 2.4.2 งบประมาณรายจายเก่ียวกับรายการข้ันต่ํา/ท่ีมีความจําเปนตองจายตามรายการ หมายถึง 

รายจายประจําข้ันต่ําท่ีจําเปนเพ่ือคงไวตามสิทธิ์หรือขอกําหนดตามกฎหมายในสวนท่ียังไมรวมเนื้องาน  

ประกอบดวย คาเชาทรัพยสิน (อาคาร/ท่ีดิน) และคาสาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา โทรศัพท) หรือรายการท่ีมี

สัญญาท่ีเปนคาใชจายสวนกลางของมหาวิทยาลัย 

 2.4.3 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงานพ้ืนฐานของหนวยงาน หมายถึง รายจายท่ีเก่ียวกับการ

ดําเนินงานภารกิจตามหนาท่ีความรับผิดชอบ เปนปกติประจํา ตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงานนั้นๆ หากหยุด

ดําเนินงานอาจกอใหเกิดความเสียหายในการใหบริการสาธารณะของรัฐ ซ่ึงมีลักษณะงานและประมาณงานท่ี

ชัดเจนตอเนื่อง 

 2.4.4 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงานยุทธศาสตร/นโยบาย/งานบูรณาการ หมายถึง รายจาย

เก่ียวกับการดําเนินภารกิจตามหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายในเชิงนโยบายท่ีตองการผลักดันหรือ

เห็นความสําคัญในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

 2.4.5 งบประมาณรายจายเก่ียวกับรายจายเพ่ือการกอสรางอาคาร หมายถึง รายจายเพ่ือความ

เตรียมพรอมรายการงบลงทุนเพ่ือเสนอของบประมาณในปตอไป 

 2.4.6 งบประมาณรายจายเก่ียวกับงบกลาง หมายถึง รายจายท่ีไดตั้งไวเพ่ือเปนงบสํารองจายกรณี

ฉุกเฉินหรือจําเปน 
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2.5 ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยมีกระบวนการ 

ข้ันตอนและกิจกรรม ดังนี้ 

1. การวางแผนงบประมาณ 

  1.1 ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ เพ่ือพิจารณา (ราง) ปฏิทินการจัดทํา

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 

  1.2 ประมาณการรายรบัและประมาณการรายจาย โดยวิเคราะหจากจํานวนนักศึกษา ขอมูล

พ้ืนฐาน และรายไดอ่ืนๆ 

  1.3 (ราง) กรอบวงเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม 

  1.4 ประชุมรวมกับหนวยงาน เพ่ือชี้แจง ยืนยัน (ราง) กรอบวงเงินประมาณการรายจายเงิน

รายไดประจําปงบประมาณ 

  1.5 ประชุมรวมกับผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา(ราง) กรอบวงเงิน

ประมาณการรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ และ (ราง) แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายเงิน

รายไดประจําปงบประมาณใหกับหนวยงาน 

  1.6 จัดประชุมระหวางผูบริหารกับหนวยงานเพ่ือชี้แจง (ราง) กรอบวงเงินงบประมาณราย

จายเงินรายไดประจําปงบประมาณ และ (ราง) แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ

ใหกับคณะ/หนวยงาน 

  1.7 ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณเพ่ือพิจารณา (ราง) แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ (ราง) นโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ (ราง) กรอบวงเงิน

งบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ 

  1.8 เสนอ (ราง)กรอบวงเงินงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ  ปฏิทินการ

จัดทํางบประมาณ และนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณตอคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย 

 2. การจัดทํางบประมาณ 

  2.1 ประชุมกับหนวยงานเพ่ือใหตรวจสอบรายการคาใชจายประจําปงบประมาณของแตละ

หนวยงาน 

  2.2 นําเสนอหลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณประจําปงบประมาณตอคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน และคณะกรรมการเงินและงบประมาณ 

  2.3 ประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป

งบประมาณใหแกหนวยงาน 

  2.4 หนวยงานจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ และคําขอตั้งงบประมาณรายจาย

ประจาํป 
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  2.5 ประชุมคณะกรรมการท่ีเก่ียวของเพ่ือพิจารณา (ราง) ขอบังคับงบประมาณรายจายเงิน

รายได และแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

 3. การอนุมัติงบประมาณ 

  3.1 นําเสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ราง) ขอบังคับงบประมาณ

รายจายเงินรายไดประจําปงบประมาณ (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

  3.2 หนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

  3.3 นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ (ราง) แผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 

 4. การบริหารงบประมาณ 

  4.1 จัดทํารายงานผลการเบิกจายงบประมาณประจําปเปนรายไตรมาส และนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 พิศิษฐ  ตัณฑวณิช และคณะ (2544) ไดจัดทําวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะรายรับและรายจายจําเปน

และแนวทางการจัดสรรงบประมาณเงินบํารุงการศึกษา : กรณีศึกษาสถาบันราชภัฏสุรินทรโดยการสราง

สถานการณจําลอง พบวา  ในปการศึกษา 2544 มีหนวยกิตคนท่ีนักศึกษาจะตองลงทะเบียนวิชาภาคทฤษฎี

รวม 145,610 หนวยกิตคน ภาคปฏิบัติรวม 97,323 หนวยกิตคน ฝกประสบการณวิชาชีพ 15,832 หนวยกิ

ตคน โดยเฉลี่ยอาจารยืประจํา 171 คน อาจารยอัตราจาง 39 คน มีชั่วโมงสอนภาคเรียนละ 19 หนวยกิต 

อัตราอาจารย 1 คน รับผิดชอบนักศึกษา 32.41 คน มีรายรับท้ังสิ้น 44,461,325 บาท มีเงินจัดสรร 

35,569,060 บาท มีรายจายจําเปนประกอบดวยคาวัสดุฝก คาวัสดุรายหัว คาฝกประสบการณวิชาชีพ รวม 

6,939,118 บาท นอกจากนั้นมีคาใชจายจําเปนดานกิจกรรมกีฬา พยาบาล หองสมุด รวม 3,811,360 บาท 

พัฒนาบุคลากร 1,197,000 บาท คาสาธารณูปโภค 2,791,070 บาท คาสอนเกินชั่วโมงท่ีกําหนด 5,909,760 

บาท คาจางอาจารยวุฒิปริญญาตรี 35 คน  2,226,000 บาท คาจางอาจารยปริญญาวุฒิปริญญาโท 4 คน 

311,200 บาท โดยเม่ือคิดหักสวนรายจายจําเปนออกไปแลว จะเหลือเงินจัดสรร 6,361,838 บาท และมีเงิน

สํารองจากการหักไวรอยละ 20 อีก 8,892,265 บาท ซ่ึงไมนาจะเพียงพอกับคาใชจาย โดยในปการศึกษาท่ี

ผานๆ มามีการดึงเอาเงินจากโครงการ กศ.บป. มาใชจุนเจือภาคปกติ และเม่ือคิดวาอาจารยแตละคนสามารถมี

ปริมาณงานสอนสูงสุดปละ 1440 หนวยกิตคน  สถาบันตองใชอาจารยท้ังหมดเพ่ือการสอน 180 คน ขณะท่ีมี

อาจารยอัตราบรรจุจริง 171 คน คณะท่ีขาดกําลังคนดานการสอนมากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการจัดการ 

รองลงมาคือ คณะเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมศิลป ทายสุดผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวา ควรจะมีวิเคราะหการ

จัดงบประมาณรายจายไปยังรายจายจําเปนจริงๆ กอน จากนั้นจึงคอยพิจารณาจากโครงการตางๆ รวมท้ัง

สถาบันจะตองวิจัยและพัฒนาระบบการทํางานตางๆ ใหมใหมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน รวมท้ังตองหาทางลดภาระ

งานสอนอาจารย พิจารณาถึงเทคโนโลยีท่ีควรใชและภาวะความคุมทุนจากการรับนักศึกษามากจนเกินไป 

รวมท้ังการหารายไดเพ่ิมจากแหลงอ่ืนๆ และยังคงจําเปนตองใชอาจารยอัตราจางอยูอีก 
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 ใกลรุง  เกตะวันดี และคณะ (2558) ไดจัดทําวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการจัดสรรงบประมาณ

กับการดําเนินงานตามระบบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานและแนวทางการจัดสรรงบประมาณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ พบวา ความสัมพันธระหวางงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรกับผลการ

ดําเนินงานโดยรวมของมหาวิทยาลัยไมมีความสัมพันธกันมากนัก แตเม่ือพิจารณาในรายผลผลิต พบวา 

ความสัมพันธระหวางงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรกับผลการดําเนินงานรายผลผลิตมีความสัมพันธกันมากข้ึน 

และมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดในผลผลิตงานการใหบริการวิชาการ ขอเสนอแนะจากการศึกษาในดานแนว

ทางการจัดสรรงบประมาณ คือ จัดสรรงบประมาณในระดับกิจกรรม/โครงการของหนวยงานใหสอดคลองกับ

เปาหมายการใหบริการหนวยงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปาหมายการใหบริการกระทรวงยุทธศาสตร และ

พัฒนาระบบการประเมินผลงานเพ่ือจูงใจ ท้ังแรงจูงใจระดับหนวยงานและแรงจูงใจระดับบุคคล เพ่ือเพ่ิม

แรงจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว 

 สรุปไดวา ประมาณการรายรับสวนใหญไดมาจากการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และประมาณการ

รายจายสวนใหญเปนรายจายเก่ียวกับบุคลากร เชน คาจางชั่วคราว และรายจายเก่ียวกับรายจายข้ันต่ํา คือ  

คาสาธารณูปโภค เม่ือมหาวิทยาลัยมีจํานวนคณะ หนวยงาน และจํานวนอาคารเพ่ิมข้ึน จึงทําใหคา

สาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน มหาวิทยาลัยควรมีการลดคาใชจาย หรือเพ่ิมรายรับใหมีความสอดคลองกัน 
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บทที่ 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

1. แหลงขอมูล 

แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ไดแก รายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงิน

รายไดดานการจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบบันทึกขอมูลรายรับดานการจัดการศึกษา และ

รายจายท่ีจําเปนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามท่ีผูวิจัยเปนผูคิดและออกแบบ   

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยเก็บรวบรวมจากกองบริการการศึกษา กองกลาง กอง

บริหารงานบุคคล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานอธิการบดี  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เม่ือเก็บรวบรวมขอมูลไดครบถวนแลว ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูล

กอนท่ีจะนําไปวิเคราะห 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel ในการวิเคราะห

ขอมูลดวยรอยละและสัดสวน 
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บทที่ 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูลประมาณการรายรับและรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจํานวน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายได ดานการจัดการศึกษา

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได ดาน

การจัดการศึกษา ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 โดยมีผลวิเคราะห ดังนี้ 
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00

0 
8,

36
0,

00
0 

 
 

 
(1

0)
 ค

าเ
บี้ย

ปร
ะก

ันข
อง

หอ
พัก

นัก
ศึก

ษา
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20
7,

00
0 

20
7,

00
0 

 
 

 
(1

1)
 ค

าบํ
าร

ุงร
ักษ

าร
ะบ

บ

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดเ

ก็บ
แล

ะก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

สา
รส

นเ
ทศ

ใน
หอ

งส
มุด

ดว
ยเ

ทค
โน

โล
ยี  

RF
ID

 แ
ละ

คา
บอ

กร
ับส

มา
ชิก

ฐา
นข

อม
ูล 

Sc
ie

ne
 D

ire
ct

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
40

0,
00

0 
- 

40
0,

00
0 
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รา

ยก
าร

 
คค

ศ.
 

คว
ท.

 
คม

ส.
 

คว
จ.

 
คท

ก.
 

คท
อ.

 
วจ

ท.
 

สว
จ.

 
สศ

ว.
 

สว
บ.

 
สน

อ.
 

รว
ม 

 
 

 
(1

2)
 ค

าจ
าง

คน
สว

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

84
4,

00
0 

2,
84

4,
00

0 

 
 

 
(1

3)
 ค

าบํ
าร

ุงลิ
ฟท

แล
ะค

า

ซอ
มแ

ซม
ลิฟ

ท 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2,
51

0,
00

0 
2,

51
0,

00
0 

 
 

 
(1

4)
 ค

าต
อบ

แท
นก

าร
สอ

น

อา
จา

รย
พิเ

ศษ
  ภ

าค
เร

ียน
ที่ 

2/
61

-1
/6

2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3,
80

0,
00

0 
3,

80
0,

00
0 

 
 

 
(1

5)
 ค

าเ
บี้ย

ปร
ะช

ุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
80

0,
00

0 
1,

80
0,

00
0 

 
 

 
1.

2 
คา

สา
ธา

รณ
ูปโ

ภค
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

45
,0

00
,0

00
 

45
,0

00
,0

00
 

รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
 

 
(1

) ค
าไ

ฟฟ
า 

 ค
าโ

ทร
ศัพ

ท 
  

คา
น้ํา

ปร
ะป

า 
 ค

าเ
ชา

ชอ
งสั

ญ
ญ

าณ
อนิ

เต
อร

เน
ต็ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

45
,0

00
,0

00
 

45
,0

00
,0

00
 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

 
 

 
1.

1 
คา

ครุ
ภัณ

ฑ
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

 
(1

) ร
ะบ

บร
กัษ

าค
วา

ม

ปล
อด

ภัย
แล

ะป
อง

กัน
ไว

รัส

สํา
หร

ับอ
งค

กร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

3.
 ง

บร
าย

จา
ยอื่

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

56
4,

90
0 

1,
56

4,
90

0 

 
 

 
1.

1 
รา

ยจ
าย

อื่น
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
56

4,
90

0 
1,

56
4,

90
0 

 
 

 
(1

) ค
าใ

ชจ
าย

คา
จา

ยคื
น

หน
วย

กิต
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

20
0,

00
0 

20
0,

00
0 

 
 

 
(2

) ค
าใ

ชจ
าย

รา
ยจ

าย
ตา

ม

รา
ยก

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
36

4,
90

0 
1,

36
4,

90
0 

(3
) ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วก
ับภ

าร
กิจ

เร
งด

วน
ขอ

ง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

4,
99

0,
00

0 
7,

42
0,

00
0 
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รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
1.

รา
ยจ

าย
ภา

รก
ิจเ

รง
ดว

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

4,
99

0,
00

0 
7,

42
0,

00
0 

 
 

1.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

99
0,

00
0 

1,
99

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
99

0,
00

0 
1,

99
0,

00
0 

 
 

 
(1

) จ
ัดซื้

อว
ัสด

ุทีน่
อน

 ห
อพั

ก

นัก
ศึก

ษา
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
99

0,
00

0 
1,

99
0,

00
0 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2,
43

0,
00

0 
3,

00
0,

00
0 

5,
43

0,
00

0 

 
 

 
2.

1 
คา

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

กอ
สร

าง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

43
0,

00
0 

3,
00

0,
00

0 
5,

43
0,

00
0 

 
 

 
(1

) ง
าน

ปร
ับป

รุง
อา

คา
รม

หา

วช
ิรา

ลง
กร

ณ
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(2

) ง
าน

ยา
ยห

อง
หลั

กสู
ตร

นิต
ิศา

สต
ร(

หอ
งอ

าจ
าร

ย

พิเ
ศษ

 ห
อง

ศา
ลจ

ําล
อง

 

หอ
งพั

กอ
าจ

าร
ย)

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(3

) ร
ะบ

บห
อง

สม
ุดอ

ัตร
โน

มัต
 ิ

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2,

30
0,

00
0 

- 
2,

30
0,

00
0 

 
 

 
(4

) เ
คร

ือ่ง
คอ

มพิ
วเ

ตอ
รแ

ม

ขา
ย(

Se
rv

er
) พ

รอ
มต

ิดต
ั้ง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
13

0,
00

0 
- 

13
0,

00
0 

(4
) ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วก
ับร

าย
จา

ยเ
พื่

อส
บท

บ

กา
รก

อส
รา

งอ
าค

าร
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3,
45

7,
50

0 
3,

45
7,

50
0 

 
1.

รา
ยจ

าย
สม

ทบ
กา

รก
อส

รา
งอ

าค
าร

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
3,

45
7,

50
0 

3,
45

7,
50

0 

 
 

1.
 ง

บดํ
าเ

นิน
งา

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

50
0,

00
0 

1,
50

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
คา

ตอ
บแ

ทน
  ใ

ชส
อย

  

วัส
ดุ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

 
(1

) ค
าต

อบ
แท

นผู
ถอ

ดแ
บบ

สิ่ง
กอ

สร
าง

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
50

0,
00

0 
1,

50
0,

00
0 

 
 

2.
 ง

บล
งทุ

น 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

95
7,

50
0 

1,
95

7,
50

0 
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รา
ยก

าร
 

คค
ศ.

 
คว

ท.
 

คม
ส.

 
คว

จ.
 

คท
ก.

 
คท

อ.
 

วจ
ท.

 
สว

จ.
 

สศ
ว.

 
สว

บ.
 

สน
อ.

 
รว

ม 

 
 

 
2.

1 
คา

ที่ดิ
นแ

ละ
สิ่ง

กอ
สร

าง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
95

7,
50

0 
1,

95
7,

50
0 

 
 

 
(1

) ค
าอ

อก
แบ

บสิ่
งก

อส
รา

ง 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

95
7,

50
0 

1,
95

7,
50

0 

(5
) ง

บ

กล
าง

 

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
1.

 ง
บก

ลา
ง 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5,
00

0,
00

0 
5,

00
0,

00
0 

 
 

1.
งบ

กล
าง

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
 

 
1.

1 
งบ

กล
าง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

 
 

 
(1

) ง
บก

ลา
งม

หา
วทิ

ยา
ลัย

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
5,

00
0,

00
0 

5,
00

0,
00

0 

รว
มทั้

งส
ิ้น 

8,
53

2,
88

8 
9,

09
2,

13
3 

5,
38

8,
94

6 
7,

88
3,

79
9 

5,
43

5,
23

3 
6,

68
9,

01
0 

6,
67

7,
84

0 
2,

28
7,

97
2 

1,
23

8,
56

4 
6,

68
9,

63
2 

12
9,

22
1,

58
3 

18
9,

13
7,

60
0 

 จา
กต

าร
าง

 1
9 

พบ
วา

  ก
าร

ปร
ะม

าณ
กา

รร
าย

จา
ยง

บป
ระ

มา
ณ

เงิ
นร

าย
ได

 ป
ระ

จํา
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

2 
ตา

มร
าย

ละ
เอี

ยด
คา

ใช
จา

ยข
อง

หน
วย

งา
น(

ไม


รว
มร

าย
จา

ยภ
าร

กิจ
ขอ

งห
นว

ยง
าน

) มี
จํา

นว
นทั้

งส
ิ้น 

18
9,

13
7,

60
0 

บา
ท 

ซึ่ง
รา

ยจ
าย

ที่ม
าก

ที่ส
ุด 

คือ
 ร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วกั
บบ

ุคล
าก

ร 
 ร

อง
ลง

มา
คือ

 ร
าย

จา
ยป

ระ
จํา

ขั้น
ต่ํา

  ร
าย

จา
ย

เกี่
ยว

กับ
ภา

รกิ
จเ

รง
ดว

นข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
รา

ยจ
าย

เกี่
ยว

กับ
กา

รส
มบ

ทก
าร

กอ
สร

าง
อา

คา
ร 

แล
ะร

าย
จา

ยเ
กี่ย

วกั
บง

บก
ลา

งต
าม

ลํา
ดับ
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ตอ
นที่

 3
   

ผล
กา

รวิ
เค

รา
ะห

เป
รีย

บเ
ทีย

บป
ระ

มา
ณ

กา
รร

าย
รับ

-ร
าย

จา
ยข

อง
งบ

ปร
ะม

าณ
เงิ

นร
าย

ได
ดา

นก
าร

จัด
กา

รศ
ึกษ

าป
ระ

จํา
ปง

บป
ระ

มา
ณ

 พ
.ศ

. 2
56

2 
 ตา

รา
ง 

20
 

ผล
กา

รวิ
เค

รา
ะห

เป
รีย

บเ
ทีย

บป
ระ

มา
ณ

กา
รร

าย
รับ

-ร
าย

จา
ยข

อง
งบ

ปร
ะม

าณ
เงิ

นร
าย

ได
 ป

ระ
จํา

ปง
บป

ระ
มา

ณ
 พ

.ศ
. 2

56
2 

 
 

ที่ 
หน

วย
งา

น 
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
รับ

 

(หั
กต

าม
ระ

เบี
ยบ

งบ
ปร

ะม
าณ

) 

ปร
ะม

าณ
กา

รร
าย

จา
ย 

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

(ร
าย

รับ
-ร

าย
จา

ย)
 

1 
คณ

ะค
รุศ

าส
ตร

 
   

   
   

22
,1

29
,8

50
  

33
,3

53
,1

05
 

-1
1,

22
3,

22
5 

2 
คณ

ะว
ิทย

าศ
าส

ตร
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ย ี
   

   
   

21
,2

77
,7

25
  

30
,5

61
,0

43
 

-9
,2

83
,3

18
 

3 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส

ตร
แล

ะส
ังค

มศ
าส

ตร
 

   
   

   
19

,0
53

,4
33

  
23

,4
03

,8
27

 
-4

,3
50

,3
94

 

4 
คณ

ะว
ิทย

าก
าร

จัด
กา

ร 
   

   
   

64
,9

19
,0

49
  

66
,0

11
,6

44
 

-1
,0

92
,5

95
 

5 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีก
าร

เก
ษต

รแ
ละ

อา
หา

ร 
   

   
   

 7
,5

30
,2

30
  

12
,7

79
,8

60
 

-5
,2

49
,6

30
 

6 
คณ

ะเ
ทค

โน
โล

ยีอุ
ตส

าห
กร

รม
 

   
   

  2
2,

50
3,

28
8 

 
24

,0
61

,8
78

 
-,1

55
8,

59
0 

7 
วิท

ยา
ลัย

กา
รจ

ัดก
าร

เพื่
อพั

ฒ
นา

ทอ
งถิ่

น 
   

   
  4

4,
92

0,
02

5 
 

45
,6

86
,5

42
 

-7
66

,5
17

 

  
รว

ม 
   

   
20

2,
33

3,
60

0 
 

23
5,

85
7,

90
0 

-3
3,

52
4,

30
0 

8 
บัณ

ฑิต
วิท

ยา
ลัย

(ป
.โท

 แ
ละ

ป.
เอ

ก)
 

   
   

   
 7

,3
90

,5
00

  
7,

39
0,

50
0 

- 

9 
โร

งเ
รีย

นส
าธ

ิตฯ
(น

ักเ
รีย

น)
 

   
   

6,
52

0,
80

0 
 

6,
52

0,
80

0 
- 

  
รว

ม 
รา

ยไ
ดจ

าก
กา

รจ
ัดก

าร
ศกึ

ษา
 

  2
16

,2
44

,9
00

  
24

9,
76

9,
20

0 
-3

3,
52

4,
30

0 
 จา

กต
าร

าง
 2

0 
พบ

วา
  ก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
รับ

นอ
ยก

วา
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
จา

ย 
อย

ูที่จ
ําน

วน
 -3

3,
52

4,
30

0 
บา

ท 
ซึ่ง

ทุก
คณ

ะมี
กา

รป
ระ

มา
ณ

กา
รร

าย
รับ

นอ
ยก

วา
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
จา

ย 
แล

ะค
ณ

ะที่
มีก

าร
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
รับ

นอ
ยก

วา
ปร

ะม
าณ

กา
รร

าย
จา

ยม
าก

ที่ส
ุด 

คือ
 ค

ณ
ะค

รุศ
าส

ตร
  ค

ณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี 

คณ
ะ
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บทที่ 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิเคราะหประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายไดดาน

การจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ไดทําการวิเคราะหขอมูลรายรับและรายจายท่ีจําเปนของงบประมาณเงินรายไดดาน

การจัดการศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft Excel ในการ

วิเคราะห  โดยมีรายละเอียดการวิเคราะหการประมาณการ ดังนี้ 

1.1 ผลการวิเคราะหประมาณการรายรับของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา  มีจํานวนท้ังสิ้น 216,244,900 บาท ซ่ึงมีการประมาณการรายรับมาจาก 4 

แหลง คือ นักศึกษาภาคปกติ นักศึกษาภาค กศ.ป.ป. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และนักเรียนของโรงเรียน

สาธิตฯ  โดยคณะ/หนวยงานท่ีมีการประมาณการรายรับดานการจัดการศึกษามากท่ีสุด คือ คณะวิทยาการ

จัดการ (รอยละ 30.02) รองลงมาคือ วิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 20.77) คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม (รอยละ 10.41) คณะครุศาสตร (รอยละ 10.23) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 

9.84) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร(รอยละ 8.81) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร (รอยละ 3.48) 

บัณฑิตวิทยาลัย (รอยละ 3.42)  และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม (รอยละ 3.02) 

ตามลําดับ 

 1.2 ผลการวิเคราะหประมาณการรายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัดการศึกษาประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา รายจายท่ีจําเปนมีจํานวน 6 รายจาย คือ รายจายเก่ียวกับบุคลากร รายจาย

ประจําข้ันต่ํา รายจายภารกิจของหนวยงานสวนกลาง รายจายนโยบายเรงดวนของมหาวิทยาลัย  รายจาย

สมทบกอสราง และงบกลาง มีจํานวนท้ังสิ้น  235,857,900 บาท  โดยมีหนวยงานท่ีมีการประมาณการ

รายจายงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มากท่ีสุด คือ สํานักงานอธิการบดี(รอยละ 

55.04)  รองลงมาคือ กองกลาง (รอยละ 6.52) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (รอยละ 4.59) 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 3.85) คณะครุศาสตร (รอยละ 3.62) คณะวิทยาการจัดการ (รอยละ 

3.34) กองพัฒนานักศึกษา (รอยละ 3.26) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (รอยละ 2.84) วิทยาลัยการจัดการ

และพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 2.83) สถาบันวิจัยและพัฒนา (รอยละ 2.37) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร (รอยละ 2.30) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 2.28) โครงการจัดต้ังกองสงเสริมและ

พัฒนาความเปนเลิศทางดานกีฬา (รอยละ 1.59) กองบริการการศึกษา (รอยละ 1.49) สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม (รอยละ 0.90)  กองนโยบายและแผน (รอยละ 0.65) โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและ

ประกันคุณภาพการศึกษา (รอยละ 0.65) โครงการจัดต้ังศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ (รอยละ 0.62) โครงการ
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จัดตั้งกองคลัง (รอยละ 0.44) กองบริหารงานบุคคล (รอยละ 0.34) โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ (รอยละ 

0.32) และโครงการจัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง (รอยละ 0.15) ตามลําดับ 

1.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายไดดานการจัด

การศึกษาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจาย  

รอยละ 15.50  มีจํานวนโดยประมาณ 33,524,300 บาท ซ่ึงทุกคณะมีการประมาณการรายรับนอยกวา

ประมาณการรายจาย และคณะท่ีมีการประมาณการรายรับนอยกวาประมาณการรายจายมากท่ีสุด คือ คณะ

ครุศาสตร (รอยละ 50.72)  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รอยละ 43.63) คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อาหาร (รอยละ 69.71)  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (รอยละ 22.83) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

(รอยละ 6.93) คณะวิทยาการจัดการ (รอยละ 1.68) และวิทยาลัยการจัดการและพัฒนาทองถ่ิน (รอยละ 

1.71) ตามลําดับ  

 

2. อภิปรายผล 

 จากการศึกษาและการวิเคราะหขอมูลการประมาณการรายรับ-รายจายของงบประมาณเงินรายได

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562  พบวา การประมาณการรายรับนอยกวาการประมาณการรายจายถึงรอยละ 

15.50 เปนจํานวนมากกวา 30,000,000 บาท ถึงจะเพียงพอตอประมาณการรายจายของหนวยงานและ

มหาวิทยาลัย อาจเปนเพราะหนวยงาน หรือมหาวิทยาลัยมีรายการรายจายเกินความจําเปน หรือตองมีทบทวน

รายการรายรับใหมีมากข้ึน 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 3.1 เปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการวางแผนและการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย และ

คณะ/หนวยงานในปถัดไป 

 3.2 เปนขอมูลประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารในการกําหนดหลักเกณฑและแนวทางการจัดสรร

งบประมาณใหกับคณะ/หนวยงาน 

3.3 คณะ/หนวยงาน จําเปนตองจัดหารายไดเพ่ิมเติมจากแหลงอ่ืนๆ ใหเพียงพอตอรายจายท่ีจําเปน 

หรือลดรายจายท่ีจําเปน  ใหเหลือเพียงรายจายท่ีจะเกิดผลเสียหายตอการดําเนินงานและมหาวิทยาลัยจริงๆ 

หากไมมีรายจายรายการนี้ เชน คาสาธารณูปโภค  คาจางชั่วคราว คาจางทําความสะอาด เปนตน 
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