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เร่ือง 

 

ผลการวิเคราะหและเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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งานวิจัยสถาบันฉบับน้ีไดรับทุนอุดหนุนวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

ประจําปงบประมาณ 2560 
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บทสรุปผูบริหาร 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 รายงานวิจัยสถาบัน เรื่อง รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานของหนวยงาน ผลการดําเนินงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย วิเคราะหกลุมเปาหมาย  ลักษณะงาน/โครงการ แหลงขอมูล คือ ขอมูลท่ีไดจากการรายงานผล

การดําเนินงาน/โครงการ จํานวน 11 หนวยงาน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบการติดตามและประเมินผลโครงการท่ี

ไดจากการศึกษาและวิเคราะหจากหลักเกณฑการติดตามและประเมินผล มีการเก็บขอมูลจากคณะทํางาน

ติดตามและประเมินผลท่ีแตงต้ังโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลหา

คาความถ่ี รอยละ เปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลดําเนินงาน ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจําป

งบประมาณ 2559  โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการท่ีมีการดําเนินการจํานวนท้ังสิ้น 57 

โครงการ จําแนกเปนโครงการตามภารกิจ 42 โครงการ(คิดเปนรอยละ 73.68) และโครงการตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 15 โครงการ(คิดเปนรอยละ 26.31)   

 โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จํานวน 42 โครงการ บรรลุวัตถุประสงค จํานวน 31 

โครงการ(คิดเปนรอยละ 73.81)  ไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 26.19) สาเหตุท่ี

ไมบรรลุวัตถุประสงคเนื่องมาจากโครงการระดับมหาวิทยาลัยตามภารกิจสวนใหญเก่ียวกับวิจัยและการบริการ

วิชาการซ่ึงสวนใหญเปนงานวิจัยท่ีไมสามารถดําเนินการแลวเสร็จภายใน 1 ปได 

 โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย จํานวน 15 โครงการ บรรลุวัตถุประสงค 

จํานวน 11 โครงการ(คิดเปนรอยละ 73.33)  ไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 4 โครงการ (คิดเปนรอยละ 26.66) 

สาเหตุท่ีไมบรรลุวัตถุประสงคเนื่องมาจากโครงการระดับมหาวิทยาลัยลักษณะเชิงยุทธศาสตรการเขารวม

กิจกรรม/โครงการของกลุมเปาหมายไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวจึงทําใหตัวชี้วัดดานเชิงปริมาณและคุณภาพไม

เปนไปตามท่ีวางไว 

2. ผลการเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ระหวางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  ผลการดําเนินงานภาพรวมมี

แนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 68.42 เปนรอยละ 73.68  

เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามประเด็น

ยุทธศาสตร มีผลการดําเนินงานแนวโนมในแตละประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนา

ชุมชน ทองถ่ิน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงานภาพรวมมี

แนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 70.83 เปนรอยละ 94.74 เพราะหนวยงานมีการถายทอด

ความรูถึงวิธีการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการซ่ึงกันและกัน จึงใหเห็นความสําคัญตอการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม

พระราชดําริ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงานภาพรวมมี

แนวโนมบรรลุวัตถุประสงคนอยลง จากรอยละ 78.95 เปนรอยละ 36.36 เนื่องจากผลการดําเนินงานสวนท่ี

เปนงานวิจัยไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปท่ีกําหนดได เพราะงานวิจัยมีกรอบระยะเวลามากกวา 1 

ป หรือถาหากเปนงานวิจัยภายใน 1 ป อาจจะขาดการติดตามของงานวิจัย จึงสงผลใหตัวชี้วัดความสําเร็จดาน

งบประมาณ  ดานเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปของ

หนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุ

วัตถุประสงคนอยลง จากรอยละ 100.00 เปนรอยละ 60 เนื่องจากผลการดําเนินงานในสวนของกิจกรรมการ

เผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จดานเชิงปริมาณ คือ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ซ่ึง

ไมสามารถประมาณการจํานวนผูเขารวมไดอยางแทจริงจึงทําใหไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผน และตัวชี้วัด

ความสําเร็จดานเชิงปริมาณ คือ ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม ซ่ึงเปนผลตามมาของจํานวนผูเขารวม

กิจกรรมท่ีไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผนเชนกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา

องคการอยางยั่งยืน ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงาน

ภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 55.00 เปนรอยละ 77.27 เพราะหนวยงานให

ความสําคัญกับการดําเนินงานโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและตัวชี้วัดใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

ขอเสนอแนะ 

1. ผูบริหารควรมีมาตรการการเรงรัดการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามไตรมาสท่ีไดกําหนดไว 

2. หนวยงานควรมีระบบกลไกการกํากับติดตามประเมินผล เชน มีคูมือสําหรับการบริหารโครงการ

ของหนวยงานใชเปนแนวทางใหบรรลุวัตถุประสงคและตัวชี้วัดของโครงการท่ีกําหนดไว 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



 

ค | ห น า 
 

กิตติกรรมประกาศ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

รายงานวิจัยสถาบันฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความรวมมือจากคณะทํางานการติดตามและประเมินผล และ

หนวยงานท่ีใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ จนทําใหรายงานวิจัยสถาบัน

ฉบับนี้เสร็จสมบูรณได  ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูง ไว ณ ท่ีนี้ 

ขอขอบคุณคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ ท่ีกรุณาใหหลักเกณฑ แนว

ทางการติดตามและประเมินผล รวมถึงคําแนะนํา แกไขและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในการจัดทํา

รายงานวิจัยสถาบันในครั้งนี้ใหมีความสมบูรณ และมีคุณคา 

ขอขอบคุณผูบริหาร คณาจารย บุคลากรท่ีเก่ียวของ รวมถึงผูอํานวยการกองนโยบายและแผนท่ีให

ความอนุเคราะห อํานวยความสะดวกและใหความรวมมือเปนอยางดียิ่งในการเก็บขอมูล และใหโอกาสในการ

จัดทํารายงานวิจัยสถาบันฉบับนี้ 

คุณคา และประโยชนอันพึงมีจากการจัดทํารายงานวิจัยสถาบันฉบับนี้ ผูวิจัยขออุทิศแดบิดา มารดา 

บูรพาอาจารย และผูมีพระคุณทุกๆ ทาน ท่ีเปนกําลังใจและสนับสนุนใหประสบผลสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
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สารบัญ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                       หนา 

บทสรุปผูบริหาร                          ก 

กิตติกรรมประกาศ                        ค 

สารบัญ                            ง 

สารบัญตาราง                      ฉ 

สารบัญภาพ (ถามี)                      ช 

บทท่ี 

   1 บทนํา                    

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา            1 

คําถามท่ีใชในการวิจัย                      4 

วัตถุประสงคของการวิจัย                4 

ขอบเขตของการวิจัย                  5 

นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย                5 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ                6 

   2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ              

วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม    7 

แนวทางและหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558   8 

และปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล        9 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ                 10 

   3 วิธีดําเนินการวิจัย                

แหลงขอมูล                     12         

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย               12 

การเก็บรวบรวมขอมูล               12 

การวิเคราะหขอมูล/สถิติท่ีใช               12 

 

   4 ผลการวิเคราะหขอมูล                  

ตอนท่ี 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559   13 

ตอนท่ี 2  เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ    18 

        พ.ศ.2558-2559 
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สารบัญ(ตอ) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                       หนา 

   5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ          

สรุปผลการวิจัย                 22 

อภิปรายผล                   22 

ขอเสนอแนะ                  23 

 

บรรณานุกรม                    24 

ภาคผนวก                     

 แบบฟอรมสําหรับการติดตามและประเมินผล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559    26 

  คําสั่งอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ     33 

  คําสั่งคณะทํางานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 35 

ประวัติผูวิจัย                    40 
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ฉ | ห น า 
 

สารบัญตาราง (ถามี) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ตารางท่ี                      หนา 

 1   ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม     13 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 2  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559   14 

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 3   ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559     16 

จําแนกตามหนวยงาน 

4   เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   18 

   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

5   เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานประจําปงบประมาณ  19 

พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามหนวยงาน 
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สารบัญภาพ (ถามี) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ภาพท่ี                        หนา 

1 แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย     14 

ราชภัฏพิบูลสงครามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

2 แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน     15 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

3 แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ    17 

พ.ศ. 2559 จําแนกตามหนวยงาน 

4  แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ    19 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559   

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

5      แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน   21 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามหนวยงาน 
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บทท่ี 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จะเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏตนแบบท่ีนอมนําคุณธรรม จริยธรรมและ

ความรูตามแนวพระราชดําริบูรณาการกับการปฏิบัติภารกิจหลักท่ีมีคุณคาสูทองถ่ิน ทําใหชุมชนเขมแข็งพรอมกาวสู

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงภารกิจของมหาวิทยาลัย คือ 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ 

2. ศึกษา วิจัย สรางสรรค สงเสริมและถายทอดองคความรูสูทองถ่ินและสากล 

3. บริการวิชาการแกสังคมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

4. ผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 

5. สงเสริม สรางสรรคศิลปวัฒนธรรม บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

มหาวิทยาลัยจึงตระหนักถึงการบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด จึงตองจัดใหมีการติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีทางสํานักงบประมาณกําหนดข้ึน 

ดวย  ระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548  ลักษณะ 4  การรายงานผล  ขอ 35 

เพ่ือประโยชนในการติดตามและประเมินผล ใหสวนราชการและรัฐวิสาหกิจจัดใหมีระบบการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ และใหจัดทํารายงาน ดังนี้ 

1) รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณตามเกณฑการวัดของตัวชี้วัดผลสําเร็จตามท่ี

กําหนดไว หรือตามท่ีไดตกลงกับสํานักงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณพรอมท้ังระบุ

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสํานักงบประมาณกําหนด และจัดสงดวยระบบ

อิเล็กทรอนิกสภาครัฐเม่ือสิ้นระยะเวลาในแตละไตรมาสภายในสิบหาวันนับแตวันสิ้นไตรมาส 

2) รายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเชื่อมโยงกับ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง โดยมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนสงสํานักงบประมาณภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้น

ปงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ ใหสอดคลองกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณท่ีมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตร ดวยการจัดสรรงบประมาณใหกับสวนราชการและรัฐวิสาหกิจเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

รวมท้ังมอบอํานาจและความรับผิดชอบใหหนวยงานปฏิบัติสามารถบริหารงบประมาณไดอยางยืดหยุนคลองตัวสูง 

ใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานตามแผนงบประมาณ และแผนงบประมาณในเชิงบูรณาการท่ีกําหนดไว 

โดยมีการจัดทําคาใชจายตอหนวย แผนการปฏิบัติงาน แผนการใชจายงบประมาณ การรายงานผล และสอดรับกับ

ระบบอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ เพ่ือใหการใชจายงบประมาณรายจายมีความรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ คุมคา โปรงใส 

สามารถตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณะได 
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นอกจากนี้ สํานักงบประมาณจะรายงานผลการติดตามและผลการประเมินผลการดําเนินงานตอ

คณะรัฐมนตรี และจะใชผลการปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณตามวรรคหนึ่งประกอบการจัดทํา

งบประมาณรายจายในปงบประมาณตอไปดวย 

 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีมติอนุมัติงบประมาณประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2559  

ตามเอกสารขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  วาดวยงบประมาณรายจายเงินรายได ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ.  2559  นั้น  เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อาศัยอํานาจตาม

ความในมาตรา 31 (2) (3)  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  จึงกําหนดแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการ และแผนการใชจายงบประมาณ    

ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการ  และแผนการใชจายงบประมาณประจําปใหสอดคลองกับ

แผนงาน  ผลผลิต  งาน  โครงการ  กิจกรรมหลัก  เปาหมาย และตัวชี้วัดผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

2.1 งบประมาณแผนดิน จัดสรรใหตามหลักเกณฑการจัดสรรของสํานักงบประมาณ 

2.2 งบประมาณเงินรายได  เฉพาะรายจายข้ันตํ่า บางรายการท่ีมีแผนการใชจายท้ังป จัดสรรใหรอยละ 

50 ของรายการ หากไมเพียงพอจะจัดสรรเพ่ิมเติมตามความจําเปน หรือเปนครั้งๆไป เพ่ือเปนการถัวเฉลี่ยจาย

รายการข้ันตํ่าท่ีมีความจําเปนเรงดวนหรือท่ีต้ังไวไมเพียงพอ 

3.  การบริหารงบประมาณ 

เม่ือหนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณแลว ใหหัวหนาหนวยงานถือปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน

และแผนการใชจายงบประมาณโดยเครงครัด  กรณีมีความจําเปนตองมีปรับ เปลี่ยนแปลงการดําเนินการ ให

ดําเนินการดังนี้ 

3.1  ใหใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ โดยดําเนินการเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

3.1.1  งบประมาณแผนดิน  (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 1) 

       วันท่ี  5  สิงหาคม  2559  วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

       วันท่ี  10  สิงหาคม  2559  วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

3.1.2  งบประมาณเงินรายได  (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข  2,  4,  5) 

       วันท่ี  10  กันยายน  2559 วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

    วันท่ี  15  กันยายน  2559 วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

3.1.3  งบประมาณเงินกันเหลื่อมป ป 2559  (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข  8,  9) 

งบประมาณเงินกันเหลื่อมป  ใหดําเนินการตัดงบและเบิกจายเงินไดไมเกิน  6  เดือนปฏิทิน

ของปงบประมาณ  พ.ศ.  2559 (ภายในวันท่ี  31  มีนาคม  2559) 

ในกรณีท่ีหนวยงานไมสามารถเบิกจายเงินรายไดตามกําหนดเวลา  ตองคืนวงเงินงบประมาณท่ีเหลือแก

มหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาตามความจําเปนตอไป  เวนแตมีความจําเปนตองใชจายเงินนั้นตอไปอีกใหเสนอขอ

อนุมัติตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด     
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   3.2  การปรับ เปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 

             ขอใหดําเนินการปรับ เปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณในปลายไตรมาสท่ี  

2  และตนไตรมาสท่ี  3  คือต้ังแตวันท่ี 1 มีนาคม –  30 เมษายน  2559  (รวมระยะเวลา 2 เดือน) เพ่ือเปนการ

แกไขปญหาในการดําเนินงาน หรือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการดําเนินงาน  โดยคํานึงถึงประโยชน 

ความคุมคา และสอดคลองกับเปาหมายตัวชี้วัดของหนวยงาน โดยไมทําใหเปาหมายลดลงและตองไมกอใหเกิด

รายการท่ีมีภาระคาใชจายผูกพันขามปงบประมาณ สามารถดําเนินการไดเฉพาะโครงการ/กิจกรรมท่ีบรรจุไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของหนวยงานเทานั้น 

     3.2.1  การเปลี่ยนแปลงหมวดรายจาย 

       โครงการ/กิจกรรมท่ีวางแผนจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 2 - 4  สามารถ

ดําเนินการไดเฉพาะงบประมาณเงินรายได   

     3.2.2  การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

       โครงการ/กิจกรรมท่ีวางแผนจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 2 - 4  สามารถ

ดําเนินการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมไดท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

     3.2.3  การยกเลิก/โอนเงินระหวางโครงการ 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีวางแผนจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 1 แตยังไมได

ดําเนินการสามารถยกเลิกโครงการแลวโอนเงินใหกับงานบริหารของหนวยงานเทานั้น   

- โครงการ/กิจกรรมท่ีวางแผนจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการเสร็จสิ้น 

และมีงบประมาณคงเหลือสามารถโอนเงินท่ีเหลือในโครงการใหกับงานบริหารของหนวยงานเทานั้น 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีวางแผนจะดําเนินการในไตรมาสท่ี 2 - 4  สามารถ

ดําเนินการไดดังนี้ 

 1) ยกเลิกโครงการ เพ่ือโอนเงินใหกับงานบริหารของหนวยงาน 

 2) โอนเงินโครงการ เพ่ือโอนเงินใหกับงานบริหารของหนวยงาน 

 3) ยกเลิกโครงการ เพ่ือจัดทําโครงการใหม 

 4) โอนเงินโครงการ เพ่ือจัดทําโครงการใหม 

 5) ยกเลิกโครงการ เพ่ือโอนเงินใหโครงการท่ีมีบรรจุในแผนปฏิบัติการ

ประจําปของหนวยงาน 

 6) โอนเงินโครงการ เพ่ือโอนเงินใหโครงการท่ีมีบรรจุในแผนปฏิบัติการ

ประจําปของหนวยงาน 

กรณีโครงการ/กิจกรรมท่ีใชงบประมาณจากโครงการในลักษณะเชิงบูรณาการ/เชิงยุทธศาสตร/ตาม

นโยบายและงบกลาง ไมสามารถดําเนินการเปล่ียนแปลงหมวดรายจาย เปล่ียนแปลงรายละเอียด ยกเลิก/โอนเงินไป

ทําโครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆได 
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4.  การรายงานและประเมินผล  

ใหหนวยงานจัดทํารายงานเพ่ือประโยชนในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

4.1  จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณ รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ และตามตัวชี้วัดผลสําเร็จ

ตามท่ีไดกําหนด พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค  แนวทางการแกไข ตามแบบฟอรมท่ีกําหนดเปนรายไตรมาสภายใน  

15  วันนับแตสิ้นไตรมาสดังนี้ 

4.1.1   ไตรมาสท่ี 1  ณ วันท่ี 15  มกราคม   2560 

   4.1.2   ไตรมาสท่ี 2  ณ วันท่ี 15  เมษายน    2560 

4.1.3   ไตรมาสท่ี 3  ณ วันท่ี 15  กรกฎาคม  2560 

4.1.4   ไตรมาสท่ี 4  ณ วันท่ี 15  ตุลาคม  2560 

4.2  จัดทํารายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน  30  วันนับแต

วันสิ้นปงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงาน กํากับดูแลใหปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจาย

งบประมาณโดยเครงครัด หากมีปญหาในการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหอธิการบดี เปนผูวินิจฉัย ส่ังการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลเพราะถือวาเปน

เครื่องมือท่ีมีความสําคัญในการวัดความสําเร็จผลการดําเนินงานของหนวยงานวาพบปญหาอุปสรรคอะไรบางท่ีควร

จะไดรับการสนับสนุนหรือแกไข ท้ังนี้ในฐานะผูวิจัยและเปนผูรับผิดชอบงานติดตามและประเมินผล จึงจัดทําผลการ

วิเคราะหและเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เสนอตอ

ผูบริหารเพ่ือสามารถนําเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจตอไป 

 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

1. ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 เปนอยางไร 

2. ผลการเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 เปนอยางไร 

 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะหผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2559 

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 กับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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4. ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงครามประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 และนํามาเปรียบเทียบกับผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

แหลงขอมูล  ไดแก  รายงานการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน จํานวน 11 

หนวยงาน  ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2559 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ผลการติดตามและประเมินผล  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพการดําเนินงาน/โครงการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของงาน/โครงการ จํานวน  4  มิติ คือ 

1) ตัวช้ีวัดดานเวลา  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไว

หรือไม 

  ไตรมาสท่ี 1  ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 2  ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 3  ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 4  ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

2) ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ)  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจําป

งบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไปตามรอยละ 96 

ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

3) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตาม

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการ

กําหนดตัวชี้วัดไวมากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

4) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตาม

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการ

กําหนดตัวชี้วัดไวมากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

เกณฑการประเมินผลงาน/โครงการ หมายถึง โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตอง

ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑของตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ 75  
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เกณฑการประเมินประสิทธิภาพของงาน/โครงการ หมายถึง การประเมินจากตัวชี้วัดดานเวลา 

และตัวชี้วัดดานตนทุน(งบประมาณ) เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไว แสดงวางาน/โครงการนั้นมีประสิทธิภาพ 

เกณฑการประเมินประสิทธิผลของงาน/โครงการ หมายถึง การประเมินจากตัวชี้วัดดานเชิง

ปริมาณ และตัวชี้วัดดานเชิงคุณภาพเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนดไว แสดงวางาน/โครงการนั้นมีประสิทธิผล 

 การวิเคราะห  หมายถึง การจําแนก แยกแยะขอมูลท่ีไดจากผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน/โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร และสรุปผลเนื้อหาเชิง

พรรณนา 

 การเปรียบเทียบ  หมายถึง  การนําผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559 มาเทียบเคียงกัน แลวนําเสนอในรูปแบบแผนภูมิ 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ไดทราบผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

และเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามปงบประมาณ  

2558 และปงบประมาณ  2559 

 2. สารสนเทศท่ีไดจากการวิเคราะหและเปรียบเทียบสามารถใชเปนแนวทางในการวางแผนและจัดทํา

โครงการ งบประมาณของหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยของปตอไปใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
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บทท่ี 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. แนวทางและหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558และปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 

3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรและตัวชี้วัดไวดังนี้(แผน

กลยุทธ ฉบับท่ี 11, 2559 : หนาท่ี 30 ) 

วิสัยทัศน 

เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นนําของประเทศ มีความเปนเลิสดานการผลิตครูเปนองคการแหงการเรียนรู สืบ

สาน แนวพระราชดําริ และเปนศูนยวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพ 

2. ศึกษา วิจัย สรางสรรค สงเสริมและถายทอดองคความรูสูทองถ่ินและสากล 

3. บริการวิชาการแกสังคมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

4. ผลิต และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ 

5. สงเสริม สรางสรรคศิลปวัฒนธรรม บํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ 

2. การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการ

สอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

3. การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

4. การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

จากท่ีกลาวขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดกําหนดทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานในการ

จัดทําโครงการและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
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2. แนวทางและหลักเกณฑการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 

   มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางและหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีแนวทางเดียวกัน ดังนี้ (คูมือการติดตามและประเมินผล, 

2558)  

1.1) ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการประจําป

ตามไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจําป

งบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี 1 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 2 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 3 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 4 ชวงระยะเวลาต้ังแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

2.2) ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจําป

งบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไปตามรอยละ 96 

ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

2.3) ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณท่ี

ผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนดตัวชี้วัดไว

มากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

2.4) ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

ท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนดตัวชี้วัดไว

มากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

2.5) เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

    โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  3 ใน 4  ของเกณฑของ

ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ 75  

 จากแนวทางและหลักเกณฑท่ีกลาวไวขางตน มหาวิทยาลัยไดทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวของกับ

การติดตามและประเมินผล แลวนํามาปรับใหสอดคลองกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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3. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและบริการท่ีผลิตไดนั้น ตรงตอ

ความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผลในทางปริมาณ เชนการ

วัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีต้ังเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึงเปนเทคนิคท่ีสําคัญและ

นิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไวลวงหนา เม่ือเขาสูข้ันตอนการ

ปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับงบประมาณท่ีต้ังเอาไว 

4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทําไดเสร็จตามกําหนดเวลา

ท่ีวางเอาไว 

การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 298-299) ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิดความนาเชื่อถือ และ

นําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝายบริหารแกไขไมตรงจุด โดยไม

อาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถกระตุนใหผูบริหาร

สนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยขอมูลจากการควบคุมและ

ติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้นระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดี

จะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทําใหเกิดประโยชนท่ีคุมคา

เม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด ประหยัดท่ีสุด แตเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความยืดหยุน สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซ่ึงระบบการควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมีความซับซอนนอย

ท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐานของการควบคุมและ

ติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตามได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวางระบบการควบคุมและ

ติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึงระบบการควบคุมและติดตามผล

ควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายในองคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการ

ควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 
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8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหารไมสามารถจะ

ควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตามเฉพาะในหลักใหญท่ีเปน

สาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะสงผลตอการใช

อํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเนนจุดใดจุดหนึ่ง หรือ

มาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมีมาตรฐานท่ีแตกตางกัน 

ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปน

การแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวยวา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไร

เพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและประสบผลสําเร็จ 

 จากท่ีกลาวขางตน ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล มาเปนแนว

ทางการปรับปรุงแกไข และเสนอแนะวิธีการตางๆ ใหกับหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ชัชฏาพันธ อยูเพชร (2557) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิต

ครูสูความเปนเลิศ มีจํานวนโครงการ 44 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 37 โครงการ คิดเปนรอยละ 84  ไมผาน

เกณฑการประเมิน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 16 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 65,133,100 บาท และมีผลการ

เบิกจาย จํานวน 62,705,459.04 บาท คิดเปนรอยละ 96 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัยและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวนโครงการ 14 โครงการ ผาน

เกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 64 ไมผานเกณฑการประเมิน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 36 

งบประมาณตามแผน มีจํานวน 19,334,400 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 14,717,976.84 บาท คิดเปน 

รอยละ 76 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน

โครงการ 5 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 80  ไมผานเกณฑการประเมิน 1 โครงการ  

คิดเปนรอยละ 20 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 2,677,500 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 2,559,570 บาท  

คิดเปนรอยละ 96 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนโครงการ 31 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 

23 โครงการ คิดเปนรอยละ 71 ไมผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 29 งบประมาณตามแผน   

มีจํานวน 163,684,100 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 149,854,562.42 บาท คิดเปนรอยละ 92 
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ชัชฏาพันธ อยูเพชร (2558) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้  

1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีงาน/โครงการจํานวน

ท้ังสิ้น  1,104  งาน/โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑการประเมินผล จํานวน 901 งาน/โครงการ(คิด

เปนรอยละ 82) ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑการประเมินผล จํานวน 203 งาน/โครงการ(คิดเปนรอยละ 

18) 

2. ผลการดําเนินงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยมีจํานวนท้ังสิ้น 114 งาน/โครงการ ผานเกณฑ

การประเมินจํานวน 78 งาน/โครงการ(คิดเปนรอยละ 68)  ไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 36 งาน/โครงการ(คิด

เปนรอยละ 32) สาเหตุท่ีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีไมผานเกณฑการประเมินมาจากงาน/โครงการระดับ

หนวยงานท่ีอยูภายใตโครงการระดับมหาวิทยาลัยไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  ในสวนของงบประมาณมีจํานวน

ท้ังสิ้น 197,607,100.00 บาท มีผลการเบิกจายจํานวนท้ังสิ้น 180,294,453.67 บาท(คิดเปน 

รอยละ 91) 

3. หนวยงานท่ีผานเกณฑการประเมินมากท่ีสุด คือ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มีผล

การดําเนินงาน/โครงการท่ีผานเกณฑการประเมิน รอยละ 98  หนวยงานท่ีมีผลการดําเนินงาน/โครงการท่ีผาน

เกณฑการประเมินนอยท่ีสุด คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา เพียงรอยละ 40 

4. กลุมเปาหมายของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 สวนใหญ

เปนดําเนินการใหกับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รองลงมาคือ  บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน  และ

บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย ในสวนของลักษณะของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 สวนใหญดําเนินการในลักษณะของภารกิจประจําของหนวยงาน รองลงมาคือ การใหความรู/แลกเปลี่ยน

เรียนรู  การอบรม/สัมมนา  การศึกษาดูงาน/สถานท่ีในประเทศ  การฝกประสบการณ/ฝกงาน/ศึกษาระยะสั้น  การ

ประชุม/ชี้แจง  และการนิเทศนักศึกษาตามลําดับ ซ่ึงงาน/โครงการมีกลุมเปาหมายและลักษณะของงาน/โครงการท่ี

มากกวา 1 ได 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน และงบประมาณมีเกณฑการเบิกจายท่ีดีข้ึน 

เปนไปตามแผนท่ีวางไวสงผลตอการบริหารงบประมาณภาพรวมท่ีดี จึงสรุปไดวา หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยให

ความสําคัญกับการติดตามและประเมินผลของมหาวิทยาลัย  

 สรุป ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานท่ีมา มีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนอยาง

ชัดเจน เนื่องมาจากหนวยงานไดใหความสําคัญตอการวางแผนและการดําเนินงานโครงการใหเปนไปตามท่ีวางแผน

ไว ท่ีจะสงผลตอการดําเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยท่ีดีข้ึน 

 

 

 

 

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



 
 

 

บทท่ี 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชวิธีการวิเคราะหและเปรียบเทียบเอกสารการติดตามและประเมินผล โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 

1. แหลงขอมูล 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิเคราะหและเปรียบเทียบการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จึงใชแหลงขอมูล

จํานวน 2  แหลงขอมูลดวยกัน คือ    

1.1 จากแบบการติดตามและประเมินผล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 (1 ตุลาคม 2558 – 30 

กันยายน 2559)  

1.2 ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการรายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557 – 30 กันยายน 2558)  
 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 แบบบันทึกขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยใชโปรแกรม Excel จากแบบการติดตามและประเมินผลจาก

การศึกษาหลักเกณฑการติดตามและประเมินผล และขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการ

ดําเนินงาน/โครงการ  
 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การทําวิจัยในครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามและประเมินผลจากคณะทํางานติดตามและ

ประเมินผลท่ีแตงต้ังโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยกําหนดการติดตามและประเมินผลไปยังหนวยงาย

ภายในมหาวิทยาลัย แบงกลุมเพ่ือลงการตรวจติดตามและประเมินผล โดยใชแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือ

เก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการประสานกับเลขานุการของคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผล 

3.2 ลงบันทึกขอมูลในแบบบันทึกขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองผลการดําเนินงาน

ท่ีเก่ียวของของแบบบันทึก 
 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 4.1 วิเคราะหขอมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ไดนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผลของ

การดําเนินงาน ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท คือ 1)เปนไปตามแผน หรือ 2)ไมเปนไปตามแผน โดยคํานวณหาคาความถ่ี 

และหาคารอยละ 

 4.2 วิเคราะหขอมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผลของการดําเนินงาน ท่ี

เปนไปตามแผนใหไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยคํานวณหาคาความถ่ี และหาคารอยละ 
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บทท่ี 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 ตอน ตามวัตถุประสงคของการ

วิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1    ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตอนท่ี 2    เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1    ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตาราง 1  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ลักษณะของโครงการ/กิจกรรม 

รวม 
งานประจํา ยุทธศาสตร 

ทั้งหมด ผาน ไมผาน ทั้งหมด ผาน ไมผาน ทั้งหมด ผาน ไมผาน 

1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนัก

ปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ทองถ่ิน 

10 10 - 9 8 1 19 18 1 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตามพระราชดําริ 

9 2 7 2 2 - 11 4 7 

3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

3 2 1 2 1 1 5 3 2 

4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการอยาง

ยั่งยืน 

20 17 3 2 - 2 22 17 5 

รวม 42 31 11 15 11 4 57 42 15 

 จากตาราง 1  พบวา โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการท่ีมีการดําเนินการจํานวนท้ังสิ้น 57 

โครงการ จําแนกเปนโครงการตามภารกิจ 42 โครงการ(คิดเปนรอยละ 73.68) และโครงการตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 15 โครงการ(คิดเปนรอยละ 26.31) โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามภารกิจ บรรลุวัตถุประสงค 

จํานวน 31 โครงการ(คิดเปนรอยละ 73.81)  ไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 26.19)

โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย บรรลุวัตถุประสงค จํานวน 11 โครงการ(คิดเปนรอยละ 

73.33)  ไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 4 โครงการ (คิดเปนรอยละ 26.66) 

โครงการไมบรรลุวัตถุประสงคเนื่องจากไมไดดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว เชน การเปลี่ยนแปลง

ของการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 
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ภาพท่ี 1  : แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตาราง 2  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 

จํานวน

โครงการ

ท้ังหมด 

การประเมินผลตามเกณฑ (โครงการ) 

ผาน รอยละ  ไมผาน รอยละ 

1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติ

อยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 

383 369 96.34 14 3.66 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตามพระราชดําริ 

88 67 76.14 21 23.86 

3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

40 36 90.00 4 10.00 

4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการอยางยั่งยืน 

232 200 86.21 32 13.79 

รวม 743 672 90.44 71 9.56 
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จากตาราง 1  พบวา โครงการระดับหนวยงาน มีการดําเนินการจํานวนท้ังสิ้น 743 โครงการ จําแนก

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 383 โครงการ(คิดเปนรอยละ 51.55) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 จํานวน 88 โครงการ

(คิดเปนรอยละ 11.84) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวน  40 โครงการ(คิดเปนรอยละ 5.38) ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 

4 จํานวน  232 โครงการ(คิดเปนรอยละ 31.22) มีผลผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 672 โครงการ(คิดเปน

รอยละ 90.44) และไมผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 71 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9.56) เม่ือพิจารณาตาม

ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร 1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ทองถ่ิน มีจํานวน  383  โครงการ ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 369 โครงการ(คิดเปนรอยละ 96.34) ไมผาน

ตามเกณฑการประเมิน จํานวน 14 โครงการ(คิดเปนรอยละ 3.66) 

 ประเด็นยุทธศาสตร 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม

พระราชดําริ มีจํานวน  88  โครงการ ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 67 โครงการ(คิดเปนรอยละ 76.14) ไม

ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 21 โครงการ(คิดเปนรอยละ 23.86) 

 ประเด็นยุทธศาสตร 3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน  

40  โครงการ ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 36 โครงการ(คิดเปนรอยละ 90.00) ไมผานตามเกณฑการ

ประเมิน จํานวน 4 โครงการ(คิดเปนรอยละ 10.00) 

 ประเด็นยุทธศาสตร 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการ

อยางยั่งยืน มีจํานวน  232  โครงการ ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 200 โครงการ(คิดเปนรอยละ 86.21) ไม

ผานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 32 โครงการ(คิดเปนรอยละ 13.76) 

 

 
ภาพท่ี 2 : แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
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ตาราง 3  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 จําแนกตามหนวยงาน 

หนวยงาน 

บรรลุ

วัตถุประสงค 

(เกณฑ 3 ใน 4) 

มี

ประสิทธิภาพ 

มี

ประสิทธิผล 

โครงการท่ี

บรรจุใน

แผนฯ 

รอยละ 

คณะครุศาสตร 59 48 44 70 84.29 

     โรงเรียนสาธิต 6 4 6 6 100.00 

     ศูนยการศึกษาพิเศษ 17 17 17 17 100.00 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 91 77 85 94 96.81 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 105 105 75 112 93.75 

คณะวิทยาการจัดการ 103 94 94 104 99.04 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 64 61 59 64 100.00 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 69 63 66 69 100.00 

บัณฑิตวิทยาลัย 15 16 10 16 93.75 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 15 14 14 18 83.33 

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 12 11 14 85.71 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 10 7 12 22 45.45 

กองกลาง 15 14 10 22 68.18 

กองบริหารงานบุคคล 6 6 6 6 100.00 

กองนโยบายและแผน 9 9 7 10 90.00 

กองบริการการศึกษา 9 8 5 10 90.00 

กองพัฒนานักศึกษา 32 30 27 32 100.00 

โครงการจัดตั้งกองคลัง 3 3 2 4 75.00 

โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 12 12 13 100.00 

โครงการจัดตั้งกองมาตรฐานวิชาการและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

10 10 6 12 83.33 

โครงการจัดตั้งสถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 6 4 6 7 85.71 

โครงการจัดตั้งกองสงเสริมและพัฒนาความเปน

เลิศดานกีฬา 

0 7 0 12 0.00 

โครงการจัดตั้งสถาบันนานาชาติ 5 8 1 9 55.56 

รวม 672 628 573 743 90.44 
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จากตาราง 3  พบวา โครงการระดับหนวยงาน มีการดําเนินการจํานวนท้ังสิ้น 743 โครงการ บรรลุ

วัตถุประสงค(เกณฑ 3 ใน 4) มี 672 โครงการ (คิดเปนรอยละ 90.44) และไมบรรลุวัตถุประสงคมี 71 โครงการ (คิด

เปนรอยละ 9.56) 

ประสิทธิภาพ ประเมินจากตัวชี้วัดดานเวลา และตัวชี้วัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการท่ีมีประสิทธิภาพ

จํานวน 628 โครงการ (คิดเปนรอยละ 84.52) โครงการท่ีไมมีประสิทธิภาพ จํานวน 115 โครงการ (คิดเปนรอยละ 

15.48) 

ประสิทธิผล ประเมินจากตัวชี้วัดดานเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดดานเชิงคุณภาพ โครงการท่ีมีประสิทธิผล

จํานวน 573 โครงการ (คิดเปนรอยละ 77.12) โครงการท่ีไมมีประสิทธิผล จํานวน 170 โครงการ (คิดเปนรอยละ 

22.88) 

 

 
 

ภาพท่ี 3 : แผนภูมิแสดงผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

จําแนกตามหนวยงาน 
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ตอนท่ี 2    เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  

ตาราง 4  เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ 

ท่ีบรรลุ

วัตถุประสงค 

รอยละโครงการ 

ท่ีบรรลุ

วัตถุประสงค 

ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 

1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมือ

อาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน ทองถ่ิน 

48 19 34 18 70.83 94.74 

2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

โดยใชแนวทางตามพระราชดําริ 

19 11 15 4 78.95 36.36 

3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคเหนือตอนลาง 

7 5 7 3 100.00 60.00 

4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลัก 

ธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการอยางยั่งยืน 

40 22 22 17 55.00 77.27 

รวม 114 57 78 42 68.42 73.68 

จากตาราง 4  พบวา เม่ือเปรียบเทียบการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุ

วัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 68.42 เปนรอยละ 73.68  

เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามประเด็น

ยุทธศาสตร มีผลเปรียบเทียบการดําเนินงาน ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

ทองถ่ิน พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 70.83 เปนรอยละ 

94.74   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม

พระราชดําริ  พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคนอยลง จากรอยละ 78.95 เปนรอยละ 

36.36  เนื่องจากผลการดําเนินงานสวนท่ีเปนงานวิจัยไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จภายในปท่ีกําหนดได จึง

สงผลใหตัวชี้วัดความสําเร็จดานงบประมาณ  ดานเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง พบวา 

ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคนอยลง จากรอยละ 100.00 เปนรอยละ 60.00 เนื่องจากผล

การดําเนินงานในสวนของกิจกรรมการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จดานเชิงปริมาณ 

คือ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม ซ่ึงไมสามารถประมาณการจํานวนผูเขารวมไดอยางแทจริงจึงทําใหไมเปนไปตามท่ี
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กําหนดไวในแผน และตัวชี้วัดความสําเร็จดานเชิงปริมาณ คือ ความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม ซ่ึงเปนผลตามมา

ของจํานวนผูเขารวมกิจกรรมท่ีไมเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผนเชนกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการ

อยางยั่งยืน พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 55.00 เปนรอยละ 

77.27   

 
 

 
 

ภาพท่ี 4 : แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตาราง 5  เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 –  

   2559  จําแนกตามหนวยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ 

ท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

รอยละโครงการ 

ท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 

1.คณะครุศาสตร 135 93 107 82 79.26 88.17 

2.คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 178 94 139 91 78.09 96.81 

3.คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 157 112 128 105 51.53 93.75 

4.คณะวิทยาการจัดการ 109 104 106 103 97.25 99.04 

5.คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 80 64 78 64 97.50 100.00 

6.คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 80 69 73 69 91.25 100.00 

7.บัณฑิตวิทยาลัย 14 16 7 15 50.00 93.75 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการ 

ท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

รอยละโครงการ 

ท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 

8.สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 19 18 19 15 100.00 83.33 

9.สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 26 14 26 12 100.00 85.71 

10.สถาบันวิจัยและพัฒนา 50 22 20 10 40.00 45.45 

11.สํานักงานอธิการบดี 226 137 174 108 76.99 78.83 

รวม 1,074 743 877 672 81.66 90.71 

 

จากตาราง 5  พบวา  ผลการเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 กับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 81.66 เปนรอยละ 90.71 

เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานตามหนวยงาน มีผลเปรียบเทียบการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. คณะครุศาสตร พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 

79.26 เปนรอยละ 81.17   

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน 

จากรอยละ 78.09  เปนรอยละ 96.81  

3. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมาก

ข้ึน จากรอยละ 81.53 เปนรอยละ 93.75  

4. คณะวิทยาการจัดการ พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอย

ละ 97.25 เปนรอยละ 99.04 

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงค

มากข้ึน จากรอยละ 97.50 เปนรอยละ 100.00  

6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน 

จากรอยละ 91.25 เปนรอยละ 100.00  

7. บัณฑิตวิทยาลัย พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 

50.00  เปนรอยละ 93.75  

8. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคนอยลง จาก

รอยละ 100.00  เปนรอยละ 83.33 

9. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุ

วัตถุประสงคนอยลง จากรอยละ 100.00  เปนรอยละ 85.71 

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จาก

รอยละ 40.00  เปนรอยละ 45.45 

11. สํานักงานอธิการบดี พบวา ผลการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จาก 

รอยละ 76.99  เปนรอยละ 78.83 
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ภาพท่ี 5 : แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามหนวยงาน 
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บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิเคราะหและเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําป

งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม สามารถสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้  

 

1. สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิเคราะหและเปรียบเทียบการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน จากแบบบันทึก

ขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยใชโปรแกรม Excel โดยการแจกแจงคาความถ่ี และหาคารอยละ ผลการวิจัยสรุปตาม

วัตถุประสงคไดดังนี้ 

1.1. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

1.1.1 โครงการระดับมหาวิทยาลัยจํานวนท้ังสิ้น 57 โครงการ บรรลุวัตถุประสงค จํานวน 42 

โครงการ  คิดเปนรอยละ 73.68 ไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 15 โครงการ คิดเปนรอยละ 26.32 

1.1.2 โครงการระดับหนวยงานจํานวนท้ังสิ้น 743 โครงการ บรรลุวัตถุประสงค จํานวน 672 

โครงการ คิดเปนรอยละ 90.44 และไมบรรลุวัตถุประสงค จํานวน 71 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.56 

 1.2 เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559 

ผลเปรียบเทียบการดําเนินงานภาพรวมมีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 68.42 เปนรอยละ 73.68   

 

2. อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลการติดตามและประเมินผลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามวัตถุประสงค

พบวา  

2.1 ผลการดําเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม บรรลุวัตถุประสงคตามเกณฑการ

ประเมิน รอยละ 73.68  อยูในระดับปานกลาง อาจเนื่องมาจากการจัดทําโครงการระดับหนวยงานท่ีจะใหมีความ

สอดคลองกับโครงการระดับมหาวิทยาลัยเปนไปไดยาก จึงทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคตามเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยควรมีการใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) ในการควบคุมและติดตามท่ีเนนจุดใดจุดหนึ่ง 

หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมีมาตรฐานท่ีแตกตางกัน 

ดังนั้น มาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

2.2 เปรียบเทียบผลดําเนินงานภาพรวมของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 – 2559 มีแนวโนมบรรลุวัตถุประสงคมากข้ึน จากรอยละ 68.42 เปนรอยละ 73.68 แสดงวาผูบริหาร 

บุคลากรท่ีเก่ียวของเล็งเห็นความสําคัญในการวางแผนกลยุทธและการบริหารงบประมาณมากข้ึน เพราะการ

จัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวางระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกล

ยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซ่ึงระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุม
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กิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายในองคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผล

มาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 3.1 หนวยงานควรใหความสําคัญกับวางแผนการดําเนินงาน/โครงการ และดําเนินการใหเปนไปตามท่ี

กําหนดไวแผนท้ัง 4 มิติ(ดานเวลา ดานงบประมาณ ดานเชิงปริมาณ ดานเชิงคุณภาพ) 

 3.2 หนวยงานท่ีมีงาน/โครงการกําหนดไวในแผนแตไมสามารถดําเนินการตามท่ีกําหนดไวไดไมวาจะดวย

สาเหตุอะไร ควรเรงดําเนินการทบทวน ปรับปรุงงาน/โครงการในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน เพ่ือไมใหกระทบตอผล

การประเมินการดําเนินงานดานตัวชี้วัดท้ัง 4 มิติ (ดานเวลา ดานงบประมาณ ดานเชิงปริมาณ ดานเชิงคุณภาพ) 
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