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n i ~ ? n v ~ f i c ~ $ i  

m . 1 ~ n w ~ 6 0 . ~ $ 6 ~ a i l u ~ s n d ~ i ~ u n i ' h n ~ s f l n ~ ~ ~ l r : ' i i ~ o u n t 8 ~  3 lis:~rlnnjd 

1 n 1 ~ ~ ; 1 l 4 1 1 ~  (Trait Approach) 

- -  .$ lua~uninua:~rriu~us-I rdku i&;ui-v72 t g ~ - i l g u i ~ n ~ n a v u b 8 ~  

n . c c ;  

mumum% ~uf~1&9w1n@~i:o1rid,~Ji~~~u~:~?nrai~wfi~~rwriss LUU nmu 
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5 ~ m o  ~~fici inwwrrr i lni  ~~UI~UI:U:M& 7 ~ ~ a d ~ ~ n ~ i ~ i i ~ ~ u i l n n a a u n 1 ~ 5 n f  i i o 7 6  
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I " u r n s l a ' ~ ~ u i l n o l ~ o ~ u ~ ~ ~ ~ m ~ n  ww ?~nuuZ in i~ i l yq i  nx~nri78nnhilrin?lu 

m u 1 ~ n I w n i s i u f ~ ~ e r n ~ i u ~ 3 1 I ~ ~ a ~ u  ywG R ~ I U ~ U ~ Z ~ ~ U ~ I S S ~ ~ ~  LLBI(IITU aulil 
X 

xnuians. 2525 : 40) . i r a~unn1r?n~7~d i~ taR"n13wui1  ni~Wnl.i,@ililL%.l 

Ll LL ? mkam (Trail Theory) ~ C I U G ~ U ~ ~ ~ ~ ~ ~ I U ~ ~ U ~ ~ ~ I ~ W ~ W . ~ ~ ~ J ' ~ M ~ M ~  onq13i o"qa?itr: 

6 y 3  2531 : 291 ) 

I u T : M ~ : ~  n R  1930 - 1950 ~ 6 ~ ~ ~ n ~ i l ~ n ~ n l s 6 n w i i ~ u l i ~ 1 1 ' ~  
* * A  t 

~ u ~ ' n u w f i ~ ~ w ~ ~ ~ 5 ~ 7 ~ ~ ~ a ~ ~ 1 ] ~ ~ " 3 ~ i b " ~ ~ f l 7 5 ~ n " ~ ~ ~ 7 ~ n ~ 7  n~IuiimdL6o1h 
* u E* 

yn~nrna i idn lu iu rn i~$n~u ~~rinanis-rpunu?%?uIrillsr n t l i r a h ~ % u m ~ n  L ~ U J L L ~  

w si9uuu2n:~riolAAui~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ M ~ ~ ~ L ~ u ~ ~ M ~ ~ Q ~ ~ ~ ~ ~ ~ J ~ M ~ ~ ~ L L ~ : ~ ~ ~ - J w ~ ~ w  

U L  u 
y n ~ o ~ u ~ u ~ n n i i u ~ s n ~ ~ n u ~ n u l j G ~ ~ ~ ~ ~ m ~  ~isiiiwdn'~l~lu~audi~ JuuTiirin 

i L - u  

( S I ~ J <  p a ,  2531 : 29) n ~ ~ ? n w i k ~ 6 o ~ < v 6 o ~ d m J d 7 ~ i r u n ~ ~ d  ou7i;o u .j adunme 

uwhu n u ~ s n n l u w u n m ~ n w w ~ ~ ~ w ~ ~ u ~ ~ ~ ' i ~ ~ u ~ ~ i ' w ~ ~ ~ r a " ~ i ; l s n ~ ~ f i  ih~?ul&0u 

~~um,.r;aiua~~~n7~:f~71.~"1~"JL~wuXuLLriau I h n  
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r rG f l  (Jack, 1978 : 301 - 302, quoted in Ross and Hendry, 1966 : 81) 

b k  J 
IArmto~jm~nwnhu D J @ ~ ~ ~ U ~ ' R M : Y  0;111a LLR~LJUF? (Ross and Hendry) bn ru 

I CF;IIUGUI.~~IU~U~OJ ~~a:n~ixriiunjIrao-i~uri 

2. i ~ ~ ~ u T c l l f i ~ . a a u ~ ~ a : n ~ ~ ~ ~ ~ a ~ l ~ l - b a n i ~ n i ~ r s b " ~ ~ ~  q 

3 fin2iumu1snlunnd1:m~~il1~ui U I I R : ~ ~ ~ ~ L I U T ~ ~ + I U ' I U ~ ~ ~ L U " ~  

$7 el flu 

4. ijn21unzrl u i u h  lxionnu$n w:Bn=wiGusntdulu dorld 

~ ~ ~ ~ : J I L L ~ : ~ I ~ ~ ~ ~ E I $ u  

5 i j n ~ i n ~ l i ~ ~ a ~ n a u i B n 1 , u n ~ x ~  

6 ~ n ~ i u ~ ~ l u ~ \ ~ ~ ~ r l ~ u o ~ $ u  

7 i n ~ ~ u n u ~ s o l u r n ~ ~  n l u 6 r n m ~ w  
3 

raonvlnu $1~~6 yQa (2531 : 292) I&51uz?unls6uwuu o~cnirnn15 
3 d a *  m SCI c 4Gnwdu~u 44g a ~ ~ n i a i i  (Stcgdill) w u i ~  ?w;n W W Q I R U ~ ~ U S I T S M ~ O ~ ~ L ~ U  

1 Y 1 ~ C ~ A ~ n 1 3 Z n ' i i o l t d n 7 5 i i l ~ ~ 7 ~  nii;0nmufG rn i -a i~ni  L ~ ~ ~ ~ $ . J G ~ L I T ~ $ G ~ J ' J ~ U  

Y"yn-716 nisiin?iu%~ kn.suu n i ~ ~ r ? a n ~ a i d  ~ u Z I ~ i u i j i a u < ~ u n ~ ; ~ ~ ~ n  rnsiipu: 
a u  c. r n ~ l f f j ~ i i u i i s r n ~ ~  ~ W X I G M R J  ~ 7 1 n ~ 4 u l ~  (Chiselli) wuii q ~ i i n u w i u i ~ u ~ t - ? ~ ~ ~ i ~  

C. F;e ~%@EluHi~hn~n:unno n73iilyy7p nis!n~iumuimdunirC~6uCy~~ n is i  

R ~ ~ u A ~ L ~ u ?  ~ - I T G ~ I ? ~ U ~ ~ ~ ~ ~ U W U L O J  $4 ~ T ~ ~ L H ~ u ~ ~ ~ ~ ~ u ' Z ~ J ~ U ~ ~ ~ ~ : L ~ O ~ ? ~ ~ : ~ U  

In' h ~ ? u  ~ D ~ B ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ U T * I U ? T C ~ K ~ W W G L A  W ~ J ~ ~ T L B U  U 3 T I ~ U  f a  T N K ~ W W  

n ~ ~ i i  m i  u (Physical Traits) yninniw (Personality) ~ i a t G f l ~ ~ 7 a ~  (Intelligence) 

w i ~ u ~ ~ i a m d i ~ i o i l  nq w ~ r n ~ r ~ ~ ~ i ~ u ~ o ~ k ~ f r a ~ ' n u w ~ ~ ~ ~ o ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~  lulm' 
~ ~ ~ ~ ~ T ~ ~ ~ ~ ~ ~ u I ~ ~ u ~ I w ~ ~ w ~ ~ o J $ ~ ~ J ~ " u ~ J " ~ T ~  I l j l & i  n~sril~unIdiAun,-r:m~iu 

X 
i i . l+~+d~i;u~~i lo~nir  (Relalive importance) L L ~ J C W K ~ W W ~ J  7 uani inuagnyu 

' Y  ' r' n~si5fiuimn1iu~~iuau oaraiinue~~ru~narx~~1"uw'~~'u~17j~111~r"s~ t] 7 ui i i r  o~nnil: 

in?nuu . i i a n o n n < ~ ~ ~ u n ~ T u ~ ~ u ' i  03i8"5u~ni im3;ni;ni (2525 , 25) fil6rliil+~~~ 
u e c  

? a ~ n w w ~ ~ ~ ~ ~ ~ r i n u ~ . i n ~ ~ u n ~ n r ~ n w w d i - ~ ~ ~ u L ~ a r ~ ~ < ~ ~ ~ J ~ ~ i ~ ~ n i l i n n u  in 

idu% !i ~ u T ~ ~ < G J I ~ ~ ? I ? ~ K T ~ N w I ~ ~ ~ ~  O ~ ~ ~ J I T  ?nrCnwwin hCqni7nlu $1 

d r i n n r h w m t i l ~  7 Cu a o n ~ - i e a u n ~ i u i ~ i ~ u ~ ~ ~  oun'ufltii 
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2. r;156nlsllr%~w q ~ n s s ~ ~ 7 z ~ <  (Behavioral Approach) 

,a* x 
nqwgu~mv 'w5 :~ i i -~q  1 945 IA5n~s;nlilrnx@iill"u a J U Y I ~ ~ W  tlictl 

1 t i r ~ i ; ~ a k l ~ a  (Ohio Stale 1-eadership) J %YU (Halpin) l l L u a i  (Wlner) :LR& 

(icatr j i~s:n~6r; (Kahn) dun i u : i < ~ ~ a ~ ~ r a i t n ~ y g i ~ u ~ s f i a u o ~ u ~ n ~ i n o ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ a  

~ 6 ~ ~ ~ ~ ~ ~ n l i i ~ u l i u a ~ 7 u ' 0 ~ w " i 3 u ~ ~ ~ i l  w qlnzzluv ~ J ~ ~ I M ~ ~ T J ~ ~ ~ : L H ~ J I G I M " M L G  il.~ii t 

~ i n l l 6 ~ " s a l i  ~ s l u i i l ~ u r n w ~ ~ n s s a ~ d ~ 1 1 i  2 c i  ( % n ~  ??nuwpT 2525 : 45) ;a 
A 

2 1  ~ E ~ I ~ J - Y u  (Initiating Strl!c!urnl r ~ l i ~ l i l f l ~ 1 ~ 1 ] 8 n ~ 5 ~ { 6 7 ? 1 l l i l ~ 4  

l i i ~ i ; u n ~ u n - r ~ u R ~ ~ u ~ ~ : v , i ~ ~ ~ ~ i i l ~ ~ a u i ~ n u  o ~ n ~ u ~ u m s a ~ ~ a s d ~ ~ u ~ m ~ ~ m  O J A ~ I Z ~ ~ ~  

r i l u j ; : ~ 0 i l u ~ ~ u u ~ ~ w u  n~sri1n~iu~uiIa6nioriuwir5~:1~i1anu~.i.no~11~i~1~~~~~i1~u 
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~n~ia rnz :u~unis r i  l ~ i u  ~ ~ o l r i ~ ~ u i i ~ r i s l r n " n " ~ ~ n u , ~ w ~ ~ ~ : f i u ~ r l a  Q I ~ I J $ U $ N ~ ~ : W ~ ~ J  

~ 1 i i K u ~ ~ 6 ~ ~ ~ u l j y n i  ~ i l u l ~ ~ ~ ~ $ i ~ ~ ~ r r ~ ~ ~ d ~ d ~ ~ a : n i ~ ~ i l d I ~ ~ u ~ a ~ i i u ~ u  

2.2 f i {~ahfiub (Consideration Dimension) IIUILIW~ w q i n  J S U ~  

~ ~ a m ~ f i a k n G u s n - r w  o"taGsi o h  ~ 1 a i ~ l ~ i l t h C ~ ~  ~ - ~ U L ~ ~ M ~ ~ U L D J  f i ~ 1 7 i u l h ~ I i )  nnti a4 

r ~ ~ ~ ~ ~ ~ a ~ s ~ o ~ n ' w w u 1 ~ ~ 1 1 ~ 1 f l ~ ~ n ~ ~ ~ r " s u n  Leader Behavior Description 

E 2  A 
Questionnaire f i o  LBOQ ~ ~ u ~ n ; o ~ i r o ~ 6 ~ 4 a ~ a ' 1 t b n 5 ~ ~  a ~ l n ' o o n u v u h u x ~  J 

i 8 n l s i t ~ i i i a n s 3 u l ~ h ~ T ~ d s : n  O U ~ ~ L J ~ D P ~ I ~ ~  I 5 u'o i ~ u - r ~ ~ 0 ~ + a i i i l w i r 6 '  LLa: 

d an  15 +a L ~ U ~ ~ Y U ~ U ; J J ~ U  L. - A  4 ~ ~ i l u ~ ~ n ~ ~ i l ~ ~ i i l ~ ~ u w ~ ~ l n s s u ~ ~ ~ ~ ~ i a n ~ a o n  

~ ~ s i a t  ~ w u l w u i a r + a t u  u:iiri~n au ns:3-iulu2dv a ~ n 7 1 u i  h u 6 1 i i  Lauo li ail 

iqwn&n;l? uiu 7 nR U n u  ~ ~ a o u ~ ~ u u a ~ ~ o ~ ~ j : ~ ~ ~ ~ r u ~ n ~ i u ~ ~ r r i ~ i o ~ ~ ~ r n ~ u I i l  

~ i r A o ~ ~ l n n n a u ~ ~ u u  H O Y ~ I X ~ ~ ~ U C ~ ~ ~ U ~ ~ ~ L M "  ~ w z q r u - h  0 ~ 4 a r i u w i i d  ~ ~ a : i j G y a a i u  

~ d u i i ~ w ~ 8 n ~ i - u ~ ~ ~ b n 6 1 ~ ~ ~ 2 1 ~ ~ ~ ~ 7 ~ 1 u f l 3 1 ~ ~ 6 1 ~ ~ o ~ ~ ~ i  ~iar ;J IGf i~Ku@a~ 

n rur$~i<uu o~unqininKulalsla 1iuui1 B G y ~ m u ~ ~ a : O Z l r j ~ f u f i u 5 "  

~ f i u 5 6 n u ~ i d ~ ~ ~ n d l ~ n ' u ~ ~ ~ : ~ ~ n n  0 o ~ I ~ I ~ ~ " M o ~ ~ J ~ ~ L  ntLruuia41ufi~i\d~1~~7~au 



pi 
nu7 : P.Hersey, and K.H Blanchard. Management of Organization Behav~ar 

Behavior (New Jersey : Prentrce - Hill Inc. 1988.) P. 92. 



2 mJ ?a @n& (Employee Orientation) I L R ~ ~ J E I R  w z m  (Product~on Orientation) 

(Yersey and Rlanchard 1938) 

$~?h$nra a:~r iwu~wo~uwirAran~5f i~~~u ' I In"w~1~ ~ K Q L L ~ ~ Q ~ I B J ~ U I ~  

nualuynnla n u l a n - i ~ u 6 o ~ n 1 ~ ~ ~ ~ ; ~ 1 m ~ ~ ~ ~ : u  ~ u 5 " ' ~ n 7 1 u ~ i l u i a ~ m ~ ~ w  
r .  mi y u i n ~ ~ w a c r ~ n ~ i o d ~ u  u r ~ s i i n w ~ ~ r a ~ i h a ~ w ' T ~ ~ ~ a a t i ~ s ~ ~ ~ ~ ' I ~ ~ n ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ b ~ ~ "  

~ u ~ n ~ w s n ~ u r i I v , u ~ u u  o~ o~n'nl: 

m u i C u v a a i ~ ~ , a i n  (Liked) 1x3 n.R. 1947 LDWS: ut A U L L ~ Y  n a n ~ s ~ n w  
I C mJ A *  

~ ~ ~ ~ ~ I ? : ~ ~ : ~ ~ M ~ ~ W L I I ~ U ~ ~ ' ~ I ~ ~ U ~  bfli3in (Liken, 1947, quoted in Hersey and 

Blanchard. 1988) ~ ; r i l n l 1 i ~ u ~ ~ u u i ~ ~ ] ~ ] ~ T 6 n 7 5 ~ 1 ~ ~ l ' i a ~ 1 - b  u o ~ { u i r r - n i ~ ~ a  w ~ n p  

~ ~ e t @ ? ~ l s d i j r r a  w ^ a n m  w u i ~  K ~ M G ~ J I U ~ Z ~ ~ : % ~ ~ T ~ ~ I J ? U ~ ~ :  ~ ~ u ~ ~ i u a u ~ ~ ~ a ~ m u  

~Uuoit6ur~annion iraululu3yinue~$Gfi~Culiya~ nww ~ i ~ i u a i i ~ n ~ u r i : ~ ~ u ~ ~  
C U 

dzr̂ rm%w R L L ~ : ~ L ~ ~ M U ~ L ~ I M ~ ~ T ~ ~ Y  F ~ S T U ~ J  ~i2iiriiJ~uLiiii~$r"sc]ni~w7nfinftuLfiuMa'il 

(Employee - Centered] i i ) ~ ~ i r ~ i ~ ~ d n ~ ~ n ~ ~ i f , ~ ~ t ~ r a " ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ ; l ~ ~ ~  W%I w R 
2" d 

wRarnlal  ~ u n i i w ? n ~ n d i u d u ~  n (Job - Centered) w u i i  w ? n u ~ n u  w R U B M  O$U 



lu'i n.R. 1949 % ~ D u u a r l ~ ~ w o f  (Halpin and Wner) 16dhdTarn$o~% 

L L ~ ~ : u T ~ ~ w ~ G ~ ~ u $ ~ ~ A ~ I w u G ~ J  9 u o ~  Hemphill LLB: Coons ~~rnul~nikI<ui l lua:  

~ ~ M W ~ ~ ~ I ~ I U D W  ~ w i 7 f i 6  b~l$mus~xlij?~h 9 \GIM: D L ~ L I J  4 i j 6 i  k~ri 

i Bs:?R. 2518 : 21) 

I w q i ? n ~ s u f d l ~ i ~ ~ s ~ u w ' u ~  (Consideration) 

2. w q ~ n ~ 5 u ~ d 7 i 6 E i l i i u ~ u ~  (Initiating Structure) 

* g  -- 
3 wq6nssuyuiun~6iur;Rwln (Production Emphasis) 

4. w q i n s s i l ~ 1 i i 0 6 n i ~ T ' l ~ ~  (Sensitivity) 

nouT~uqL~iu?iiui Idaa~iuu (Fleishman) I ~ ~ ~ R ~ W T I W I S - J J I U ; R ~ M  n55u 

1lnngi7 ~ 2 i h 6 ~ d d  j u l n o ~ u ~ n i i a  CliiuGuaniw a s r i i i E u t w ' u 6  &l&wu 
* * A '  

n~ iu~~ f iuho~111Jao~u~1uoc i~~ .a 'm~~1b  ~ ~ ~ : o ~ ~ u ~ ~ ~ ~ ~ M ~ J I ~ ~ ~ T ' ~ ~ ~ ~ L L u L ~ ~ o u ~ I u  



A 2 
Guna7 Lmdership Behav~cr Descript~on Questionnaire (LBDQ) C ~ ~ S L L Y I J ~ T ~ L ~ ~ I L ~ U  

Yd t A .< 

& i imu i?duua:l?lwoi c m  asloulruuasu ;l7ii~muun~n L ~ u ~ ~ J ' : < u ~ J ' ~ T I ~ L L R : $ ~ ~ ~ ~ J ~ ' ~  

G y ~ i  &l&wn i r a u ~ u Y n n a ~ a ~ 1 , u ~ ~ ~ n ~ ~ p 1 ~ ~ ~  ~riiil ~ R ~ R ~ S Z U L L ~ :  n i ' i & ~ w ~ e l ~ ~ r I ; j i  

l6~ 'waiu in  ~rnu~iaunwqinzru$~iaon~i lu 2 ijl R o  
a*- 

? ,  un n~&&s'  (initiadng Structure) ~ u ~ u ; a  nq8nrsuu FIJ$~;LL~~~J 

rn5r i~lrundo~mjlun7~Gm~ oriuwirihrai~rrtu~bn odqaTn?u n ~ i  u i i u h i k : ~ i w  

t8ulr ~ ~ I U ~ I U V ~ ~ ~ P ~ ~ I L ~ ~ P , ? ~ ~ ~ ~ ~ ~ T ~ U - ~ ~ ! ~ ~ I L I  

- -*  
2 u n u n r h h a '  (Consideration) n~ lu f i . ]  w q ~ n s ~ u v a ~ $ 6 ~ ~ ~ ~ ~ r n ~ n 7 1 ~  

~9uii.s n1-1u~8ufib~a t n-nuliLdoi4ol~ rnlil~Guen~GuI3 n i3 lB ' lus ton l io~  
d Y -  d C l C l  U 

nmu~3unir~u.1 L i ~ m ~ l ~ u i J ! ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t b ~ ~ s i d ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ' d l  

3 n.H. I960 n i%' l~6 Lbaz ~t~11ucslai (Cartwright and Zander 1960. 

hdfi~lu %m;. ?7mu1~?3, 2525 . 49) Im7nw-1~ R ~ ~ s ? $ u ~ o J ~ $ u c ~ ? ~  6) ~ L ~ U ~ K U  

r n x @ i ~ ~ ~ u ~ j ~ w i h n r i u  l a~ ln '~n i~n , a t  ~ ~ ~ o o n ~ ~ u ~ $ ~ i i l 6 ~ u a ~ ~ a ~ ~ 7 ~ 1 p b  4~fi  
2 niij&i=wiGi o 

*. i i  
1 ~ ~ ~ n n ~ t ~ f i ~ w & r , a u  (Group Maintenance Function) H U I U ~ J  $!&d 

I w n ~ r ~ ~ & w i r ~ ~ i w n ~ t l ~ ~ a n ~ u ' t M " ~ ~  qu uTnn-rwu'nuk i ~ ~ i i T u u ~ : i i : ~ ? n w ~ ~ ? q  
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I! n.R. 1964 nu& oa:?nau (Black and Mouton) I&nuajdlluuwn?n-iw 

n ~ ? r ( ~ 1 u u u n ~ a i j d 1 ~ 1 ~ ~ a u ~ f l ~ ~ 6 u ~ n " 2 1 n ~ ~ ~ " ~ 1 ' r  (Managerial Grid Throry) ~JIIUU 

w q l  i 1 ~ ~ u m ~ r ~ ~ ~ ~ u m ~ ~ ~ n k ~ ~ ~ m ~ ~ ~ i l ~ i ~ u ~ ~ a u 1 u ~ a ~ ~ ~ 6 1 ~ ~  ~ ~ A t u i a l z ~ i e  
u i  c a r i  + r ~nidulli~uidw~~ln'i~u~u'Iil~~c1~n"~~a~ (concern for People) nuuawyumls 

M%I ~ L S U C ~ M C ~ Z ~ ~ ~ ~  ~ T T U  f i ~ ' I i l ' i i f l ' 2 n " U 6 ~ J J 7  (Concern for People) 1 r u l ~ i ~ J  

* - ~ ~ ~ x ~ B J ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ c L c ~ ~ w ~ ~ u ? ' ~ I I R : : ~ s = : u ~ u ~ ~ ~ ~  o a n ~ s l r ~ u n ~ i u  ncrn~wv o~n-iqu An 

m - A CI 

;-l~uilfir 3756 qrunlw~s~nlrl$u?i~z ~ ~ : ~ ~ : ~ ~ T ~ ~ T w Y o P ~ T T I J ~ u R J ~ u ~ ~ u ~ ~ ? ~ ;  

mun11cilirai;~nu rruiui i~  w r l i n s r u $ ~ ~ d \ ~ ~ n ~ o a n ~ ~ $ ~ ~ ~ < u  1 ~ ' ~ ~ i I u ~ n ~ n c  
u *  J Y "  C ~ L G W U ~ U O F I R  w ~ ~ ~ u I u T ~ ~ J ~ I I u G ~ v ~ ~ ' I ~ ) ~ ~ I ~ ~ ~ ~ I  : T U ~ M I ~ O Z ' U ~ $ G I U  392Grp7 ::a: 

Pl d I~$iwmi~uCqa~GlGu~n7w~an'ia~~a:~u jrnvuann l u n n l i .  2532 : 27) 

f 
m r ~ n l . r 7 w q i n ~ s u n ~ ~ : ~ ~ i i l ~ i u u n q w ~ i i o ~ B o u I c l a m s ~ i r ~ ~ ~ r w ~ ~ I ~ ~ ~ n  

2 . i  X A 
h w w r f i ~ a C n u o ~ $ G ~  5 d5:~nn n~uluwunn~1e$rf,7 4 wun ~nrjsun'~lrn~75~$ 

u ~ i i n l n R i r ~ o l a ~ o  kdnnglw~rwu+D 2 L L ~ ~ J ~ ~ ~ L ~ ~ ~ I ~ J L ~ ~ ~ ~ " u ~ ~ ~ ' Y ~ M I T Z I O ~  
" B LLIJA'~ ua:ynow (Black and Mouton) (m?uflnpl j~ia?n.id. 2525 : 79 - 8 l )  

lonu8 (mans  h ~ f f ~ l u  ~ a i u ~ n t  in~sin>G, 2525 : 79 - 81) lG67 
* &  J 

0's~lt1~7~7~n?'i~?)?1517m~~ 

r @TLLUIJ 1, I Impoverished L S U $ ~ ~ ~ ~ ~ O R ~ ~ ~ ~ L ~ L ~ U J ~ U I Y ~ T S ~ ~ U >  
C i l  Y 1 LI ~iuln'a5~iil ~ ~ u n ' J n ~ ~ u b w l u s ' ~ u ~ 1 , 6 ~ ' ~ ~ ~ 1 ~ ~ ~ t l i n u u o u $ i ~ t l  ~ ~ ~ L I ~ W ~ U T I ~ J ( I ~ T  

Y 
a ~ m u . u m n ~ ~ u i ~ u  afi~a'i'i< I ~ ~ R u L ~ ~ ~ L ~ ~ L I ~ u ~ ~ ; I ~ u ~ x I I ~ ~ ~ ~ w ~ ~ x ~ L ~ I  &J O;LLT~\UK~J 

~ h ~ i u  n o s ~ ~ u r r s i ~ o n ~ : l i ~ ~ ~ ' i ~ ~ ~ i ; ~ u ~ ~ w . l d ~ ~ r i i f l l - b n ~ ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ m ~ ~ : w i ~ ~  
.re C $ ~ J ~ u ~ ~ T ~ ~ : & u ~ J ~ ' L I $ F I L I s R ' L I Y " ~ ' I I ~  ~ ~ ~ n > ~ u 6 ~ n i ~ ? ~ ~ u w ~ ~ n - j - r u ~ i ~ ~ o 7 u f i o n  

I6i1 r i l u ~ d l a u u ~ w ~ o o ~ ~ i u  (Impoverished Leader) 

f 
2 $lluw 9, 1 Task Oriented @ ~ ~ P L ~ w u { ~ L L ~ J ~ u  L ~ U H R ~ ~ ~ ~ S I L R :  

d ~ : ~ i i n ~ w u o ~ z i u ~ i l u i i 7 & ~ ~ n m u K u w i r s ' < u $ ~ ~ ~ n " u f i y ~ ~ J a ~ i ~ ~ n  ~d O ~ $ J J ~ U < I  

a:~-. lvnuG~~uG~~7Irnti InEm I r~wta !o4an1~u&otn7a~ 'Ton55u~~Gki inn~:akuo~  

$ ~ ~ " ~ " S ~ L I ~ ~ ~ I L L R = : ~ ~ ~ W L L ~ ~ ~ ~ D U ~ ~ J  7 u oamu w q ~ n ~ 3 u ~ d u < ~ f i u w t l l n r s u u  o.1~61 

d~riuiriu (Task Leader) 



LLX@ 2 ~ ~ f i n ~ r n s A n w w  q ~ n s r u ~ i ~ ~ m u ~ ~ ~ ~ ~ n ~ 5 ~ ? w ~ ~  (Managerial Grid) 

Y ~ J L L U ~  ua:yaU (Black and Mouton) 

{u? : R G Owens, Orgamzational Behavior in Education. (New Jersey : Prentice 

- Hall Inc. 1987.), P. 113. 

2 - V b  

3 $ILLUU 1 ,9  Country Club ~ ~ I ~ L U U U J : ~ ~ ~ ~ ~ S ' ~ U \ U ~ ~ Y N - ~ ~ U ~  

l l i~ioulA~~uauliln'u w w7u ~ ~ l r i ~ n ~ ~ u ~ ~ w i r S " n ' u ~ n ' ~ ~ ~ ~ u ~ i u  au~~synau~u~ss-i 

a ~ ~ ~ n r i a ~ ~ s C i l r r u 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 6 a t l  ~ ~ u r l i ~ l d @ i ~ ~ s o l n ~ p t i ' i ~ ~ f ~ i i r ~ n ' ~ ~ a ~  W ~ $ ~ S S U  

Ldu<duwqlnrsuu B J ~ ~ ~ ~ ~ " T L ~ ~ - I ~ [ ~ T L L L ~ U L M " U ~ F ,  (Club Leader) 

4. ~G-ILLIJIJ 5, 5 Middle of the Road $ ~ ~ r ~ r ~ u 6 ~ : i i w ~ ~ n ~ s u l u n ~ ' r  

l l % l ~ ~ ' I ~ n ' E l 4 ? 7 7 ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ 0 6 1  $9 \ & ~ u ~ ~ J Q , I u  fTLJn35 ~ S ~ U ~ U ~ R . A % W P J I U ~ ~ $ J U I ~ ~  

d 
L L R A ~ , ~ , ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ s " K Y ~ ~ ~ u J ~ u L L L ~ Y ~ T J  7 n m  7 n ~ n r a n ~ o o n ~ n i l u ~ n ~ + c u = i o o n i ~  $4 

.rc. ... 
i i h l n n ~ i ~ w a u i . ~  u s e l r i + ~ ~ ~ r ~ ~ u n r ~ , n ~ ~ i n i i $ m u a n u l j ~ ? i ~ n ~ u ~ u n i a ~ ~ i t u a u ~ ~ ~  

~ a r i l u n ~ s i n w ~ a u n a ~ : ~ i ~ ~ ~ 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ t b n ' a s ~ i 1 ~ ~ r " z  u~ iaru i~f i~  AjIvu a~cm~ulCs$w 

5:n'unalaLvi7tu vlq~n3sx~0utf'  ~ + I L ~ U W  q ~ n ~ ' i ~ ( r % 7 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ m t l n ~ 7 ~  (Middle of 

the Road) 



A' 
5 {~~LLIJIJ 9, 9 Team $ i d ~ r ~ n n u u c d w q ~ n ~ ~ u r n ~ d ~ i u n ' ~ 1 w q i  n n u  

~ U I ~ L L I U ~ I J I U L ~ ~ ~ ~  (Team Leader) (jn%%u ~ U L R S W ~ ~  2536 13 - 15) 

3. ~ = I I T ~ ~ v I L ~ J ~ ~ I x ~ ? ~ ~  (Si?~~ational Apprmrk,) 

c.4 

? h n i ~ A n w ~ % ~ w  s 6 n ; z i ~ i n n i  f i u w w u i n o ~  (Hurnanist~c Tra~ners) 

i jnnnIfu4cuil 5 r r u l i n ~ ~ : d i i d ~ ~ ~ m  LLUUIRLLUUA~JLC~LIJIIUUL~LI~M~O~X~ ~ R L I ~ ~ ~ I s  

~ ~ 7 1 ~ ~ ~ ~ 3 ~ ~ ~ ~ 6 1 ~ ? ~ r a " ~ & i ~ ~ f l l - b  ~ a u  lunq w ~ n i r n ~ n i s l r ~ m 5  (Managerial Grid) 

u. i C -  A 

d!oiyuinawIanu o a : i r u I a a ~ u ~ ~ ? ~  (9 .9)  nu  ouum7:g~i i l ia i~ol  n~sKmzuIa 

I bu i ugu r l i ?nn ' a~k  ~ ~ i o ~ ? u ~ n ' o i ~ n i s ~ n w ~ ~ ~ u ? < u i i ~  7 u n d n ~ i i o i  (Fiedier) 

i ~ ~ t ~ 1 n n i r w ~ d ~ 1 ~ m z f l n w ~ n ~ ~ s i a n ~ i i ? ~ 6 i i  T:M~~$~ '&LGU~W~U (Considerate 

Leader) LL~r@iii~riuaiu (Structuring Leader) ~ ~ r i l d ~ r ~ n n ~ n ~ d ~ r ~ n " s u a ~ u r n ~ u ? ~ ~ z  

~ ~ u a i n n i l n i r  ' ~ n ~ ~ r n z u i ~ i s ~ i u u ~ ~ ] ~ ~ * ~ ~ $ i ~ " ~ n " ~ r ~ " ~ ' ~ ~ ~ i j ~ ~ u ~ ~ u  (Participative 

Management) ~ D ~ ~ ~ ~ z ~ % ~ % w R \ u ~ ~ I U ~ I T ~ Y I ~ J  ~~+ie~~l iDr i~: iAn^hw Q \ U ~ R ~ ~ U  

uenil?n<ihka o< (Fiedler) hwui? arnun75& ~ ~ ? U ? ~ M U F I W ~ & ~ S S U ~ ]  O J  

A .-* 
M R I ~ M R ~ L I  Ku~ilra6~~~zlsu a ~ n s r u 7 u n 7 a n ~ x i 1 i 7  (Leadership Process) ~n~un1mn-15 

~ i a n i ~ u " 5 1 ~ ~ ~ w u i r 1 1 ~ ~ n v i ~ ~ n ~ ~ ~ l  KuW"ra6'5r~i7~63~~d56~ni71 ~~~:k~6~ci j f i f i '11u 

d l  u 

aann6a~nir hft o o ~ n ' m ~ k ~ ~ n ~ s ~ u i n u ~ n v c u = ~ ~ ~ ~ u  m u l r n i ~ n m t r i a n l u n x d  
u ,  i 

~ i e r m u ~ ~ n ~ ~ ~ ~ u u n ~ ~ : ~ u ~ n ~ i r u ~ ~ i r u ~ ~ n ~ ~ ~ ~ s c ~ r ~ n ? + ~ ~ n n n n l w n ~ ~ n i ~ i ~ n - i ~ r r i Z A  
d 
a a u t n ~ 1 ~ i i a n ~ v ~ $ & i i ~ u 1 4 n ~ 1 ~ ~  Go nqwju u~Fln~fi  o i  r~a:~znRu 



3.1 n q w j u  aJ$nrw a <  (Fiedlerls Theory) 

?i@I~ao<  (Flecler, 1976 ~ I J ~ J ~ U  LMWUU L ~ I J L L U ~ A  LLR: 

3% p-r~na. 2529 203 - 205) 8m;l~r~uu~ a - ~ n - ~ ~ r $ ~ ~ ' i l - ~ ~ ~ i n i u ~ i ~ n a "  $ab% u n ~ l  a d  

.t 
I f i ~ ~ u f i r n ~ ~ r ~ ~ n q w ~ ~ ~ ~ ~ ~ m i u ~ r n u n ~ ~ n i  L Y I L ~ B ~ ~  ~ ~ Z ~ Y I B R B V  8 1  n ~ u ~ l i s  GiiU 

LI j L w i h t ~ i i ~ l l i ~ r i i ~ i u  iria~3~ae:anium~r;a"~'1m~ou & e r n ' a ~ o i ~ u n ~ x  

L M U ~ : ~ U X M ~ ~ . J ~ ~ S J ~ ~ ~ ~ T ~ J L L S J ~ . ~ ~ P V B J ~ ~ ~ M ~ ~ ~ ~ J ~ U  ~ ~ ~ 1 6 5 i ~ : ~ l j l u ~ ~ 1 w ~ ~ ~ ] $ h f l " ~  

Y O J ~ ~ ~ ~ L I J I ~ ? U ~ . J ~ L ? R ~ ~ U ~ B ~ S J : L ~ U ~ ~ T ~ ~ ~ L J U $ , W  L L R ~ ~ C $ ~ ~ ~ U L ~ U $ W  ~ I D s ~  o 

C-~M ra"1~1tbn"lG 

3 n ~ ~ : l ~ s J ~ ~ t ~ d l f t n < ~  ~ ~ W ~ ~ ~ ~ ~ ~ B ~ ~ B ~ I ~ J ~ A ~ ~ ~ ~ : ~ L I ~ U ~  v.iniin w n r  
..- CI 2 ~ ~ ~ u ~ u n ? i u i i u w i i ~ ~ r a i ~ ~ ~ 7 r n ~ 1 ~ ~ u f l ~ ~ ~  n ~ = : r n g ~ l u u  azri7rrGinuurnu~zc1,~:.s"m1~ 

~ U ~ ~ ~ % U I W ~ L L U U  Leasl Prefsred Co - Worker Scale (LPC) I ~ ~ < $ ~ B u L ~ u u R ~ ~ u w  
A w i l ~ u i u R m R ~ ~ n n a n n n u ' 1 1 ~ ~ ~ 1 ~ ~ u f ~ ~ ~ ; 1 7 ~ $ ; 7 a  ~rri?lGhou u l u ~ o f t q l u i % u r u r ~ ~ ~ ~  

A 
unnan& ~ ~ n i i n u ~ n ~ - , n ~ a r ~ ~ ~ ~ u ~ ~ u ~ $ ~ t ; ~ ~ ~ ~ m  y n n a ~ u ~ : ~ u : ~ f i u y n ~ ~ ~ ~ t ~ 7 ~ c 1 f l  

v i i ~ -~uhou i  ~ ~ E u M ~ w ~ ~ D u - x L ~  ~ ~ o ~ n n ~ ~ ~ i u ~ v i ~ ~ ~ u 6 1 u 1 u v w u " n " l n '  k a r i l ~ v  u~ 
d "  2 

~ ~ ~ \ ~ ~ ~ o ~ ~ ~ r n o u ~ n " n n ~ ~ u ~ n " u ~ R n a . ; 6 ' ~  nadu 

W C 1  ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ E ~ ~ ~ ~ R H ~ J I I I Y ~ ~ U R U B : ~ U ~ L I C I ~ ~ U ~ ~  fw BUC 

i a n n ~ d I i i i i a ~ n n e Z k  {LPC ;I) daIi;nnuuu.unouniu $ ~ o ~ o ~ u u : ~ r i ~ a e ~ ~ &  

u n n a i ~ I u ~ n ' n u w d ~ r i u m  w ~ i ~ u ~ w l ~ ~  n'~iilnl6ii (m a u ~ i u u a o 1 i n ~ u i i l u ~ n n a 4 ~  

m y :  nlrilalaluhu~iu (Task Motivated) L L R : ~ ~ ~ ~ B U I I U U R O U ~ I U ~ ~ ~ ~ U ~ W ~ ~ ~ ~ ~  A 

~ L ~ ~ ~ [ ~ ~ T B U U ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " U ~ ~ L ~ ~ U ~ L ! O U T ' U ? J O J L Y ~ ' I M U ~ S D I ~ ~ ~  C ~ O T P L ~ I M ? N K ~ T ~ W N E ~ ~ ~  M%I 

GITULTU i i ~ t n i l n a , u i ~  i w  a u u u u a s u o i u u r i i  High LPC Leader $h 



guiiuamw i x ~ w & i - ~ i l u i  u n - n u + ~ ~ i a ~  B J J ~  ~ ~ M U ~ L ~ ~ I ~ U ~ I ~ R ~ R ~ U G L L S J ~ J ~ ~  

b ~ e r u ~ l j ; r a k J k b r n  (Relat~onsh~p Motivated) 

(Leader Member Relations) MUIUR~ T : ~ u ~ I ~ ~ ~ ~ U A ~ U V O J ~ @  CiT~$$riUj<u@ni 

3.1.2 ' h ~ ~ a % ~ u  ~ J J I U  (Task Structure) M U ~ U ~ S  &lwwn7~.3'm 

3,1 .3  ~ I U ~ ~ L I T : ~ I ~ ~ L L M ~ L J ~ I ~ - I  (Pasition Power) MUTURJ 5:6lJ+Ua~ 

d i u ~ ~ I ~ s i ~ ~ ~ ~ r i ~ r i r a ' 7 ~ ~  O . J { G ~ ' ~ U ~ I ~ ~ ~ ~ ? J ? ' ~ M ' ~ B R J ~ W W  IC~ILLWLJIILQ:~~~LGUW 9 3 7 ~  

uo~$6f i~6uG~a i  6 ~ 1 1 ~ ~ r n n I ~ : ~ ~ u o o n L i l t b  uiniisou'ou 
C 

o~6d.i:nouC~inu i j n 7 ~ u h & ~ : 9 ~ F a ~ 3 ~ 1 v i 7 n " ~  4 : 2 : 1 R T ~ J ~ ~ T ~ U  LLR: 



3.2 n q w i  3 f i i u a ~ ~ 5 ~ h  (3 - D Management Style) 

~.mGu (Rdd in  { i ~ f f ~ l u  qnGu ?@ni l ,  2539 307 - 316) 

ni i -n i i  wqRnrruva~wiii 2 t G  ?a  wqAnzsug~~7ra ~ ~ ~ r w q l n s s u ~ ~ ~ a i W ' u 8 ~ i ] u  
U Y  m Rifi~nunlrr~usit~s ~hwnc+i i~u&~ulunu~oJ 4 LWIJ R o  vuu~nlrnnrw' 

* Y t 
L L U U L ~ T J ? ~  i~uu%~w'ud L L A : L L V U ~ Z L ~ U ~ ~  W W ~ ! ~ ~ < U W U ~ I U ~ J  4 liUU ~ U I Z O  

iTauil~hIsr^an^sn~,w $J<U r r i o o ~ n  ~ o l i i f i l l ~ r 2 ~ % n ~ w ~ ~ a ~ n " ~ i r u 1 6  5siTunj~ 
J 

nq~ijw'G7 3 i i 6 i  n j s ~ u a c r ~ u m s i s ~ d u  



3 2 1 1 LLLIuLEI~L~IM~' (Separated) L ~ U @ . ~ ? ~ ~ P J ~ U ~ ~ L L R : I ~ ~  %uw"u6'47 
* d "  i l ~ u ~ n u w o ~ i n d i i ~ ~ ^ o ~ ~ a 6 1 u ~ a ~ ~ ~ u ~ ~ ~  aanu in'ilmi ~n~aznfiuui~a:n~inrun%n 

3.21 4 ~1uuds:mu (Integrated) L B U ~ G I ~ J J I M ~ I L L R : ~ J ~ U W ~ ~ ~ ~ ~ J  



TO . Task Orientation ~uirrfis wq6rlssua.j ~ 3 7 u  

RO Relationship Orientation auiu ik w rjln~au$~iiuiuwiid 

i u l  . Reddin, William J. Managerial Effectiveness (New York : McGraw - Hill. 

1970) 

Related 

&~wUtL5 

L 
Sepra  te3 

~ a 7 ~ n  r u 4  

I 
Integratd 

I I T E ~ U  

Dedicated 

L~I~IU 

- J 



3.2.4.1 ~ $ - I ~ u R w &  (Bureaucrat) ~ 8 u i 7 n ~ n c ~ J ~ ~ ~ w i i l ~  

~ I ~ M ~ ~ ~ ~ ~ T ~ I J L L W U T ~ U ~ ~ ~ ~ ~  ~ ' I ' ~ ~ I ~ J / ~ J I ~ - ~ L L ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ M ~ I v D J ~ ~ u  
3.2.4.2 Ihw"au7 (Developer) ~ ~ ~ ~ n w w ~ ~ i ~ ~ w " a u i ~ ~ r ' k n ' s n ~ w  

Y urau~u7nwii1uuuZuwirh' ~iiu<~i~i~n~~umlnsnluni~~~lsLL~:~hlii~~76~~6~fi~~~ 

I~Yunu~n~ilwMirrh uKuiru~:Cnu:lnfimn"1~~761'C~K~G~~~~~u6~~a~$i~~ i i na~u  

~ n i d u a f i 3 n ~ s ~  ~ J L ~ U ~ ~ ~ ' I ~ ~ ~ ~ J $ $ G J ~ L ~ Y " ~ ' ~ ~ L L R :  w ~ 3 7 ~ ~ ~ 5 1 b n 7 W  

I I .. 
3,2 4.3 L ~ h n l 5 n ~ f l ~ d :  (Benevolent Autocrat) ~ ~ u ~ n w r u r $ l i  
X u n  i d  

iSrilu1~1~t8n~n~ruuuluin$rl~~iuuia~~~u ~ i i u ~ u ~ n u n ~ ~ u ~ u i u : a l u ~ i u n u ~ o ~ u i n  
* + d  l i ~ ~ ~ : ~ i i l r n 1 ~ u ~ i u 1 ~ 1 . ~ n ~ ~ ~ ~  ~ 7 u  $dgumw~w oIa w a ~ ~ u i  ira:Cd-rrzn%n~w 

inn-nuf i -ml i l  I ~ ~ L ~ ~ J L L ~ ~ ~ ~ ~ A ~ ~ ~ ~ A ~ ~ ~ U ~ Q ~ . I ~ ~ " U ~ U L D J ~ ~ L ~ X I  o L . U ~ ~ ~ ~ I J S I L C L I U  
u i c :  <oGh ~~o:.1,uIu~u~n~lluoi~~6 ~ ~ T T ~ ~ ~ < G ~ $ U T ~ I U I J ~ T ~ ~ ~ ~ ~ Y ~ I T ' ~ U  u'ounwiaa 



r ,  i u X 
3.2.4 4 r i n u i ~ ~ s  (Executive) ~8la$ninwncy r;inwsuilis:^an^sn~wuu 

uiam@.ii~~uudst mra ~ i l  w$1ii~dd-i:in%n7w LLRZIITEW q ~ m ~ ~ i l ~ ~ ~ ~ ~ u ~ i ~  swlil 

dila<un-nu hdau 0 3  J I U  u ~ ~ i ~ ~ ~ i u m u 7 7 n ~ a ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ u d ~ : ~ u ~ ~ ~ ~ n ~  

a;m f i n ~ ~ u ~ u ~ u ~ i ~ ~ u $ ~ f i ~ < u f i ~ ~ ~  I r j ~ + i ~ u i a n n d ~ u  ri~~aiuIi;.?nn worn* 



$i~n-nuGn a UIJ ~u~rr?su w i i  q t a > r u u ~ r l ~ j l . a ' u ~ ~ ~ n a "  $6f~KiC~aiiju7"r~~~n: iii 

\ r a n i - i i i ~ i u  ~ ~ L L R : L ~ T S W  $1 i n  I ~ U  r n h ;  L L R : ~ ~ ~ ? I U ~ ~ L ~ U L $ ~ ~ ~ J ~ I U ~  

b e  A d  
3 2 5  ~ F W N ~ Z ~ O J ~ U ~ W U ~ T : Z W % ~ I W ~ ~  4 iiuu d-i:nuu&u 

3 2 5  1 i ~ c r n u  (Deserler) ~ ~ l a k w w @ i d n u 1 n 0 ~ 1 ~ ~ i ] 7 n $ ~ 7  

L 4 n i a n d a . - i l t i i l u l ~ a u l a A o ~ a ~ u  i i i i : k s ~ u o ~ ~ ~ ~ n n  R 

r c ~ u ~ ~ u ~ ~ ~ u v s : o l a ~ ~ 2 1 7 1 3 n l ~ ~ ~ ~ ~ u p l ~ ~ $  r i n ~ r 6 m i ~ ~ d ~ 6 ? u n ? l u q ~ b ~ ~ u  iilii 

~ : i a u ~ ~ u ~ u r ~ ~ ~ d r i ~ o i ~ ~ ~ u ~ ~ u ~ ~ i ~ f i n w ~ s ~ ~ n i ~ ~ ~  I r j i $ ~ ~ ~ ~ i i ~ f i u ~ ~ u d u ~ i o ~ ~ u ? u ' s ~  

'iriiiou? qn 

0.2.5.2 C n y ~  (Missionary) ~ i l u ~ n  jnwlur~~iildnn nau a.~a~7a~n$i~ 

~~LlkJkh' ~ 8 u ~ ~ r r r i i ~ ~ u ~ i i l u ~ i l u ~ ~ a  I G W ~ ~ ? I U R ~ ~ ~ ~ U ~ ~ ~ X I R U W " U $ ~ G ~ : M ~ ~ J L ~  0U 

z ? u n u u ~ r ~ n i l  w irmu d a ~ n i  r ~ i l u n w ~ l n u 2 ~ 6 1 ' ~ ~ ~ m ~ ~ ~ ~ n ' ~ ] $ u  i~liiusmwuimd~r;7nt 

nlw ~ ~ a : L L ~ i i j ~ ~ ~ ~ i ~ ~ n i ~ n n a I r n u n i ~ ~ ~ u ~ ~ ~ i ~ f j ~ ~ ~ n ~ I i Y ~  ~!G;iuuwu i m i i  a n ~ i q  

A d 2  
n~svi7munnnqnffo m- ia~~aunic6a i in~ iu~;1~~t luT"o~  

3.2.5.3 i ~ r r 6 u n - n  (Autocrat) i~ukuncu o~$u?rn5inm n aui4.7~7 

ain~~~ilrruu~oiaiu rilu~3irrildauIaLL&0~ w R P ~ U ~ ~ Q U ~ J & O J U ~ L * L ~ ~ ~ U W ~ ~ ~ G ~ ~ ~ :  

IiiIi~~~Iu$u~wm:~ioi~u~wdxi'~~~~fi~~~u .aaudu~~lu Iiiuirnaou Iun:~unn:ow 

G + i n ~ n w ? u  rr~lnw L L R : ~ ~ J L L W U ~ ~ U ~ ~ ~ U Y ~ ~ U ~ ~ Y Y ' ~ ' I ~ ~ ~ J  j~?Im~lllj60~l$nmuii~ 
rt A d m  
un0oni i~nqsrS1~iunwny W o n ~ s r l 2 d i u n u i i u ~  aouldiiu7uq5u'oIRiii.I~ u a ~ $ u  

lu~~dilillriaoul~an'u$u uii.ilriinqzd osiiu n l * i r rG~lu ~ ~ a t w  r j2 lnr ru i rGi l~?"r r i7~~~  o n  

3.2.54 ~~IJT:G~T:UOU (Compromiser) iiluiinancljindnmn o U R J X I ~  



Iwwi-c-ilafiy~~ni~~nw~~c~;;~~~~ W.R.  2542 ~ L E ~ Z ~ ~ U I I I L G I I I ~ U ~ ~ I U ~ ~ L ~ ~ ~ ~ ~ B J  
r i n i a ~ n ~ s ~ ~ i i i l u l 3 ~ 1 n n m ' i i i ~  1 S i ~ ~ u n  tOu E Au &< 

1 ~ ~ ~ u I ~ M ~ ~ ~ I ~ ~ s ~ ' ~ ~ ~ M s ~ ~ ~ ~ ' ~ ' ~ M " R o ~ ~ ~ o ~ ~ ' Y ~ " o s ~ u  @ ? i i m ~ ? z i  
z Y 

unuqnmjud n ~ l u m n s ~  27 ~ ~ a n 1 u ~ n w 7 u u w u ~ 7 u ~ ~ l a ' 7 ~ ~ m ~ 7 m 5 r v 0 ~ ~  i n p ~ m ~ u  

i n t j i l s t a ~ d u ~ z ~ n ~ d ~  R o t d  o n 2 i u ~ ~ l a l n o  n-mu~~luwii~duadiv 2 ~ 7 ~ 7 ~  n;5d-n.1%m 

~iacnii;ds:nu~ s ~ ~ w  naamvuid o n i ~ ~ n w w i  D I U ~ ~ ~ U A L ~ ; L I - ~ T Y U R ~ I  W~~~ATIU~U~ULLR: 

&nu y ~ n ' u ~ ~ u ? r u ~ n w w o ' u ~ ~ ~ 5 : : ~ ~ 6 ~ ~  o ~ i i u a u i ~ n d f t u o a n ~ u f i  qunu 

Y 
Areas) n~aJ~wainm7r (Strand) ul.ili;aiuu 8 n7r f iuG (Quality Standards) ?~iiliiun 



LL~JLilUiilniikUVElJ9Fld5: ?~df?f,l'i~ps~ui (Benchmark) ~ ~ ~ ~ ? u ~ < I G B ~ $ I o J  (Theme) 

m u n s ~ ~ u n ~ z u n  i o  ~ i e r o n  i i ~ i a ~ l u n ' s ~ X u  n~rd~:~irr;wait~n~m'i5tn"u 

I . i ~ l i o u  uaninna:d~rrariiTyw ;n ious la~rr i in@a~uuuk~~~~~~~a"2  G~aue luu,):n 

l r r i  7 R I ~ W . I : ~ I ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ I S ~ ~ ~ ~ ~ ~ I ~ J I I ~ G ~ L ~ ~ ~ D ~ ~ ~ ~ M *  $ a  ~ r a i  $Inn>s~ yumu 

a d n ' n s h ~  7 !u6a~Eu iiBn%iili1%3o k n ? ~ ; n w . i  n ~ r u ~ l a n ~ - i ~ w u ~ r r a " n ~ r n s s = : ~ f  I 

U a c  ITJAUU n ~ i l ~ i i n ~ n ~ ~ ~ ~ ~ t ~ i ~ ~ ~ ~ ~ n i ~ ~ n w ~ ~ ~ ~ i ~ ' t l 7 ~ d ' i : n ~ R " I . d '  LLB:O~~RU+ILI 
L Y 

nxGnl.rluuwuyw nrJAulun2 n g ~ u ~ u n ~ ~ ~ i ~ ~ ~ ~ n n i ' i a ~ n u ~ I ~ n ~ u ' I u  3 06 
(mu $nwnar, 2542.  12) 

~ 1 i ~ o ~ ~ T ~ ~ f i n u . j s : n ~ l 6 v i ~ ~ n a ~ ~ v n 1 , : ~ ~ ~ ~ ' ~ ~ ~ ~ u r : ~ ~ - 3 ~ ~ ~ . n ~ ' ~ ~ ~  GWUT 

M R * ~ ~ ~ ~ I ~ Y R ~ ~ ~ R * ~ J ~ u H R ~ w P ~ " o ~ ~ M  ~ i i a  ~ I ~ U ~ M ~ ~ J ~ U ~ ~ ~ ~ ~ W I I M " G ~ T : : R W % ~ ~ W I U  

aumn ~ C l u u i ~ ~ f i u u ~ ~ s ~ i u m n ~ r n i ~ l u ~ ~ ~ i  ro  ~nni i?ftuni6wn~rAnlilfi~Tu 
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Learning) m31a'uuq~n~~'n& 5 6 ~ n i i 1 2 i n ~ n ' u  ~ % u u w u g ~ u u o ~ n q w ~  81% 2 n q w z  

nq~ijw"wulni~u (Human Development) ua:~q ~ i ) n l ~ L i ~ 1 ~ $ l n l j ~ : i ( ~ f I 7 5 f i  
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