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ชื่องานวิจัย การวิ เคราะห์ผลติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและเปรียบเทียบประจ าปี               
งบประมาณ พ.ศ.  2558 กับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 สถาบันวิจัยและ                   
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ชื่อผู้วิจัย นางสาวกัลนิกา พูลผล 

 
บทคัดย่อ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 สถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน และเมื่อถึงเวลาสิ้นปีงบประมาณจะต้องด าเนินการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของโครงการ เพ่ือน าผลของการประเมินผลมาสรุปและเปรียบเทียบผลการการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2558 กับ ปีงบประมาณ 2559 เพ่ือน ามาวางแผนและปรับปรุงการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีในปีต่อไป 
 
 ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้ด าเนินการติดตาม ประเมินผลและเปรียบเทียบผลโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน มีกระบานการติดตามทุกรายไตรมาสและเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2559 
(รอบ 12 เดือน) จึงได้จัดท าเป็นเอกสารรายงานการวิเคราะห์ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 2559 เพื่อเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงานและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



ข | ห น้ า  
 

กิตติกรรมประกาศ 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ส าหรับข้อมูลข้อเสนอโครงการวิจัย เรื่องผลการ
วิเคราะห์ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและเปรียบเทียบ งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2558 กับ 
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2558 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม รวมทั้ง
ขอขอบพระคุณกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ที่ให้งบประมาณในการสนับสนุนการ
วิจัยสถาบันในครั้งนี้  ท าให้งานวิจัยส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ด้วยดี ขอบคุณครอบครัวและเพ่ือนร่วมงานที่
มีส่วนเกี่ยวข้องช่วยเหลือสนับสนุนและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา 
 

 ความดีทั้งหมดของงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่ คุณพ่อ คุณแม่ ครู อาจารย์ อันเป็นที่รักและ
เคารพสูงสุดของผู้วิจัย  
 
 
 

      กัลนิกา   พูลผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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บทที่ 1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 50 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 

(1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีโดยรับฟังความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวางเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 

(2) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อม
ความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามได้มีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรด้านต่างๆ ให้กับ
หน่วยงานภายในเป็นประจ าปีทุกปีงบประมาณ และหน่วยงานภายในก็ด าเนินการวางแผนและการปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ หรืออาจจะเป็นไปตามแผนหรือไม่ก็ตาม ซึ่งทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไม่ทราบเลยว่า
งบประมาณ หรือทรัพยากรด้านต่างๆ ที่จัดสรรให้กับหน่วยงานไปมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามที่ได้วางแผน
ไว้หรือไม่ จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขึ้น เพ่ือมีหน้าที่รับผิดชอบ
กระบวนการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการติดตามและประเมินผล 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้ก าหนดกลไกส าคัญในการติดตาม
และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานต่างๆ โดยแต่งตั้ งคณะกรรมการ 2 ชุด          
คือ คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ และคณะท างานติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือท าหน้าที่ในการติดตามและประเมินผล พร้อม
รวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปผลการประเมินผล น าเสนอผู้รับผิดชอบ หรือผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานและการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีต่อไป 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ได้ให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลเพราะถือ
ว่าเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญในการวัดความส าเร็จผลการด าเนินงานของหน่วยงานว่าพบปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้างที่ควรจะได้รับการสนับสนุนหรือแก้ไข ทั้งนี้ได้มอบหมายให้งานติดตามและประเมินผล กองนโยบาย
และแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการติดตามและ
ประเมินการด าเนินงานของหน่วยงานเป็นประจ าปีทุกปีงบประมาณ เสนอต่อผู้บริหารระดับสูงเพ่ือสามารถน า
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจต่อไป 
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 ค ำถำมที่ใช้ในกำรวิจัย 

1. ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี

งบประมาณ 2559 เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้หรือไม่ 

2. ผลการเปรียบเทียบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประจ าปีงบประมาณ 2558 กับประจ าปีงบประมาณ 2559 เป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1. เพ่ือวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประจ าปีงบประมาณ 2559  

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประจ าปีงบประมาณ 2558 กับประจ าปีงบประมาณ 2559 
 

ขอบเขตกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัย
และพัฒนาประจ าปีงบประมาณ 2559 และน ามาเปรียบเทียบกับผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 แหล่งข้อมูล  ได้แก่  รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน/โครงการของ
หน่วยงาน จ านวน 11 หน่วยงาน 

ระยะเวลา    ได้แก่  ปีงบประมาณ 2558 - 2559 
 
 

นิยำมศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  ผลกำรติดตำมและประเมินผล  หมายถึง  ผลการประเมินคุณภาพการด าเนินงาน/โครงการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามหลักเกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จของงาน/โครงการ จ านวน  4  
มิติ คือ 

1) ตัวชี้วัดด้ำนเวลำ  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดระยะเวลาไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีตามไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้ด าเนินการเป็นไปตามช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

  ไตรมาสที่ 1  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 2  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 3  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 4  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปีงบประมาณนั้นๆ 
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2) ตัวช้ีวัดด้ำนต้นทุน(งบประมำณ)  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดงบประมาณ
ไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้มีการเบิกจ่ายหรือใช้งบประมาณเป็นไป
ตามร้อยละ 96 ของงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 

3) ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณท่ีผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้  หากมี
การก าหนดตัวชี้วัดไว้มากกว่า 1 ตัวชี้วัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

4) ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ  หมายถึง  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตาม
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพที่ผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ หากมี
การก าหนดตัวชี้วัดไว้มากกว่า 1 ตัวชี้วัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

เกณฑ์กำรประเมินผลงำน/โครงกำร หมายถึง โครงการจะบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ
ต้องผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑ์ของตัวชี้วัดระดับความส าเร็จจากทั้งหมดหรือร้อยละ 75  

เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิภำพของงำน/โครงกำร หมายถึง การประเมินจากตัวชี้วัดด้าน
เวลา และตัวชี้วัดด้านต้นทุน(งบประมาณ) เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  แสดงว่างาน/โครงการนั้นมี
ประสิทธิภาพ 

เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลของงำน/โครงกำร หมายถึง การประเมินจากตัวชี้วัดด้านเชิง
ปริมาณ และตัวชี้วัดด้านเชิงคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ แสดงว่างาน/โครงการนั้นมีประสิทธิผล 
 กำรวิเครำะห์  หมายถึง การจ าแนก แยกแยะข้อมูลที่ได้จากผลการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน/โครงการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ และสรุปผลเนื้อหา
เชิงพรรณนา 
 เปรียบเทียบ  หมายถึง  การน าผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2559 มาเทียบเคียงกัน แล้วน าเสนอในรูปแบบแผนภูมิแท่ง 
 
 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1. ทราบผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ  2558 และประจ าปีงบประมาณ  2559 
          2. สามารถใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและจัดท าโครงการ งบประมาณของปีต่อไปให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2. แนวทางและหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
3. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผล 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
1. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วน 
เพ่ือให้ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2560-2564 โดยการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นนโยบายหรือแนวทางการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ดังนี้ 
ปรัชญำ 
 วิจัยสร้างองค์ความรู้ เชิดชูภูมิปัญญาไทย กว้างไกลวิสัยทัศน์ พัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

วิสัยทัศน์ 
องค์กรสนับสนุนส่งเสริมการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือให้เกิดผลงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ที่มีชื่อเสียงด้านการพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักธรรมภิบาลในการบริหารจัดการองค์กร 
พันธกิจ 

1. บริหารจัดการและส่งเสริมสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย 
2. บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3. บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ ที่ก่อให้เกิดผลต่อการแก้ปัญหาและ

ตอบสนองต่อความต้องการในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
2. เร่งพัฒนานักวิจัยทุกศาสตร์ตามความเชี่ยงชาญเพ่ือให้เกิดผลงานวิจัยเชิงบูรณาการที่ตอบสนอง

ความต้องการของท้องถิ่นและมีคุณภาพในระดับประเทศ 
3. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยและงานบริการวิชาการในเชิงพาณิชย์ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมภิบาล 

เป้ำประสงค์ 
1. มีระบบบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ ที่ส่งเสริมให้เกิดผลงานวิจัยและบริการวิชาการ

ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น 
2. บุคลากรด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพในระดับสากลและสามารถผลิตผลงานวิจัยตรง

ตามความต้องการของท้องถิ่น 
3. ระบบและกลไกเพ่ือต่อยอดงานวิจัยและบริการวิชาการในเชิงพาณิชย์ที่มีความเข้มแข็ง 
4. มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและมีประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด และเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
1. ร้อยละ 80 ของความส าเร็จโครงการที่เป็นไปตามเกณฑ์ประเมิน 

2. ร้อยละ 96 ของผลการเบิกจ่ายเป็นไปตามเกณฑ์ 
 
2. แนวทำงและหลักเกณฑ์กำรติดตำมและประเมินผลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลความส าเร็จของโครงการ จ านวน  4  มิติ คือ 

- ตัวชี้วัดด้ำนเวลำ  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดระยะเวลาไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ
งบประมาณประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้ด าเนินการเป็นไปตามช่วง
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

  ไตรมาสที่ 1 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 2 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 3 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปีงบประมาณนั้นๆ 
  ไตรมาสที่ 4 ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปีงบประมาณนั้นๆ 

- ตัวชี้วัดด้ำนต้นทุน(งบประมำณ) โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดงบประมาณไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ต่ออธิการบดี และท าการประเมินผลว่าได้มีการเบิกจ่ายหรือใช้งบประมาณเป็นไป
ตามร้อยละ 96 ของงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
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- ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณที่ผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้  หากมีการก าหนด
ตัวชี้วัดไว้มากกว่า 1 ตัวชี้วัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

- ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ  โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจ าปีและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ท าการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพที่ผู้ขออนุมัติโครงการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ หากมีการก าหนด
ตัวชี้วัดไว้มากกว่า 1 ตัวชี้วัด ต้องมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ผ่านในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

- เกณฑ์กำรประเมินผลโครงกำร :  
 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการต้องผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด  3 ใน 4  ของเกณฑ์
ของตัวชี้วัดระดับความส าเร็จจากทั้งหมดหรือร้อยละ 75  
 
3. แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับกำรติดตำมและประเมินผล 

เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบ่งออกเป็น 4 ด้าน(ธงชัย  สันติวงศ์, 2531 : หน้าที่ 145-160) 
ดังนี้ 

1) การควบคุมด้านคุณภาพ หมายถึงเทคนิคต่างๆ ที่น ามาใช้เพ่ือวัดว่าสินค้าและบริการที่ผลิตได้นั้น 
ตรงต่อความต้องการของลูกค้า 

2) การควบคุมด้านปริมาณ คือการควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพ่ือน ามาใช้วัดผลในทางปริมาณ 
เช่นการวัดจ านวนผลผลิตว่าเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ 

3) การควบคุมด้านค่าใช้จ่าย โดยการใช้ระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นเทคนิคที่ส าคัญ
และนิยมใช้มากที่สุด โดยการให้หน่วยงานจัดท างบประมาณการใช้จ่ายในทุกๆ ด้านไว้ล่วงหน้า เมื่อเข้าสู่
ขั้นตอนการปฏิบัติ ผู้บริหารก็จะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายโดยวัดผลการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ตั้ง
เอาไว้ 

4) การควบคุมด้านเวลา คือการควบคุมให้งานต่างๆ ด าเนินไปได้โดยสามารถจัดท าได้เสร็จตาม
ก าหนดเวลาที่วางเอาไว้ 

การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว์, 2543 : หน้าที่ 298-299) ประกอบด้วย  
1) ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกต้องจะท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ 

และน าไปใช้ได้ผลตามท่ีต้องการ หากการควบคุมเกิดจากข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง จะท าให้ฝ่ายบริหารแก้ไขไม่ตรงจุด 
โดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอย่างไร หรือควรด าเนินการต่อไปอย่างไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถกระตุ้นให้
ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลา เพ่ือการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยข้อมูลจากการ
ควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควร ดังนั้นระบบการควบคุมและ
ติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถน ามาใช้แก้ปัญหาได้อย่างทันเวลา 
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3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถท าให้เกิดประโยชน์ที่
คุ้มค่าเม่ือเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อยที่สุด  ประหยัดที่สุด แต่
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องมีความยืดหยุ่น สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดขึ้นใหม่ของสถานการณ์ต่างๆ ซึ่งระบบการควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและ
สภาพแวดล้อม 

5) การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมีความซับซ้อน
น้อยที่สุด เพ่ือความสะดวกในการใช้ และคนที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมสามารถเข้าใจได้ง่าย 

6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การก าหนดมาตรฐานของการควบคุมและ
ติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผล และสามารถท าได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได้ 

7) การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวางระบบการควบคุม
และติดตามผลอย่างมีกลยุทธ์ อันจะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได้ ซึงระบบการควบคุมและ
ติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ์ และการด าเนินงานทุกอย่างภายในองค์กร ซึ่งถ้าหากองค์กร
น าระบบการควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ที่เหมาะสม ก็จะไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้ 

8) การเน้นกฎแห่งข้อยกเว้น (Emphasis on The Exception) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารไม่สามารถจะ
ควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้ จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ หรือควบคุมติดตามเฉพาะในหลักใหญ่ที่เป็น
สาระส าคัญจริงๆ ไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเข้าไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะส่งผลต่อ
การใช้อ านาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 

9) การใช้มาตรการหลายๆอย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามที่เน้นจุดใดจุดหนึ่ง หรือ
มาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะท าให้มองปัญหาไม่ครอบคลุม เพราะงานแต่ละงานย่อมมีมาตรฐานที่แตกต่างกัน 
ดังนั้นมาตรฐานในการควบคมุและติดตามผลจึงควรก าหนดให้เหมาะสมส าหรับกิจกรรมแต่ละประเภท 

10) การแก้ไขให้ถูกต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่
เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเท่านั้น แต่จะต้องเสนอแนะด้วยว่า ควรจะด าเนินการ
แก้ไขอย่างไรเพื่อให้เกิดความถูกต้อง และสามารถด าเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ 
 
4. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 หิรัณย์  พุดหน่อย(2549) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า แผนปฏิบัติงานของส านักงานเลขานุการ 
คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2548 มีจ านวนทั้งสิ้น 141 กิจกรรม สามารถปฏิบัติได้ตามแผนปฏิบัติ
งาน จ านวน 110 กิจกรรม(ร้อยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได้ แต่ไม่เป็นตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ จ านวน 
21 กิจกรรม (ร้อยละ 14.90) และไม่สามารถปฏิบัติงานได้ จ านวน 10 กิจกรรม (ร้อยละ 7.09) โดยหน่วยงาน
ที่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนปฏิบัติงานมากที่สุด คือ งานบริการการศึกษา (ร้อยละ 92.19) และหน่วยงาน
ที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้มากที่สุด คือ งานนโยบายและแผน (ร้อยละ 30.43) 
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ชัชฏาพันธ์ อยู่เพชร (2557) ได้ท ารายงานการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะห์ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การยกระดับการผลิตบัณฑิตให้มีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ
ผลิตครูสู่ความเป็นเลิศ มีจ านวนโครงการ 44 โครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 37 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
84 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16 งบประมาณตามแผน มีจ านวน 65,133,100 
บาท และมีผลการเบิกจ่าย จ านวน 62,705,459.04 บาท คิดเป็นร้อยละ 96 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาการวิจัยและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว
พระราชด าริ บูรณาการไปสู่การเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวนโครงการ 14 
โครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 64 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5 โครงการ คิดเป็น
ร้อยละ 36 งบประมาณตามแผน มีจ านวน 19,334,400 บาท และมีผลการเบิกจ่าย จ านวน 14,717,976.84 
บาท คิดเป็นร้อยละ 76 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาสู่การเป็นศูนย์ศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนล่าง         
มีจ านวนโครงการ 5 โครงการ ผ่านเกณฑ์การประเมิน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 80  ไม่ผ่านเกณฑ์           
การประเมิน 1 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 20 งบประมาณตามแผน มีจ านวน 2,677,500 บาท และมีผล          
การเบิกจ่าย จ านวน 2,559,570 บาท  คิดเป็นร้อยละ 96 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจ านวนโครงการ 31 โครงการ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 23 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 71 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 29 
งบประมาณตามแผน  มีจ านวน 163,684,100 บาท และมีผลการเบิกจ่าย จ านวน 149,854,562.42 บาท   
คิดเป็นร้อยละ 92 

ชัชฏาพันธ์ อยู่เพชร (2558) ได้ท ารายงานการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะห์ดังนี้  

1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีงาน/โครงการ
จ านวนทั้งสิ้น  1,104  งาน/โครงการ ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑ์การประเมินผล จ านวน 901 งาน/
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 82) ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของเกณฑ์การประเมินผล จ านวน 203 งาน/
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 18) 

2. ผลการด าเนินงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยมีจ านวนทั้งสิ้น 114 งาน/โครงการ ผ่าน
เกณฑ์การประเมินจ านวน 78 งาน/โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 68)  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินจ านวน 36 งาน/
โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 32) สาเหตุที่งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาจาก
งาน/โครงการระดับหน่วยงานที่อยู่ภายใต้โครงการระดับมหาวิทยาลัยไม่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 3 ใน 4  ในส่วน
ของงบประมาณมีจ านวนทั้งสิ้น 197,607,100.00 บาท มีผลการเบิกจ่ายจ านวนทั้งสิ้น 180,294,453.67 บาท 
คิดเป็น (คิดเป็นร้อยละ 91)    
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3. หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมากที่สุด คือ คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร           
มีผลการด าเนินงาน/โครงการที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ร้อยละ 98  หน่วยงานที่มีผลการด าเนินงาน/โครงการ     
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินน้อยท่ีสุด คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา เพียงร้อยละ 40 

4. กลุ่มเป้าหมายของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ส่วนใหญ่เป็นด าเนินการให้กับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รองลงมาคือ  บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสาย
สนับสนุน  และบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย ในส่วนของลักษณะของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ส่วนใหญ่ด าเนินการในลักษณะของภารกิจประจ าของหน่วยงาน รองลงมา   
คือ การให้ความรู้/แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การอบรม/สัมมนา การศึกษาดูงาน/สถานที่ในประเทศ การฝึก
ประสบการณ์/ฝึกงาน/ศึกษาระยะสั้น  การประชุม/ชี้แจง  และการนิเทศนักศึกษาตามล าดับ ซึ่งงาน/โครงการ
มีกลุ่มเป้าหมายและลักษณะของงาน/โครงการที่มากกว่า 1 ได้ 
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บทที่ 3 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์เอกสารโดยใช้การติตามและประเมินผลตามแนวทางและ
หลักเกณฑ์ประเมินผลมี 4 มิติ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีขั้นตอนในการด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

 1. แหล่งข้อมูล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
1. แหล่งข้อมูล 

การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน จึงใช้
แหล่งข้อมูลจ านวน 2  แหล่งข้อมูลด้วยกัน คือ    

1) ข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 (1 ตุลาคม 2558 – 30 กันยายน 2559) จ านวน 11 หน่วยงาน 

2) ข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 (1 ตุลาคม 2557 – 30 กันยายน 2558) จ านวน 11 หน่วยงาน 
 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
ได้ท าการใช้แบบบันทึกข้อมูลจากแบบการติดตามและประเมินผลจากการศึกษาหลักเกณฑ์การติดตามและ
ประเมินผล และข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้องส าหรับการเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน/โครงการ ประกอบด้วย 3 ส่วน 
ดังนี้ 

ส่วนที่ 1  แบบสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ส่วนที่ 2  แบบฟอร์มการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 3   แบบฟอร์มการประเมินผลโครงการระดับหน่วยงาน 
 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ได้ด าเนินการตามแนวทางการติดตามของมหาวิทยาลัยโดย

คณะท างานติดตามและประเมินผลฯ ของมหาวิทยาลัย  ด าเนินการติดตามและประเมินผลไปยังหน่วยงานด้วย
ตนเอง โดยใช้แบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเพ่ือ

การวิเคราะห์ดังนี ้

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ได้นับจากเครื่องหมาย  ที่เติมในช่อง  ผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 1) เป็นไปตามแผน หรือ 2) ไม่เป็นไปตามแผน โดยวิเคราะห์ 
หาค่าความถ่ี และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย  ที่เติมในช่อง  ผลของการด าเนินงาน 
ที่เป็นไปตามแผนให้ได้จ านวน 3 ใน 4 ถือว่าผ่านตามเกณฑ์ประเมิน โดยวิเคราะห์หาค่าความถ่ี และร้อยละ 
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บทที่ 4 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1    ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

ตอนที่ 2    เปรียบเทียบผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 
ตาราง 1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2559 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ลักษณะของโครงกำร/กิจกรรม 

ทั้งหมด ผ่ำน ไม่ผ่ำน ร้อยละ 
1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพเพ่ือ
การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

- - - - 

2 ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้
แนวทางตามพระราชด าริ 

18 8 10 55.56 

3 ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือ
ตอนล่าง 

- - - - 

4 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 

4 2 2 50.00 

รวม 22 10 12 54.55 
 

จากตาราง 1  พบว่า โครงการระดับมหาวิทยาลัยตามแผนปฏิบัติการที่มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 
22 โครงการ จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 18 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 81.82) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 4 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 18.18) เมื่อพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าริ มีจ านวน  18  โครงการ    ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 8 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
44.44) ไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 10 โครงการ (คิดเป็นรอยละ 55.56) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน มีจ านวน  4  โครงการ ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 2 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
50.00) ไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 2 โครงการ (คิดเป็นรอยละ 50.00) 
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ตาราง 2 ผลการด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 จ าแนก ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
งบประมำณ 

แผน ผล ร้อยละ 
1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

- - - 

2 ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดย
ใช้แนวทางตามพระราชด าริ 

15,949,000 12,858,220   80.62 

3 ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ภาคเหนือตอนล่าง 

- - - 

4 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลเพ่ือพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 

383,300 171,105   44.64 

รวม 16,332,300 13,029,35 79.78 
จากตาราง 2  พบว่า โครงการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีงบประมาณทั้งสิ้น 16,332,300 บาท      

มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ านวน 13,029,325 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.78 จ าแนกได้ดังนี้  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าริ งบประมาณในการด าเนินงานทั้งสิ้น 15,949,000 บาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 
12,858,220  บาท คิดเป็นร้อยละ 80.62 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน งบประมาณในการด าเนินงานทั้งสิ้น 383,300 บาท ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 
171,105  บาท คิดเป็นร้อยละ 44.64 
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ตาราง 3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนาประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2559  
 

โครงการ 
ตัวช้ีวัดเชิง

เวลา 

ตัวช้ีวัดเชิง
ต้นทุน/

งบประมาณ 

มี
ประสิทธิ

ภาพ 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ 

ตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพ 

มี
ประสิทธิ

ผล 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(เกณฑ์ 3 ใน 

4) 

โ ค ร งก า ร จั ดป ร ะชุ ม
วิชาการระดับชาติด้าน
วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
วิ ศวกรรมศาสตร์ และ
พลังงาน ครั้งที่ 7  

/ / / / / / / 

โครงการจัดการคุณภาพ
งานวิจัย 

/ / / / / / / 

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย 

/ / / / / / / 

โครงการเครือข่ายความ
ร่ วมมื อการวิ จั ยและ
บริการวิชาการ 

x x x / / / x 

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการบริการ
วิชาการและสืบสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เ พ่ือการ
พัฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ า ง
ยั่งยืน 

x x x x x x x 

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการบริการ
วิชาการและสืบสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เ พ่ือการ
พัฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น อ ย่ า ง
ยั่งยืน 

x / x x x x x 

โครงการจัดการผลผลิต x / x / / / / 
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โครงการ 
ตัวช้ีวัดเชิง

เวลา 

ตัวช้ีวัดเชิง
ต้นทุน/

งบประมาณ 

มี
ประสิทธิ

ภาพ 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ 

ตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพ 

มี
ประสิทธิ

ผล 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(เกณฑ์ 3 ใน 

4) 

งานวิจัย 
โครงการจัดนิทรรศการ
ในงานแผ่นดินสมเด็จ
พระนเรศวรมหาราช 
กาชาดจังหวัดพิษณุโลก 

/ / / / / / / 

โครงการแหล่งเรียนรู้
พิบูลปัญญา 

x x x / / / x 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการวิจัย 

x x x / / / x 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการวิจัย 

x / x / / / / 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ให้บริการวิชาการ 

x x x / / / x 

โครงการสร้างขวัญและ
ก าลังใจนักวิจัยในการผลิต
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ 

/ / / / x x / 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัย / x x / x x x 
โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

/ x x / x x x 

โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์
พั น ธุ ก ร ร ม พื ช อั น
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ ท พ
รัตนราชสุดาฯ (อพ.สธ) 

x x x x x x x 

โครงการส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 

/ / / / x x / 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนในพ้ืนที่

x x x / x x x 
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โครงการ 
ตัวช้ีวัดเชิง

เวลา 

ตัวช้ีวัดเชิง
ต้นทุน/

งบประมาณ 

มี
ประสิทธิ

ภาพ 

ตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ 

ตัวช้ีวัดเชิง
คุณภาพ 

มี
ประสิทธิ

ผล 

บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
(เกณฑ์ 3 ใน 

4) 

ต าบลพลายชุมพล อ าเภอ
เมือง จังหวัดพิษณุโลก 
โครงการจัดท าและทบทวน 
ติดตามและประเมินผลเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพบริหาร
จัดการ 

x x x / x x x 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

/ x x / / / / 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

/ / / / / / / 

โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและสารสนเทศ
ให้มีประสทธิภาพ 

/ x x / x x x 

รวม 11 10 7 19 12 12 10 
จากตาราง 3  พบว่า โครงการระดับหน่วยงาน มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 22 โครงการ บรรลุ

วัตถุประสงค์ (เกณฑ์ 3 ใน 4) มี 10 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 45.45) และไม่บรรลุวัตถุประสงค์มี 12 โครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 54.55) 

ประสิทธิภาพ ประเมินจากตัวชี้วัดด้านเวลา และตัวชี้วัดด้านต้นทุน(งบประมาณ) โครงการที่ มี
ประสิทธิภาพจ านวน 7 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 31.82) โครงการที่ไม่มีประสิทธิภาพ จ านวน 15 โครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 68.18) 

ประสิทธิผล ประเมินจากตัวชี้วัดด้านเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดด้านเชิงคุณภาพ โครงการที่มีประสิทธิผล
จ านวน 12 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 54.55) โครงการที่ไม่มีประสิทธิผล จ านวน 10 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 
45.45) 
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ตอนที่ 2   เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  
ตาราง 4  เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวนโครงการ 

จํานวนโครงการที่
บรรลุวัตถุประสงค 

รอยละโครงการ 
ที่บรรลุวัตถุประสงค 

ป 2558 ป 2559  ป 2558 ป 2559 ป 2558 ป 2559 
1 พัฒนากระบวนการเรียนรูสูบัณฑิตนัก
ปฏิบัติอยางมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
ทองถิ่น 

- - - - - - 

2 ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม
พระราชดําริ 

45 18 15 8 33.33 44.44 

3 ยกระดับการทะนุบํารุงงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

- - - - - - 

4 เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาองคการ
อยางย่ังยืน 

5 4 5 2 100.00 50.00 

รวม 50 22 20 10 40.00 45.45 
 
 

 
 

จากตาราง 4  พบวา ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเม่ือ
นําผลมาเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงาน

33.33 

100 

44.44 

50 

0 20 40 60 80 100 120

ยทุธศาสตร์ทีÉ 2  

ยทุธศาสตร์ทีÉ 4 

เปรียบเทียบผลดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559    
จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
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แนวโน้มในภาพรวมดีขึ้น จากร้อยละของจ านวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเกณฑ์การประเมินของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คิดเป็นร้อยละ 40.00 เป็นร้อยละ 45.45 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  

เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานแนวโน้มในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้แนวทางตาม
พระราชด าริ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 33.33 และต่อมาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 44.44  เมื่อน ามาเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของทั้งสอง
ปีงบประมาณซึ่งมีแนวโน้มผลการด าเนินงานที่ดีขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
องค์การอย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 100.00 และต่อมาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 50.00 เมื่อน ามาเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ของทั้งสองปีงบประมาณซึ่งมีแนวโน้มผลการด าเนินงานที่ต่ าลง เนื่องจากผลการด าเนินงานส่วนที่ตัวชี้วัด
ความส าเร็จด้านงบประมาณ  และเชิงคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน 

 

ตาราง 5  เปรียบเทียบผลด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา จ าแนก     
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 – 2559   

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
งบประมำณ (บำท) 
ปีงบประมำณ 2558 

งบประมำณ (บำท) 
ปีงบประมำณ 2559 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้สู่
บัณฑิตนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ
เพ่ือการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 

- - - - - - 

2 ปฏิรูปการวิจัยและการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใช้
แนวทางตามพระราชด าริ 

17,997,500 14,385,252 79.39 15,94,9000 12,858,220 80.62 

3 ยกระดับการทะนุบ ารุงงานด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมภาคเหนือ
ตอนล่าง 

- - - - - - 

4 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลเพ่ือพัฒนาองค์การอย่าง
ยั่งยืน 

951,500 951,458.74 99.99 383,300 171,105 44.64 

รวม 18,949,000 15,336,711 80.94 16,332,300 13,029,325 79.78 
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จากตาราง 5  พบวา ผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  
เมื่อนําผลมาเปรียบเทียบระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการดําเนินงาน
การเบิกจายที่ต่ําลง จากรอยละของงบประมาณท่ีไดดําเนินการไปที่ของปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คิดเปนรอย
ละ 80.94 เปนรอยละ 79.78 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2559  

เ ม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย            
ตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีผลการดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณแนวโนมในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ปฏิรูปการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยใชแนวทางตาม
พระราชดําริ ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีการเบิกจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 79.93 และตอมาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการเบิกจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 80.62  เมื่อนํามาเปรียบเทียบผลการ
เบิกจายงบประมาณท้ังสองปงบประมาณซึ่งมีแนวโนมผลการเบิกจายที่ดีขึ้น 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนา
องคการอยางยั่งยืน ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีการเบิกจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 99.99 และตอมาใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการเบิกจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 44.64  เมื่อนํามาเปรียบเทียบผลการ
เบิกจายงบประมาณท้ังสองปงบประมาณซึ่งมีแนวโนมผลการเบิกจายที่ต่ําลง  
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เปรียบเทียบผลดําเนินงานการเบิกจายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา จําแนก                              
ตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2559  
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บทที่ 5 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน/โครงการ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยใช้แบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบติดตามและประเมินผลด้วยตนเองว่าเป็นไปตามแผน หรือ ไม่เป็นไปตามแผน รวมทั้งงาน/โครงการ
นั้นๆ บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการตามเกณฑ์ประเมิน 3 ใน 4 ของตัวชี้วัด โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
และร้อยละ  
 

สรุปผลกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ประจ าปีงบประมาณ 2559 และด าเนินการเปรียบเทียบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามประจ าปีงบประมาณ 2558 กับประจ าปี
งบประมาณ 2559 โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม excel ในการวิเคราะห์หาค่าความถี่ และร้อยละ ซึ่งมีผลการ
วิเคราะห์ ดังนี้ 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
1.1 โครงการระดับหน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามแผนปฏิบัติการที่มีการด าเนินการ

จ านวนทั้งสิ้น 22 โครงการ จ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 81.82 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 4 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 18.18 (คิดเป็นร้อยละ 45.45 มีผลผ่านตามเกณฑ์
การประเมิน จ านวน 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 90.44 และไม่ผ่านตามเกณฑ์การประเมิน จ านวน 12 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.55 

1.2 โครงการระดับหน่วยงาน มีการด าเนินการจ านวนทั้งสิ้น 22 โครงการ บรรลุ
วัตถุประสงค์ (เกณฑ์ 3 ใน 4) มี 10 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.45 และไม่บรรลุวัตถุประสงค์มี 12 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 54.55 

2. เปรียบเทียบผลด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 – 2559 

2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครามร้อยละของจ านวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเกณฑ์การประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 คดิเป็นร้อยละ 40.00 และร้อยละของจ านวนโครงการที่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเกณฑ์การประเมินของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เป็นร้อยละ 45.45  ซึ่งมีผลการด าเนินงานแนวโน้มในภาพรวมดีข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
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2.2 ผลด าเนินงานการเบิกจ่ายงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา จ าแนก ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เมื่อน ามาเปรียบเทียบกันของปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558   
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในภาพรวมมีแนวโน้มการเบิกจ่ายที่ต่ าลง ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ    
ที่บรรลุวัตถุประสงค์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 คิดเป็นร้อยละ 80.94 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559     
คิดเป็นร้อยละ 79.78 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามและประเมินผลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 พบว่า ผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 45.45 ในภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาผล
การด าเนินงานระดับสถาบันวิจัยและพัฒนาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 เมื่อน าผล
พิจารณาผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินไว้ร้อยละ 79.78 ในภาพรวมของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. แบบสอบถามในโครงการต่างๆควรสอดคล้องกับตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. ผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องควรน าผลการการวิจัยในครั้งนี้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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เอกสำรอ้ำงอิง 
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ภำคผนวก 
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รายงานผลการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 

คณะท างานติดตามและประเมนิผลการด าเนนิงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 
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รายนามคณะท างานติดตามและประเมนิผลการด าเนนิงาน 

 
1) อำจำรย์ ดร.พัชรำวลัย  มีทรัพย์  ประธำนกรรมกำร 

2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ยุพร ริมชลกำร  กรรมกำร 

3) ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ ดร.อัญชนำ ปรีชำวรพันธ ์ กรรมกำร 

4) นำงสำวธรรมสำคร   รุ่งนิมิต  เลนำนุกำร 
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ข้อมูลเบื้องต้น 

สรุปผลการตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
1) โครงการ จ าแนกตามประเภทของโครงการ 

ประเภทงาน/โครงการ 

ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 

3 ใน 4  

ไม่ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด 

3 ใน 4 รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

งำน/โครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำร 10 45.45 12 54.54 22 

โครงกำรเพิ่มเติมระหว่ำงปี (นอกแผน) - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 10 45.45 12 54.54 22 

 

 

2) โครงการ จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวน 

โครงการที่ตั้งไว้ 

(โครงการ) 

การประเมินผลตามเกณฑ์ (โครงการ) 

ผ่าน 

 

ร้อยละ ไม่ผ่าน ร้อยละ 

1 - - - - - 

2 18 8 44.44 10 55.55 

3 - - - - - 

4 4 2 50.00 2 50.00 

รวม 22 10 100.00 12 100.00 
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ประวัติผู้วิจัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
หัวหน้ำโครงกำร 
 

ชื่อ-นำมสกุล   : นางสาวกัลนิกา  พูลผล 
ต ำแหน่ง   : หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สังกัด คณะ/ส ำนัก/กอง/ศูนย์  : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ระดับกำรศึกษำ    : ปริญญาโท (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา 
                          ปริญญาตรี (ศศ.บ)  การจัดการทั่วไป วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน/กำรวิจัย  

- 
ผลงำนวิจัยที่พิมพ์ออกเผยแพร่ (ถ้ำมี)  

- 
สถำนที่ติดต่อ   : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

  156 หมู่ 5 ต าบลพลายชุมพล อ าเภอเมือง  
  จังหวัดพิษณุโลก 65000 
  หมายเลขโทรศัพท์ 055-267038  
  หมายเลขโทรสาร 055-267038  
  E – mail psru_rdi@hotmail.com  
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