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 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงาน และเมื่อถึงเวลาสิ้นปงบประมาณจะตองดําเนินการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ เพ่ือนําผลของการประเมินผลมาสรุป และวางแผนและปรับปรุงการจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปในปตอไปน้ัน 

 

 ท้ังน้ี  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ผูดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

ของหลักสูตรสาขาวิชา และหนวยงานท่ีสังกัด  มีกระบวนการกํากับติดตามทุกรายไตรมาสและเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 

2558 (รอบ 12 เดือน)     จึงไดจัดทําเปนเอกสารรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือนําเสนอตอผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยตอไป 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

การศึกษาเรื่อง รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ครั้งนี้ เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) มีจุดมุงหมาย เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน  180 โครงการ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามหลักเกณฑการ

ประเมินผลสําเร็จของโครงการ ท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของ

เกณฑตัวชี้วัดระดับความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุปการติดตามและประเมินผล รวมถึงปญหา/อุปสรรค

การปฏิบัติงานและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีโครงการจํานวนท้ังสิ้น 180 โครงการ โดยมี

โครงการท่ีบรรจไุวในแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 178  โครงการ บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด จํานวน   

โครงการ 154 คิดเปนรอยละ 87.64 และมีโครงการบรรจุไวในแผน ฯ ไมบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด 

จํานวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.33   สวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป (นอกแผน) มีจํานวน 2  

โครงการ บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนด จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100   

เม่ือจําแนกตามจํานวนโครงการระดับมหาวิทยาลัย พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวน

โครงการระดับมหาวิทยาลัยท้ังหมด 84  โครงการ มีจํานวนโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานเกณฑ จํานวน  

74 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.10  โดยจําแนกตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยรอยละของโครงการท่ีบรรลุผล

สําเร็จ มีจํานวน 28  โครงการ และผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 27  โครงการ คิดเปนรอยละ 96.43  จําแนก

ตามรอยละผลการเบกิจายงบประมาณ จํานวน 28  โครงการ และผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 26  โครงการ คิด

เปนรอยละ 92.86  และจําแนกตามรอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ จํานวน 28  โครงการ และผาน

เกณฑตัวชี้วัด จํานวน 21  โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ไดรับงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท้ังสิ้น  25,472,174   บาท มี

การเบิกจายงบประมาณ จํานวน 21,570,691.61 บาท คิดเปนรอยละ 84.68  เม่ือจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตรไดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความ

เปนเลิศ พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีโครงการ จํานวน 125  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน  

โครงการ 106 คิดเปนรอยละ 84.80  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 15.20   และ

มีงบประมาณจํานวน 14,561,174  บาท เบิกจายจริง จํานวน 14,414,070.60 บาท คิดเปนรอยละ 98.99  
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 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน พบวา คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี มีโครงการ จํานวน 31 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 30  โครงการ คิดเปนรอยละ 96.77  

และมีงบประมาณจํานวน 916,000 บาท เบิกจายจริง จํานวน 915,532  บาท คิดเปนรอยละ 99.95  

ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง พบวา  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีโครงการ จํานวน 8  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 8  โครงการ คิด

เปนรอยละ 100 และมีงบประมาณจํานวน 250,000 บาท เบิกจายจริง จํานวน 250,000  บาท คิดเปนรอยละ 

100  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอม

ท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีโครงการ จํานวน  16

โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 12  โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00  และมีงบประมาณจํานวน 

9,745,000  บาท เบิกจายจริง จํานวน  5,991,089  บาท คิดเปนรอยละ 61.48 

ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งนี้แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียง 24 โครงการท่ียังผานเกณฑ

ตัวชี้วัด คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควรมีการติดตามการดําเนินโครงการเปนรายไตรมาส เพ่ือใหการ

ดําเนินการไดทําตามกําหนดระยะเวลา 

1.2 จากผลการประเมิน ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประธานหลักสูตรสาขาวิชา 

ผูรับผิดชอบโครงการ สามารถนําสารสนเทศท่ีไดนําไปปรับใชในการจัดกิจกรรมโครงการในปตอไป 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดยพิจารณาถึงการใชจายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณ

ตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ระดับหลักสูตร

สาขาวิชา 
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กิตติกรรมประกาศ 
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รายงานวิจัยสถาบันเลมนี้สําเร็จไดดวยดี  เนื่องจากผูวิจัยไดรับการดูแลและเอาใจใสจากผูชวย-

ศาสตราจารย ดร.ชุมพล   เสมาขันธ  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และอาจารย ดร.อรรถพล      

นาขวา รองคณบดีฝายบริหารและแผน  เปนท่ีปรึกษารายงานวิจัยสถาบัน และคณะกรรมการติดตามและ

ประเมินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 ท่ีกรุณาใหความรู แนวคิด มุมมอง อันเปนประโยชน

ตอการทําวิจัยสถาบันอยางดียิ่ง ตลอดจนใหกําลังใจในการจัดทํารายงานวิจัยสถาบันในครั้งนี้ ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูง 

ขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ ทุกทานท่ีกรุณาวิพากษและให

ขอเสนอแนะ รวมถึงใหแนวทางการทําวิจัยท่ีถูกตองตามระเบียบวิธีวิจัย ตลอดจนทําใหงานวิจัยสถาบันเลมนี้

สําเร็จสมบูรณไปไดดวยดี ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว 

ขอขอบพระคุณคณะผูบริหาร ประธานหลักสูตร และบุคลากรสายสนับสนุน คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ทุกทาน ท่ีไดใหความรวมมือในการจัดทําขอมูล ตลอดจนให

ความชวยเหลือเปนอยางดีทําใหการวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

ทายท่ีสุด การศึกษาครั้งนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ซ่ึงผูวิจัยรูสึก

ซาบซ้ึงเปนอยางยิ่ง คุณคาและประโยชนของรายงานวิจัยสถาบันเลมนี้ ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา

มารดา ครู – อาจารย และผูทรงคุณวุฒิเจาของผลงานท่ีผูวิจัยไดศึกษา 
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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 
 

 การจัดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี ประจําปงบประมาณ 2558  เพื่อใหการดําเนินโครงการเปนไปตามแผนที่กําหนดไว มีการ

ใชทรัพยากรไดเต็มที่ คุมคา ประหยัด และการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหทราบถึง

ปญหา อุปสรรค ในการดําเนนิงาน แนวทางแกไข ปรับปรุง ปจจัยนําเขาและกิจกรรมตางๆในการสนับสนุน

โครงการใหบรรลุผล และใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ ในการปรับปรุงโครงการและการ

วางแผนปฏิบัติงานในปถัดไปของผูบริหารหนวยงาน ซึ่งขอมูลที่ไดมาจากการวิเคราะหแบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยคณะทํางานติดตามและประเมินผล มีผลการ

วเิคราะห ดังนี้ 

 1. โครงการที่บรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน  178 โครงการ  โดยมีโครงการที่บรรจุไว

ในแผนฯ บรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนด จํานวน 156  โครงการ คดิเปนรอยละ  86.67  และมีโครงการที่

บรรจุไวในแผนฯ ไมบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนด จํานวน 24  โครงการ คิดเปนรอยละ  13.33  สวน

โครงการเพิ่มเติมระหวางป มีจํานวน  2  โครงการ โดยมีโครงการเพิ่มเติมระหวางปที่บรรลุวัตถุประสงค

ตามที่กําหนด จํานวน 2 โครงการ คดิเปนรอยละ 100  

 2. ผลการดําเนนิงานของหนวยงานตามประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 180 โครงการ โดยมีโครงการ

ที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน  156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67   และไมผานเกณฑตาม

แผนที่กําหนดไว จํานวน 24 โครงการ คดิเปนรอยละ 13.33  โดยแยกตามประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มีจํานวน 125 โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน  106 โครงการ คดิเปนรอยละ 84.80   และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 19 โครงการ 

คดิเปนรอยละ 15.20    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  มีจํานวน 31  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 30 โครงการ คดิเปนรอยละ 96.77 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 1  โครงการ คิด

เปนรอยละ 3.23    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 มีจํานวน 8  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 8  โครงการ คิดเปนรอยละ 100  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน -  โครงการ คิด

เปนรอยละ -    

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มีจํานวน 16 โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 12 โครงการ คดิเปนรอยละ 75.00 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 4  โครงการ คิด

เปนรอยละ 25.00 

3. ผลการดําเนินงานของหนวยงานตามโครงการระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 29 โครงการ และมี

โครงการระดับหนวยงาน/คณะ จํานวน 180 โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว 
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จํานวน  156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67   และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 24 

โครงการ คดิเปนรอยละ 13.33  โดยแยกตามโครงการระดับมหาวทิยาลัย ดังนี้  

3.1  งานจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีจํานวน 20  โครงการ โดยมีโครงการที่

ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 17 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.00 และไมผานเกณฑตามแผนที่

กําหนดไว จํานวน 3  โครงการ คดิเปนรอยละ 15.00 

3.2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มีทักษะวิชาการ/ตามอัต

ลักษณ มีจํานวน 43 โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 41 โครงการ คิด

เปนรอยละ 95.35 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 2  โครงการ คดิเปนรอยละ 4.65 

3.3 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม  มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการที่

ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และไมผานเกณฑตามแผนที่

กําหนดไว จํานวน -  โครงการ คดิเปนรอยละ - 

3.4 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพและกีฬา  มีจํานวน 4 โครงการ โดยมีโครงการที่ผาน

เกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน  4  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนด

ไว จํานวน -  โครงการ คดิเปนรอยละ -  

3.5  โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีจํานวน 1 โครงการ โดยมีโครงการที่ผาน

เกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน  1  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนด

ไว จํานวน -  โครงการ คดิเปนรอยละ -  

3.6 โครงการพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอนและสนับสนุนการสอน  มีจํานวน 1 โครงการ 

โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 1   โครงการ คิดเปนรอยละ  และไมผานเกณฑ

ตามแผนที่กําหนดไว จํานวน -  โครงการ คดิเปนรอยละ -  

3.7 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  มีจํานวน 8 โครงการ โดยมีโครงการที่ผาน

เกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน  8  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนด

ไว จํานวน  -  โครงการ คดิเปนรอยละ -  

3.8 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจัย  มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตาม

แผนที่กําหนดไว จํานวน  6  โครงการ คดิเปนรอยละ 85.71 และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   

1 โครงการ คดิเปนรอยละ 14.29  

3.9 โครงการเผยแพรงานวจัิยถายทอดความรู ยกยองเชิดชู  มจํีานวน 3  โครงการ โดยมีโครงการ

ที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    โครงการ คิดเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนด

ไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.10 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.11 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  
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3.12 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.13 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.14 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.15 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.16 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.17 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.18 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.19 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.20 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.21 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.22 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.23 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.24 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.25 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.26 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คิดเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.27 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  
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3.28 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

3.29 โครงการ  มีจํานวน  โครงการ โดยมีโครงการที่ผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน    

โครงการ คดิเปนรอยละ  และไมผานเกณฑตามแผนที่กําหนดไว จํานวน   โครงการ คดิเปนรอยละ  

 

 

 3. ตัวช้ีวัดเชิงตนทุน/งบประมาณมีจํานวน  92  ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดเชิงตนทุน/งบประมาณที่

เปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 83 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ  90.22 และมีตัวช้ีวัดเชิงตนทุน/งบประมาณ

ที่ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน  9 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ 9.78 

 4. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณมีจํานวน 116  ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 98  ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 84.49  และมีตัวช้ีวัดเชิงปริมาณที่ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 18 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ 15.51 

 5. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพมีจํานวน 119 ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 99  ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 83.20  และมีตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพที่ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 16 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ 16.80 

 6. ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธมีจํานวน 143 ตัวช้ีวัด โดยมีตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธที่เปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

จํานวน 136 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ 95.10  และมตัีวช้ีวัดเชิงกลยุทธที่ไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว จํานวน 

7 ตัวช้ีวัด คดิเปนรอยละ 4.90 
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บทท่ี 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรดานตางๆ ใหกับ

หนวยงานภายในเปนประจําปทุกปงบประมาณ และหนวยงานภายในก็ดําเนินการวางแผนและการปฏิบัติตาม

แผนท่ีวางไว หรือาจจะเปนไปตามแผนหรือไมก็ตาม ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไมทราบเลยวา

งบประมาณ หรือทรัพยากรดานตางๆ ท่ีจัดสรรใหกับหนวยงานไปมีผลการดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดวางแผน

ไวหรือไม จึงไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานข้ึน เพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบ

กระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 

คณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณ  และ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล พรอมรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอผูรับผิดชอบ หรือผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผล

เพราะถือวาเปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานกับสิ่งท่ีไดจัดสรรให

หนวยงานภายในหรือไม อยางไร และมีปญหาอุปสรรค อะไรบางท่ีควรจะไดรับการสนับสนุนหรือแกไขและได

มอบหมายใหงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี เปนผูรับผิดชอบหลักใน

การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการติดตามและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานเปนประจําป 

ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบริหารระดับสูงเพ่ือสามารถนําเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจตอไป 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดแบบฟอรม

การรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และทําการ

วิเคราะหการประเมินผลของกองนโยบายและแผน แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตอไป 
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2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

 1. การดําเนินงานท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงครามเปนไปตามท่ีวางแผนไวหรือไม  

2. มีการดําเนินการงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑท่ีกําหนดไวอยางไร 

 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานของหนวยงานตางๆในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน/โครงการของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน 

จํานวน 11 หนวยงาน 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ผลการดําเนินงาน หมายถึง  ความสําเร็จหรือประโยชนท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน/โครงการ 

 แผนปฏิบัติการ  หมายถึง การรวบรวมงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในปีนัน้ๆ พร้อมกับ

เปา้หมายการดําเนินงาน และสิ่งสนบัสนนุตา่งๆ 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เพ่ือนําขอมูลผลการติดตามและประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุงในการวางแผนการดําเนินงานใหกับ

หนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในปถัดไป 
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บทท่ี 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ภารกิจของกองโนบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผลกองนโยบายและแผน 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 (งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบกันเงินเหลื่อมป) 

4. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

1. ภารกิจของกองโนบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

กองนโยบายและแผน เปนศูนยกลางการวางแผนและติดตามประเมินผล โดยการประสานความ

รวมมือกับหนวยงาน และใชขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเชื่อถือได เพ่ือเสนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ท่ีดีของมหาวิทยาลัย โดยมีพันธกิจ ดังนี้(แผนกลยุทธ, 2559 : หนา 1) 

1. ประสานนโยบาย 

2. การเปนศูนยเกลางในการวางแผนและการติดตามประเมินผล 

3. จัดทํางบประมาณ 

4. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 

5. จัดทําวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

กองนโยบายและแผน ไดกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของแตละพันธกิจไว ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การบริหารจัดการใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการวางแผนและการสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม

เพ่ือนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

3. การบริหารจดัการงบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

4. สงเสริมงานติดตามและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนางานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
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เปาประสงค 

1. ใหบริการแกผูรับบริการอยางเทาเทียมและเปนธรรม สรางความพึงพอใจสูงสุดตอ

ผูรับบริการ 

2. พัฒนากระบวนการวางแผนของหนวยงานในทุกระดับ ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

3. ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสอดคลองและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4. ถายทอดองคความรูและแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

6. มีกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับและนาเชื่อถือ 

8. พัฒนาขอมูลพ้ืนฐานใหมีความทันสมัย สามารถรองรับการบริหารจัดการ และการ

วางแผนเชิงนโยบายเพ่ือการตัดสินใจ 

9. พัฒนากลไกวิจัยสถาบันใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ (Strategies) 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก การบริหารจัดการท่ีดี 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารจัดการ วางแผน และติดตามประเมินผล 

3. พัฒนาบุคลากรในกองนโยบายและแผนใหมีการพัฒนาสํานักงานสู Green Office 

4. พัฒนาและสงเสริมกระบวนงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมกระบวนการจัดทําแผนแบบมีสวนรวมและประสานใหการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

6. มีการถายทอดแผนยุทธศาสตรขององคกรสูระดับบุคคล 

7. มีกลไกการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน โดยใชหลัก BSC 

8. พัฒนาระบบงานติดตามและประเมินผลใหเปนมาตรฐาน 

9. การจัดทําขอมูลพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการบริหารจัดการและการวางแผนเพ่ือใชในการ

ตัดสินใจ พรอมกับเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลแกสาธารณชน 

10. การพัฒนากระบวนการวิจัยสถาบนั เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการทําวิจัยสถาบันท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนได 
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2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผลกองนโยบายและแผน 

งานติดตามและประเมินผล  

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามประเมินผลแผนระยะตางๆ ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการติดตาม 

ประเมินผล งาน/โครงการตาง ๆในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน คณะ สํานัก โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  

ดังนี้ (คําสั่งมหาวิทยาลัยฯ, 2555) 

1. ติดตามรายงานการประเมินผล  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ระยะ

ตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย  เชน  แผนระยะยาว  10-15 ป,  แผนระยะ 5  ป,แผนปฏิบัติราชการ  4  ป,  

แผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนปฏิบัติการประจําป  

2. ติดตามรายงานผล  แผนปฏิบัติการจากแผนทรัพยากรดานตางๆ  ของมหาวิทยาลัย  

เชน  แผนอัตรากําลัง,  แผนครุภัณฑ  สิ่งกอสราง,  แผนเทคโนโลยี  ฯลฯ 

3. ติดตามประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปและโครงการท่ีสําคัญท่ีไดรับ

มอบหมาย 

4. รวบรวมขอมูลการติดตามประเมินผลเพ่ือนํามาใชในการปรับแผนในระยะตาง ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย  

5. ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจของหนวยอ่ืนในดานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผน    การพัฒนาความรูความสามารถเก่ียวกับการวางแผนและพัฒนา 

6. จัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย   

7. จําทําเอกสารรายงานประจําปของมหาวิทยาลัย 

8. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ  เพ่ือประโยชนในดานการวางแผนติดตามประเมินผล 

9. ปฏิบัติรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานอ่ืนหรือหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 (งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบกันเงินเหล่ือมป) 

 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีมติอนุมัติงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ตามเอกสารขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป

งบประมาณ พ.ษ. 2558 นั้น เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 33 (2) (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงกําหนดแนว

ปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1. กําหนดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ 

 ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําป และแผนการใชจายงบประมาณ 

ใหสอดคลองกับแผนงาน ผลผลิต งาน โครงการ กิจกรรมหลัก เปาหมาย และตัวชี้วัด ผลสําเร็จตามท่ีกําหนด

ไว 

2. การใชจายงบประมาณรายจาย 

2.1 ใหใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ โดยดําเนินการเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จ 

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

  2.1.1  งบประมาณแผนดิน (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 1) 

   วันท่ี 5   สิงหาคม  2558 วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

   วันท่ี 10  สิงหาคม  2558 วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

  2.1.2 งบประมาณเงินรายได  (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 2, 3, 4, 5) 

   วันท่ี  10  กันยายน  2558 วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

   วันท่ี  15  กันยายน  2558 วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

  2.1.3 งบประมาณเงินกันเหลื่อมป (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 8, 9) 

   งบประมาณเงินกันเหลื่อมป  ใหดําเนินการตัดงบและเบิกจายเงินไดไมเกิน  6  เดือน 

ปฏิทินของปงบประมาณ พ.ศ. 2558  (ภายในวันท่ี  31  มีนาคม  2558) 

2.2 ในกรณีท่ีหนวยงานไมสามารถเบิกจายเงินรายไดตามกําหนดเวลา ตองคืนวงเงินงบประมาณ  

ท่ีเหลือแกมหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาตามความจําเปนตอไป เวนแตมีความจําเปนตองใชจายเงินนั้นตอไปอีก 

ใหเสนอขออนมัุติตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3. การปรับแผนการใชจายงบประมาณและการโอนเปลี่ยนแปลงหมวดรายจาย 

 ใหขอปรับแผนหรือขอโอนเปลี่ยนแปลงหมวดรายจายเพ่ือเปนการแกไขปญหาในการดําเนินงานหรือ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการดําเนินงาน  โดยคํานึงถึงประโยชน ความคุมคา และสอดคลองกับ

เปาหมายตัวชี้วัดของหนวยงาน  โดยไมทําใหเปาหมายลดลงและตองไมกอใหเกิดรายการท่ีมีภาระคาใชจาย

ผูกพันขามปงบประมาณ ดังนี้ 
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3.1 การโอนหรือเปลี่ยนแปลงหมวดรายจายใหดําเนินการในปลายไตรมาสท่ี 2 และตนไตรมาสท่ี 3 

คือตั้งแตเดือนมีนาคม – เมษายน 2558  (รวมระยะเวลา 2 เดือน) 

4. การรายงานผล 

ใหหนวยงานจัดทํารายงานเพ่ือประโยชนในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

4.1 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณ รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ และตามตัวชี้วัด 

ผลสําเร็จตามท่ีไดกําหนด พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด เปนราย

ไตรมาสภายใน 15 วันนับแตสิ้นสุดไตรมาส ดังนี้ 

  4.1.1 ไตรมาส 1 ณ วันท่ี  15  มกราคม  2558 

  4.1.2 ไตรมาส 2  ณ วันท่ี  15  เมษายน  2558 

  4.1.3 ไตรมาส 3  ณ วันท่ี  15  กรกกาคม  2558 

  4.1.4 ไตรมาส 4  ณ วันท่ี  15  ตุลาคม  2558 

 4.2  จัดทํารายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน 30 วัน 

นับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ 

 5.  การบริหารงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงาน กํากับดูแลใหปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการและแผนการ

ใชจายงบประมาณโดยเครงครัด หากมีปญหาในการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหอธิการบดีเปนผูวินิจฉัย สั่งการ 

 

4. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองคกร

ซ่ึงวิลเลียมเอโชรด (William A. Shrode) และแดนวอยชจูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวาการจัดการ

คือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบรูณาการการใชทรพัยากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายของ

องคกรดวยการใชคนซ่ึงคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซ่ึงจากคําจํากัดความนี้ได

สะทอนใหเห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติซ่ึงอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชใหบรรลุเปาหมาย

ขององคกรซ่ึงอาจจะเปนผลผลิตบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงกระบวนการจัดการดังกลาวประกอบดวยการ

วางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการประเมินผล 

(Evaluation)(อุทัย เลาหวิเชียร, 2544: หนาท่ี 112-113) 

 

สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้นตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ 

David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง)ไดเสนอแนวคิดBalanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผล

ของกิจการท่ีจะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนข้ึนใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลข้ึนโดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินท่ีเปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลวตองมีการ

วัดผลดานกระบวนการบริหารงานการสรางความพอใจใหแกลูกคาตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรู

ใหแกองคกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวยดวยแนวคิดนี้
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ประสิทธิภาพประสิทธิผลของผลลัพธและผลผลิตกลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ

พัฒนากระบวนการปรับปรงุหรือขยายผลการดําเนินการตอไป 

ในดานการควบคุมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นเกณฑในการวัดความสําเร็จในผลิตภาพ

ท้ังในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิไดมีเพียงแคประสิทธิผลและประสิทธิภาพเทานั้นยังมีหลักการ

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของอีกดังตอไปนี้ 

1.1แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธมีองคประกอบท่ีสําคัญ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546: หนาท่ี 39-40)ไดแก 

1.1.1การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะ

สรางความม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ีสอดคลอง

ตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไวการติดตามผลการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปน

ตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานนี้หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละ

ชวงเวลาของกิจกรรมงานโครงการตางๆสอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ีได

กําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

1.1.2การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีได

มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลวเปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุป

เสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะรวมท้ังควรสงขอมูลยอนกลับใหแก

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของเพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

1.1.3การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย3ข้ันตอนไดแกการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหและประเมินผลขอมูลและการนําเสนอผล

การประเมินการวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบ

เวลาท่ีกําหนดซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปขององคกร 

1.2แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงานไดแก 

1.2.1กระบวนการในการควบคุมและติดตามผลแยกเปน4ข้ันตอน (เสนาะ  ติเยาว, 2543: 

หนาท่ี 293-315)คือ 

1) การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมี

วัตถุประสงคขององคกรดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้นมาตรฐาน

โดยท่ัวไปแยกเปน2ประเภทไดแก 
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1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณคุณภาพ

ตนทุนและเวลาท่ีใชจํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณจํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใชใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.2) มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความ

พยายามท่ีใหกับงาน (Work Effort)เชนการวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานท่ีทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแกการวัดผล

งานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริงหรือความพยายามท่ีใหกับงานจริงหนวยวัดท่ีใชจะตองเปนอยาง

เดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมาเชนจํานวนท่ีผลิตจํานวนวันท่ีขาดงานจํานวนแฟมจํานวนรายไดท่ีเกิดข้ึน

ซ่ึงผลงานเหลานี้ไดมาจากการรายงานการสังเกตและสถิติตัวเลขตางๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานท่ีทําไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard)เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึนระหวางหนวยงานท่ีทําให

จริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action)ไดแกการดําเนินการทางดาน

การบริหารเม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผนท่ีตองการ 

1.2.2เทคนิคในการควบคุมและติดตามผลแบงออกเปน4ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531: หนาท่ี 

145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพหมายถึงเทคนิคตางๆท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและ

บริการท่ีผลิตไดนั้นตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณคือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆเพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณเชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจายโดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจายซ่ึง

เปนเทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุดโดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆดานไว

ลวงหนาเม่ือเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับ

งบประมาณท่ีตั้งเอาไว 

4) การควบคุมดานเวลาคือการควบคุมใหงานตางๆดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทําได

เสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543: หนาท่ี 298-299)

ประกอบดวย 

1) ความถูกตอง (Accuracy)ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิด

ความนาเชื่อถือและนําไปใชไดผลตามท่ีตองการหากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตองจะทําใหฝายบริหาร

แกไขไมตรงจุดโดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไรหรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 
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2) ความทันเวลา (Timeliness)ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถ

กระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลาเพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนโดยขอมูล

จากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควรดังนั้นระบบการ

ควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy)ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทําให

เกิดประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด

ประหยัดท่ีสุดแตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility)ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความ

ยืดหยุนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆซ่ึงระบบการควบคุมควร

ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability)ระบบการควบคุมและติดตามผลควร

มีความซับซอนนอยท่ีสุดเพ่ือความสะดวกในการใชและคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria)การกําหนดมาตรฐานของ

การควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผลและสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติ

ตามได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement)ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธอันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมไดซึงระบบ

การควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรมเหตุการณและการดําเนินงานทุกอยางภายในองคกรซ่ึงถา

หากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสมก็จะไมสามารถบรรลุผลตาม

ตองการได 

8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception)ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางไดจึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญหรือควบคุมติดตาม

เฉพาะในหลักใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่องการเขาไปตรวจสอบควบคุมในทุก

รายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการอีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria)การควบคุมและติดตามท่ีเนน

จุดใดจุดหนึ่งหรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่งจะทําใหมองปญหาไมครอบคลุมเพราะงานแตละงานยอมมี

มาตรฐานท่ีแตกตางกันดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับกิจกรรม

แตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active)การควบคุมและติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้นแตจะตองเสนอแนะดวย

วาควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตองและสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและ

ประสบผลสําเร็จ 
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1.2.4คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531: หนาท่ี 153-

154)ไดแก 

1) ตองประหยัดระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิดความ

ม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลวในเวลาเดียวกันการควบคุมและติดตามผล

จะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวยระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเปนมีวิธีการ

หรือเทคนิคท่ียุงยากและเสียคาใชจายสูงนั้นยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดีผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนท้ัง

ในแงของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็วการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผลความ

แตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็วเพ่ือใหผูบริหารสามารถดําเนินการ

แกไขและปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงานการควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญของ

ผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคการวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญของ

ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชนเพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไปท่ีแทจริงซ่ึงจะ

มีผลตอความสําเร็จขององคกร 

4) สามารถเขาใจไดงายการควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงายไมยุงยากซับซอน

เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอนหรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติตามและไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

5) เปนท่ียอมรับการควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบเพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับและทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

1.2.5ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543: หนาท่ี 154-155)มี

ดังตอไปนี้ 

1) ทําใหงานตางๆมีความสอดคลองกันไมวาจะเปนงานของแตละคนหรืองานของแต

ละกลุมรวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกันนอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวของ

ท้ังองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณท้ังเปาหมายหลักและเปาหมายรอง

เกิดข้ึนอยางสอดคลองเหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพหรือดวยคาใชจายท่ีต่ําสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบายและกฎเกณฑขอบังคับตางๆขององคกรดําเนินไปใน

แนวทางเดียวกันตลอดท้ังระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตางๆของหนวยงานถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 
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5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวและ

ชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดใน

ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลาซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีกวาการแกไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 

1.3.1แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบD.Stufflebeamได

เสนอตัวแบบ (Model) ไวเรียกชื่อยอวา”CIPP Model” ซ่ึงประกอบดวย4องคประกอบ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546: หนาท่ี 39-40)คือ 

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation)เปนการ

ประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผลโดย

ท่ัวๆ ไปเพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการโดยจะเนนในดานความสัมพันธของ

แผนงาน / โครงการท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมท้ังดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองการบริหารเทคโนโลยี

สิ่งแวดลอมระบบนิเวศฯลฯ 

2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation)เปนการประเมินผลเก่ียวกับ

ปจจัยนําเขาไดแกการประเมินในดานอัตรากําลังงบประมาณวัสดุอุปกรณวิธีการจัดการเวลาฯลฯวามีเพียงพอ

หรือไมการประเมินผลปจจัยเบื้องตนนี้จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจวาควรปรับวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติ

อยางไรใชอัตรากําลังเทาใดวงแผนและดําเนินการอยางไรซ่ึงจะแตกตางจากการประเมนสภาวะแวดลอมในแง

ท่ีวาการประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆและวิเคราะหภายในแผนงาน / โครงการเทานั้น 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือหา

ขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการท่ีกําหนดไวเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ

สําหรับนักประเมินผลตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงานจะพบวาการประเมินผล

กระบวนการเปนการคนหาคําตอบท่ีวาระบบการทํางานกลไกข้ันตอนการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรบุคคลวิธีการติดตอสื่อสารฯลฯมีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไมมากนอยเพียงใดจะมีแนวทางในการ

ปรับปรุงแกไขอยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเปนการเปรียบเทียบ

ผลงานท่ีทําได (ท้ังปริมาณคุณภาพตนทุนและเวลา) กับเกณฑท่ีกําหนดไวในแผนงาน / โครงการหากผลงานท่ี

ทําไดสูงกวาหรือเทากับเกณฑแสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จแตถาผลงานท่ีทําไดต่ํากวาเกณฑก็

แสดงวาแผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จโดยผูประเมินผลจะตองอธิบายถึง สาเหตุปญหาอุปสรรคท่ี

เกิดข้ึนโดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอมการประเมินผลปจจัยเบื้องตนและการประเมินผล

กระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา อุปสรรคดวย 
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1.3.2รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546: หนาท่ี 

36-38)ประกอบดวย 

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation)หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการโดยศึกษากระบวนการ

จัดทํากิจกรรมตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน (Outputs) ของ

โครงการโดยจะพิจารณาถึง 

1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละข้ันตอนตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

1.4) มูลคาของผลงานท่ีไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 

2) การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (Project Evaluation)หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลงาน 

(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (Project Purpose) ไดหรือไม

เพียงใดโดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวชี้วัด

ท่ีไดกําหนดไว 

2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน / โครงการ 

2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation)จะเนนการวิเคราะห

ผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการ (Project 

Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal) ไดมากนอยเพียงใดโดยประเด็น

ในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการและผลกระทบท่ีมีตอแผนงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว 

3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 
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4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 หิรัณย  พุดหนอย(2549) ไดทําการวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา แผนปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

คณะวิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 2548 มีจํานวนท้ังสิ้น 141 กิจกรรม สามารถปฏิบัติไดตามแผนปฏิบัติ

งาน จํานวน 110 กิจกรรม(รอยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได แตไมเปนตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว จํานวน 

21 กิจกรรม(รอยละ 14.90) และไมสามารถปฏิบัติงานได จํานวน 10 กิจกรรม(รอยละ 7.09) โดยหนวยงานท่ี

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ งานบริการการศึกษา(รอยละ 92.19) และหนวยงานท่ี

ไมสามารถปฏิบัติงานไดมากท่ีสุด คือ งานนโยบายและแผน(รอยละ 30.43) 

ชัชฏาพัน อยูเพชร (2557) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้ มีผลการวิเคราะห ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวนโครงการ 44 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 37 โครงการ คิดเปนรอยละ 

84 ไมผานเกณฑการประเมิน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 16 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 65,133,100 

บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 62,705,459.04 บาท คิดเปนรอยละ 96 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัยและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวนโครงการ 14 

โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 64 ไมผานเกณฑการประเมิน 5 โครงการ คิดเปน

รอยละ 36 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 19,334,400 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 14,717,976.84 

บาท คิดเปนรอยละ 76 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง มี

จํานวนโครงการ 5 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 80  ไมผานเกณฑการประเมิน 

1 โครงการ  คิดเปนรอยละ 20 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 2,677,500 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 

2,559,570 บาท  คิดเปนรอยละ 96 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนโครงการ 31 โครงการ ผานเกณฑการ

ประเมิน 23 โครงการ คิดเปนรอยละ 71 ไมผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 29 

งบประมาณตามแผน  มีจํานวน 163,684,100 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 149,854,562.42 บาท คิด

เปนรอยละ 92 
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บทท่ี 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชวิธีการวิเคราะหเอกสารท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แหลงขอมูล 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน/โครงการของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน 

จํานวน 11 หนวยงาน 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ไดทําการคิด และวิเคราะหแบบการติดตามและประเมินผลจากการศึกษาหลักเกณฑการติดตามและ

ประเมินผล และขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน/โครงการ ประกอบดวย 3 สวน 

ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  แบบฟอรมสําหรับการสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการ 

 สวนท่ี 2  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 สวนท่ี 3  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 

 

โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการจํานวน  ๔  มิติ คือ 

- ตัวช้ีวัดดานเวลาโครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการประจําป

ตามไตรมาสท้ัง ๔ ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาท่ี

กําหนดไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี ๑ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๒ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๓ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๔ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 
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- ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ)โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไป

ตามรอยละ ๙๖ ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณโครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวหากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพโครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- เกณฑการประเมินผลโครงการ:  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  ๓ ใน ๔  ของเกณฑ

ของตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ ๗๕ 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การทําวิจัยในครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามและประเมินผลจากคณะทํางานติดตามและ

ประเมินผลท่ีแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย โดยกําหนดการติดตามและประเมินผลไปยังหนวยงายภายใน

มหาวิทยาลัย แบงกลุมเพ่ือลงการตรวจติดตามและประเมินผล โดยใชแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือการ

เก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ไดนับจากเครื่องหมาย ท่ีเติมในชอง  ผล

ของการดําเนินงาน ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท คือ 1)เปนไปตามแผน หรือ 2)ไมเปนไปตามแผน โดยวิเคราะหหา

คาความถ่ี และรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย ท่ีเติมในชอง  ผลของการดําเนินงาน 

ท่ีเปนไปตามแผนใหไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยวิเคราะหหาคาความถ่ี และรอยละ 
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บทท่ี 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตารางท่ี  1.1  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงานจําแนกตามประเภทของงาน/โครงการ 

ระเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 154 87.64 24 12.36 100 

โครงการเพ่ิมเตมิระหวางป(นอกแผน) 2 100 - - 100 

รวมท้ังสิ้น 156 86.67 24 13.33 100 

 

 จากตารางท่ี 1.1 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2558 จํานวน  178 โครงการ และโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 2 โครงการ รวมท้ังสิ้น 180 

โครงการ จํานวนโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 156  โครงการ คิดเปนรอยละ 87.64และ 

โครงการเพ่ิมเติมระหวางปท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  สวนโครงการ

ท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 24 คิดเปนรอยละ 12.36  สวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป ไมมี    
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ตารางท่ี  1.2  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงานจําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการท่ีบรรลผุลสําเรจ็ 27 96.43 1 3.57 100 

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ 26 92.86 2 7.14 100 

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 21 75.00 7 25.00 100 

รวมท้ังสิ้น 74 88.10 10 11.90 100 

 

 จากตารางท่ี 1.2 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวน 84 ตัว

ชี้ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 74 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 88.10 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 10 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 11.90  โดยเรียงลําดับ ดังนี้ รอยละของโครงการท่ีบรรจุผลสําเร็จ ท่ีผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 27 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 96.43 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 

ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 3.57 รองลงมาไดแกรอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 

4 จํานวน 26 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 92.86 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 ตัวชี้วัด คิดเปนรอย

ละ 7.14  รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 21 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 

75.00 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 25.00 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ตารางท่ี 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานท่ี

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1 125 106 84.80 19 15.20 14,561,174 14,414,070.61 98.99 

2 31 30 96.77 1 3.23 916,000 915,532 99.95 

3 8 8 100 - - 250,000 250,000 100 

4 16 12 75.00 4 25.00 9,745,000 5,991,089 61.48 

รวม 180 156 86.67 24 13.33 25,472,174 21,570,691.61 84.68 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 2.1 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุ

ในแผนตามประเด็นยุทธศาสตร จํานวน 180 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 156 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 86.67 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 24 โครงการคิดเปนรอยละ 13.33 และมีงบประมาณจํานวน 

25,472,174 บาท เบิกจายจริง 21,570,691.61 บาท คิดเปนรอยละ 84.68  
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ตารางท่ี 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสู

ความเปนเลิศ 

ที่ งาน/โครงการระดบัมหาลัย 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งานจัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

17 85.00 3 15.00 3,633,000 3,622,361.62 99.17 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ ตามอัตลักษณ 

41 95.35 2 4.64 830,000 829,870 99.98 

3 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

7 100 - - 99,100 99,100 100 

4 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ

และกีฬา 

4 100 - - 93,000 92,971 99.96 

5 โครงการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

1 100 - - 240,000 240,000 100 

6 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอนและสนับสนุนการสอน 

1 100 - - 30,000 30,000 100 

7 โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

2 100 - - 13,000 13,000 100 

8 โครงการสัปดาหวิทยาศาสตร 1 100 - - 302,700 302,700 100 

9 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 2 40.00 3 60.00 526,954 526,905.50 99.00 

10 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะทางวิชาการตามอัตลักษณ 

4 100 - - 117,620 117,617.80 99.90 

11 โครงการพัฒนาสาขาที่มีความ

แข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ 

1 1 - - 120,000 119,993.99 99.99 

12 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนและการจัด

การศึกษา 

10 47.62 11 52.38 6,157,900 6,024,477.90 97.83 

13 โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษยเกา 7 100 - - 35,000 35,000 100 

14 งานบริหารทั่วไป 4 100 - - 1,450,000 1,449,732.80 99.98 
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ที่ งาน/โครงการระดบัมหาลัย 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

15 โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือ 1 100 - - 50,000 50,000 100 

16 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนและการจัด

การศึกษา 

1 100 - - 850,000 847,440 99.69 

17 โครงการอบรมใหความดานวิชาการ 2 100 - - 12,900 12,900 100 

รวม 106 84.80 19 15.20 14,561,174 14,414,070.61 98.99 

 

 จากตารางท่ี 2.2 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีงาน /โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุ

ในแผนตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการผลิตครูสู

ความเปนเลิศ จํานวน 17 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 125  โครงการ ผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 106 โครงการ คิดเปนรอยละ 84.80  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 15.20 

และมีงบประมาณจํานวน 14,561,174 บาท เบิกจายจริง 11,153,945.60 บาท คิดเปนรอยละ 98.99  
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ตารางท่ี 2.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

ที่ งาน/โครงการระดบัมหาลัย 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 6 86.00 1 14.00 96,000 96,000 100 

2 โครงการเผยแพรงานวิจยั การ

ถายทอดความรู ยกยองเชิดช ู

3 100 - - 100,000 99,950 99.95 

3 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

9 100 - - 90,000 89,994 99.99 

4 โครงกายเผยแพร สืบสานและถายทอด

ความรูเพื่อพัฒนาชุมชนตามแนว

พระราชดําริ 

1 100 - - 130,000 129,975 99.95 

5 โครงการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

11 100 - - 500,000 499,613 99.92 

รวม 30 96.77 1 3.32 916,000 915,532 99.95 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีงาน /โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุ

ในแผนตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 5 โครงการ และมีงาน / 

โครงการระดับคณะ จํานวน 31  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 30 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.77  ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 3.32 และมีงบประมาณจํานวน 916,000 บาท เบิกจายจริง 

915,532 บาท คิดเปนรอยละ 99.95 
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ตารางท่ี 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

ที่ งาน/โครงการระดบัมหาลัย 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

8 100 - - 250,000 250,000 100 

รวม 8 100 - - 250,000 250,000 100 

 

 จากตารางท่ี 2.4 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีงาน /โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุ

ในแผนตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 1 

โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 8  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด ไมมี และมีงบประมาณจํานวน 250,000 บาท เบิกจายจริง 250,000 บาท คิดเปน

รอยละ 100 
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ตารางท่ี 2.5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ที่ งาน/โครงการระดบัมหาลัย 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร 2 67.00 1 33.00 190,000 189,999 99.99 

2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

1 100 - - 300,000 300,000 100 

3 โครงการจัดทําแผนและทบทวน 

ติดตามประเมินผล 

1 100 - - 32,000 32,000 100 

4 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อพัฒนา

องคกร KM 

8 88.89 1 11.11 83,000 83,000 100 

5 โครงการกอสราง ปรับปรุงส่ิงกอสรางที่

แลวเสร็จภายใน 1 ป 

- - 1 100 9,000,000 5,378,000 59.76 

6 โครงการพัฒนาบุคลากร - - 1 100 140,000 8,090 5.78 

รวม 12 75.00 4 25.00 9,745,000 5,991,089 61.48 

 

 จากตารางท่ี 2.5 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีงาน /โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุ

ในแผนตามประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 6 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับ

คณะ จํานวน 16  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 12 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 

จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00 และมีงบประมาณจํานวน 9,745,000 บาท เบิกจายจริง 5,991,089 

บาท คิดเปนรอยละ 61.48 
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ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ตารางท่ี 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1.งาน.จัดการศึกษาคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

20 17 85.00 3 15.00 3,660,000 3,622,361.59 99.71 

2.โครงการสงเสริมกิจกรรม

นักศึกษาเพื่อใหมีลักษณะที่พึง

ประสงค มีทักษะวิชาการ/ ตามอัต

ลักษณ 

43 41 95.35 2 4.65 783,000 782,870 99.98 

3.โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

7 7 100 - - 99,100 99,100 100 

4.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

สุขภาพและกีฬา 

4 4 100 - - 93,000 92,971 99.96 

5.โครงการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

1 1 100 - - 240,000 240,000 100 

6.โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนการสอนและสนับสนุน

การสอน 

1 1 100 - - 30,000 30,000 100 

7.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

8 8 100 - - 250,000 250,000 100 
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ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

8.โครงการพัฒนาศักยภาพในการ

วิจัย 

7 6 85.71 1 14.29 96,000 96,000 100 

9.โครงการเผยแพรงานวิจัย 

ถายทอดความรู ยกยองเชิดชู 

3 3 100 - - 100,000 99,950 99.95 

10.โครงการพัฒนาบุคลากร 3 2 66.67 1 33.33 190,000 189,999.20 99.99 

11.โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

1 1 100 - - 300,000 300,000 100 

12.โครงการจัดทําและทบทวน

แผน ติดตามประเมินผล 

1 1 100 - - 32,000 32,000 100 

13.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อ

การพัฒนาองคกร KM 

9 8 88.89 1 11.11 83,000 83,000 100 

14.โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

2 2 100 - - 13,000 13,000 100 

15.โครงการสราง ปรับปรุง

ส่ิงกอสรางที่แลวเสร็จภายใน 1 ป 

1 - - 1 100 9,000,000 5,378,000 59.76 

16.โครงการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

9 9 100 - - 90,000 89,994 99.99 

17.โครงการสัปดาหวิทยาศาสตร 1 1 100 - - 302,700 302,700 100 

18.งานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

5 2 40.00 3 60.00 526,954 526,905.50 99.99 

19.โครงการสงเสริมกิจกรรม

นักศึกษาเพื่อใหมีคุณลักษณะทีพ่ึง

ประสงค มีทักษะวิชาการ ตาม    

อัตลักษณ 

4 4 100 - - 117,620 117,617.80 99.99 
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ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

20.โครงการพัฒนาบุคลากร 1 - - 1 100 140,000 8,090 5.78 

21.โครงการพัฒนาสาขาที่มี

ความแข็งแกรงใหมีความเปน

เลิศทางวิชาการ 

1 1 100 - - 120,000 119,993.99 99.99 

 

22.โครงการเผยแพร สืบสาน

และถายทอดความรูเพื่อพัฒนา

ชุมชนตามแนวพระราชดําริ 

1 1 100 - - 130,000 129,975 99.98 

23.โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

11 11 100 - - 500,000 499,613 99.92 

24.โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและ

การจัดการศึกษา 

21 10 47.62 11 52.38 6,157,900 6,024,577.90 97.83 

25.โครงการสรางเสริมและ

พัฒนาศิษยเกา 

7 7 100 - - 35,000 35,000 100 

26.งานบริหารทั่วไป 4 4 100 - - 1,437,100 1,436,832.80 99.98 

27.โครงการพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือ 

1 1 100 - - 50,000 50,000 100 

28.โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและ

การจัดการศึกษา 

1 1 100 - - 850,000 847,440 99.69 

29.โครงการอบรมใหความรู

ดานวิชาการ 

2 2 100 - - 12,900 12,900 100 

รวม 180 156 86.67 24 13.33 25,439,274 21,510,891.78 84.56 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 3.1 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 29 โครงการ 

และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 180  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 

86.67  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.33 และมีงบประมาณจํานวน 

25,439,274 บาท เบิกจายจริง  21,510,891.78 บาท คิดเปนรอยละ 84.56 
 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

ตารางท่ี 4.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ที่ 
จํานวนงาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 หลักสูตรสาขาวิชาฟสิกส 11 10 90.91 1 9.09 638,200 637,830.50 99.94 

2 หลักสูตรสาขาวิชาเคม ี 25 21 84.00 4 16.00 2,758,274 2,595,591.25 94.10 

3 หลักสูตรสาขาวิชาชีววิทยาและจุล

ชีววิทยา 

17 14 82.35 3 17.65 1,541,100 

 

1,529,841.00 99.72 

4 หลักสูตรสาขาวิชาคณิตศาสตรและ

สถิติ 

12 10 83.33 2 16.67 633,100 616,418.00 97.37 

5 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตร

ส่ิงแวดลอม 

21 19 90.48 2 9.52 3,543,700 3,538,223.99 99.85 

6 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการ

คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

18 17 94.44 1 5.56 571,100 571,088.00 99.99 

7 หลักสูตรสาขาวิชาคหกรรมศาสตร 7 5 71.43 2 28.57 442,300 433,300.50 97.97 

8 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตร

สุขภาพ 

15 14 93.33 1 6.67 570,900 570,895.00 99.90 

9 สํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

54 46 85.19 8 14.81 14,693,600 11,017,757.94 74.98 

รวม 180 156 86.67 
24 13.33 

25,392,274 21,510,946.18 84.71 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา มีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 180  โครงการ 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 24 โครงการ คิดเปน

รอยละ 13.33 และมีงบประมาณจํานวน 25,392,274 บาท เบิกจายจริง  21,510,946.18 บาท คิดเปนรอย

ละ 84.74 
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ตารางท่ี 4.2  ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชาฟสิกส 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   165,900 165,986.50 99.99 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

3 3 100   20,300 20,300 100 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1 1 100   8,000 8,000 100 

4 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

1 1 100   4,000 4,000 100 

5 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   5,000 5,000 100 

6 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

2 2 100   80,000 79,744 99.68 

7 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

จัดการศึกษา 

1 0  1 100 350,000 349,890 99.96 

8 โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษย

เกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 11 10 90.90 1 9.1 683,200 637,830.50 99.94 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาฟสิกส งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุใน

แผน จํานวน 8 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 11  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 10 

โครงการ คิดเปนรอยละ 90.90  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.10 และมี

งบประมาณจํานวน 683,200  บาท เบิกจายจริง  637,830.50 บาท คิดเปนรอยละ 99.94 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชาเคมี 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   245,000 244,998.05 99.99 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

3 3 100   24,600 24,600 100 

3 โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

1 1 100   24,100 24,100 100 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1 1 100   8,000 8,000 100 

5 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

1 1 100   4,000 4,000 100 

6 โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

1 1 100   3,000 3,000 100 

7 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   5,000 4,994 100 

8 งานจัดการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา 

3 1  2  446,954 446,905.50 99.99 

9 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ ตาม    อตัลักษณ 

3 3 100   117,600 117,617.80 99.99 

10 .โครงการพัฒนาบุคลากร 1   1 100 140,000 8,090 5.78 
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ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

11 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

1 1 100   70,000 70,000 100 

12 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

จัดการศึกษา 

6 5  1  1,665,000 1,634,285.90 98.16 

13 25.โครงการสรางเสริมและพัฒนา

ศิษยเกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 25 21 84.00 4 16.00 2,758,274 2,595,591.25 94.10 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาเคมี งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน 

จํานวน 13 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 25  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 21 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 84.00  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 16.00 และมีงบประมาณ

จํานวน 2,758,274  บาท เบิกจายจริง  2,595,591.25 บาท คิดเปนรอยละ 94.10 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา ชีววิทยาและจุลชีววิทยา 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   354,400 354,361 99.99 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

4 4 100   57,800 57,800 100 

3 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 100   5,000 5,000 100 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1 1 100   16,000 16,000 100 

5 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

1 1 100   4,000 4,000 100 

6 โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

1 1 100   10,000 10,000 100 

7 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   5,000 5,000 100 

8 งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 1 1 100   31,000 31,000 100 

9 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

1 1 100   80,000 79,970 99.96 

10 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

จัดการศึกษา 

4 2 50.00 2 50.00 972,900 961,710 98.84 

11 โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษย

เกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 17 14 82.35 3 17.65 1,541,100 1,529,841 99.27 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 4.4  พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาชีววิทยาและจุลชีววิทยา มีงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 11 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 17  โครงการ ผาน

เกณฑตัวชี้วัด 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.35  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ  

17.65 และมีงบประมาณจํานวน 1,541,100  บาท เบิกจายจริง  1,529,841 บาท คิดเปนรอยละ 99.27 
 

ตารางท่ี 4.5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา คณิตศาสตรและสถิติประยุกต 

ที่ ชื่องาน/โครงการระดับมหาวทิยาลยั 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   322,600 322,577 99.99 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มีทักษะ

วิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

4 4 100   70,500 70,441 99.92 

3 โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ

และกีฬา 

1 1 100   10,000 10,000 100 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1   1 100 16,000 16,000 100 

5 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

1 1 100   4,000 4,000 100 

6 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   5,000 5,000 100 

7 โครงการบริการวิชาการเพื่อสนับสนุน

การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

1 1 100   25,000 25,000 100 

8 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนและการจัด

การศึกษา 

1   1 100 195,000 158,400 81.23 

9 โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษยเกา 1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 12 10 83.33 2 16.67 633,100 616,418 97.37 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 4.5 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาคณิตศาสตรและสถิติประยุกต  มีงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 9 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 12  โครงการ ผาน

เกณฑตัวชี้วัด 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 83.33  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ  

16.67 และมีงบประมาณจํานวน  633,100  บาท เบิกจายจริง  616,418 บาท คิดเปนรอยละ  97.37 
 

ตารางท่ี 4.6 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา วิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่ ชื่องาน/โครงการระดับมหาวทิยาลยั 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 1.งาน.จัดการศึกษาคณะวทิยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   356,800 356,800 100 

2 2.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มีทักษะ

วิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

9 9 100   141,300 140,688 99.57 

3 3.โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

1 1 100   5,000 5,000 100 

4 4.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

สุขภาพและกีฬา 

1 1 100   8,000 8,000 100 

5 8.โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1 1 100   16,000 16,000 100 

6 13.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

1   1 100 4,000 4,000 100 

7 16.โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

2 2 100   10,000 10,000 100 

8 23.โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

1 1 100   25,000 25,000 100 

9 25.โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษย

เกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 18 17 94.44 1 5.56 571,100 571,088 99.00 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 4.6 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 9 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 

18  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 17 โครงการ คิดเปนรอยละ 94.44  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 1 โครงการ 

คิดเปนรอยละ  5.56  และมีงบประมาณจํานวน  571,100  บาท เบิกจายจริง  571,088 บาท คิดเปนรอยละ  

99.00 

 

ตารางท่ี 4.7 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา วิทยาศาสตรสุขภาพและสาธารณสุข 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   202,900 202,900 100 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

7 6 85.71 1 14.29 225,000 224,995 99.99 

3 โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

2 2 100   30,000 30,000 1000 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพในการวิจยั 1 1 100   24,000 24,000 100 

5 โครงการขับเคล่ือนนโยบาย

มหาวิทยาลัยสีเขยีว 

1 1 100   4,000 4,000 100 

6 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   5,000 5,000 100 

7 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

1 1 100   70,000 70,000 100 

8 โครงการสรางเสริมและพัฒนาศิษย

เกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 15 14 93.33 1 6.67 570,900 570,895 99.99 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 4.7 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและสาธารณสุข มีงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 8 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 15  โครงการ 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 93.33  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอย

ละ  6.67  และมีงบประมาณจํานวน  570,900  บาท เบิกจายจรงิ  570,895 บาท คิดเปนรอยละ  99.99 

 

ตารางท่ี 4.8 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา คหกรรมศาสตร 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

1 1 100   146,300 146,299.50 100 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

1 1 100   6,000 6,000 100 

3 โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

1 1 100   5,000 5,000 100 

4 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

1 1 100   50,000 50,000 100 

5 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

1 1 100   40,000 39,900 99.75 

6 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

จัดการศึกษา 

2   2 100 195,000 186,101 95.44 

รวม 7 5 71.43 2 28.57 442,300 433,300 97.97 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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จากตารางท่ี 4.8 พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาคหกรรมศาสตร มีงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ี

บรรจุในแผน จํานวน 6 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 7  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 5 

โครงการ คิดเปนรอยละ 71.43  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ  28.57  และมี

งบประมาณจํานวน  442,300  บาท เบิกจายจริง  433,300 บาท คิดเปนรอยละ  97.97 

 

ตารางท่ี 4.9 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 หลักสูตรสาขาวิชา วิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 .งาน.จัดการศึกษาคณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 1 100   120,200 120,200 100 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

5 5 100   32,500 32,500 100 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพในการ

วิจัย 

1 1 100   8,000 8,000 100 

4 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อ

การพัฒนาองคกร KM 

1 1 100   4,000 4,000 100 

5 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร

ของหนวยงาน 

1 1 100   5,000 5,000 100 

6 งานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

1 1 100   49,000 49,000 100 

7 โครงการพัฒนาสาขาที่มีความ

แข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ 

1 1 100   120,000 119,993.99 99.99 

8 โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

3 3 100   110,000 109,999 99.99 
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ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

9 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและ

การจัดการศึกษา 

5 3 60.00 2 40.00 2,240,000 2,237,091 99.87 

10 โครงการสรางเสริมและพัฒนา

ศิษยเกา 

1 1 100   5,000 5,000 100 

รวม 21 19 90.48 2 9.52 3,543,700 3,538,223.99 99.85 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
จากตารางท่ี 4.9  พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม มีงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 10 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน 21  โครงการ ผาน

เกณฑตัวชี้วัด 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ  

9.25  และมีงบประมาณจํานวน  3,543,700  บาท เบิกจายจริง  3,538,223.99 บาท คิดเปนรอยละ  99.85 

 

ตารางท่ี 4.10 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 สํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 งาน.จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี

12 9 75.00 3 25.00 1,718,100 1,708,329.54 99.43 

2 โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อใหมีลักษณะที่พึงประสงค มี

ทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

7 6 85.71 1 14.29 205,000 204,946 99.97 

3 โครงการ.สงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

3 3 100   30,000 30,000 100 
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ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

4 โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

สุขภาพและกีฬา 

2 2 100   75,000 74,971 99.97 

5 โครงการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

1 1 100   240,000 240,000 100 

6 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนการสอนและสนับสนุนการสอน 

1 1 100   30,000 30,000 100 

7 โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

6 6 100   195,000 195,000 100 

8 โครงการเผยแพรงานวิจยั ถายทอด

ความรู ยกยองเชิดช ู

3 3 100   100,000 99,950 99.95 

9 โครงการพัฒนาบุคลากร 3 2 66.67 1 33.33 190,000 189,999.92 99.99 

10 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

1 1 100   300,000 300,000 100 

11 โครงการจัดทําและทบทวนแผน 

ติดตามประเมินผล 

1 1 100   32,000 32,000 100 

12 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อการ

พัฒนาองคกร KM 

2 2 100   55,000 55,000 100 

13 โครงการสราง ปรับปรุงส่ิงกอสรางที่

แลวเสร็จภายใน 1 ป 

1   1 100 9,000,000 5,378,000 59.76 

14 โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

1 1 100   50,000 50,000 100 

15 โครงการสัปดาหวิทยาศาสตร 1 1 100   302,700 302,700 100 

16 โครงการเผยแพร สืบสานและ

ถายทอดความรูเพื่อพัฒนาชุมชน

ตามแนวพระราชดําริ 

1 1 100   130,000 129,995 99.98 
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ที่ 
ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

17 โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและการ

จัดการศึกษา 

2   2 100 540,000 497,100 100 

18 งานบริหารทั่วไป 4 4 100   1,437,100 1,436,832.80 99.98 

19 โครงการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือ 

1 1 100   50,000 50,000 100 

20 โครงการอบรมใหความรูดาน

วิชาการ 

2 2 100   12,900 12,900 100 

รวม 54 46 85.19 8 14.81 14,693,600 11,017,757.94 74.98 

หมายเหตุ *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน สํานักงานคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีบรรจุในแผน จํานวน 20 โครงการ และมีงาน / โครงการระดับคณะ จํานวน  54  โครงการ 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 46  โครงการ คิดเปนรอยละ 85.19  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด จํานวน 8  โครงการ คิดเปนรอย

ละ  14.81  และมีงบประมาณจํานวน  14,693,600  บาท เบิกจายจริง  11,0117,757.94  บาท คิดเปนรอย

ละ  74.98 
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บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” ครั้งนี้ เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) มีจุดมุงหมาย เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจํานวน 180 โครงการ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามหลักเกณฑการ

ประเมินผลสําเร็จของโครงการ ท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของ

เกณฑตัวชี้วัดระดับความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลวิจัย สรุปตามวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี  1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 

180 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 154 โครงการ คิด

เปนรอยละ 86.52 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.48 คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป  2  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 

โครงการ 2  คิดเปนรอยละ 100   เม่ือจําแนกตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวนโครงการท้ังหมด 84 

โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 74 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.10 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน4 

จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.90  ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไมมีโครงการท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ี 1  ตัวชี้วัดท่ี 2 รอยละของ

โครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 27 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.43 

ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 357  ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของผลการเบิกจาย
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งบประมาณ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.86 ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3ใน4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 7.14   ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 21 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00  ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00  

ตอนท่ี  2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 

125 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 106 โครงการ คิดเปนรอยละ 84.80 โครงการท่ี

ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 19 โครงการ คิดเปนรอยละ 15.20 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การ

พัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและ

บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 31 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 30 

โครงการ คิดเปนรอยละ 96.77 ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 3.23  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 8 โครงการ ท้ัง 8 

โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยให

เปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 

โครงการ  ผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 12 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00 ไมผานการประเมินตาม

เกณฑ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00   

 ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม 

คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 14,561,174.00 บาท (สิบสี่ลานหาแสนหกหม่ืนหนึ่งพัน

หนึ่งรอยสิบเจ็ดบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 14,414,070.61 บาท (สิบสี่ลานสี่แสนหนึ่งหม่ืนสี่พัน

เจ็ดสิบหกสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 98.99  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการ

อันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

จํานวน  916,000.00 บาท (เกาแสนหนึ่งหม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 915,532.00 

บาท (เกาแสนหนึ่งหม่ืนหาพันหารอยสามสิบสองบาท) คิดเปนรอยละ 99.95   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การ

พัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 250,000.00 บาท (สองแสนหาหม่ืนบาท) ผล

การใชจายงบประมาณ จํานวน 250,000.00 บาท (สองแสนหาหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหาร 

43 | ห น้ า  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



  

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน  9,745,000.00 บาท (เกาลานเจ็ดแสนสี่หม่ืนหาพันบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน  5,991,089.00 บาท (หาลานเกาแสนเกาหม่ืนหนึ่งพันแปดสิบเกาบาท) คิดเปนรอยละ 

61.48   

ตอนท่ี  3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 29 โครงการ 

งาน/โครงการระดับหนวยงานท่ีกําหนดไว มีจํานวนท้ังสิ้น 180 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตาม

เกณฑจํานวน 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 24 

โครงการ คิดเปนรอยละ 13.33 

 ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 25,472,174 บาท (ยี่สิบหาลานสี่

แสนเจ็ดหม่ืนสองพันหนึ่งรอยเจ็ดสิบสี่บาท) ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ จํานวน 21,570,691.61 

บาท (ยี่สิบเอ็ดลานหาแสนเจ็ดหม่ืนหกรอยเกาสิบเอ็ดบาทหกสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 84.68 

ตอนท่ี  4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาฟสิกส มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 11  โครงการ 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.90 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 

โครงการ คิดเปนรอยละ 9.10  มีงบประมาณ จํานวน 683,200.00 บาท (หกแสนแปดหม่ืนสามพันสองรอย

บาท) ผลการใชจายงบประมาณ  637,830.50 บาท (หกแสนสามหม่ืนเจ็ดพันแปดรอยสามสิบบาทหาสิบ

สตางค) คิดเปนรอยละ 99.94 หลักสูตรสาขาวิชาเคมี มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 25 โครงการ ผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 21 โครงการ คิดเปนรอยละ 84.00  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน 4 จํานวน 4 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 16.00 มีงบประมาณ จํานวน 2,758,274.00 บาท (สองลานเจ็ดแสนหาหม่ืนแปดพันสองรอย

เจ็ดสิบสี่บาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,595,591.25 บาท (สองลานหาแสนเกาหม่ืนหาพันหารอยเกาสิบ

เอ็ดบาทยี่สิบหาสตางค) คิดเปนรอยละ 94.10 หลักสูตรสาขาวิชาชีววิทยาและจุลชีววิทยา มีโครงการท่ี

รับผิดชอบ จํานวน 17 โครงการ   ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.35 ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 17.65  มีงบประมาณ จํานวน 1,541,100.00 บาท 

(หนึ่งลานหาแสนสี่หม่ืนหนึ่งพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 1,529,841.00 บาท (หนึ่งลานหา

แสนสองหม่ืนเกาพันแปดรอยสี่สิบเอ็ดบาท) คิดเปนรอยละ 99.27  หลักสูตรสาขาวิชาคณิตศาสตรและสถิติ

ประยุกต มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปน

รอยละ 83.33 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด3 ใน 4  จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ  16.67 มีงบประมาณ จํานวน 
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633,100.00 บาท (หกแสนสามหม่ืนสามพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  616,418.00 บาท (หก

แสนหนึ่งหม่ืนหกพันสี่รอยสิบแปดบาท) คิดเปนรอยละ 97.37 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 18  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 17 

โครงการ คิดเปนรอยละ 94.44 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 5.56  มี

งบประมาณ จํานวน 571,100.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

571,088.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันแปดสิบแปดบาท) คิดเปนรอยละ 99.99 หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพและสาธารณสุขศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 15 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 

ใน 4 จํานวน 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 93.33  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปน

รอยละ 6.67 งบประมาณ จํานวน 570,900.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนเการอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

จํานวน 570,895.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนแปดรอยเกาสิบหาบาท) คิดเปนรอยละ 99.99 หลักสูตร

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 5 

โครงการ คิดเปนรอยละ 71.43  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 28.57 

งบประมาณ จํานวน 442,900.00 บาท (สี่แสนสี่หม่ืนสองพันเการอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 

433,300.00 บาท (สี่แสนสามหม่ืนสามพันสามารอยบาท) คิดเปนรอยละ 97.97หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 21 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 19 

โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 

งบประมาณ จํานวน 3,543,700.00 บาท (สามลานหาแสนสี่หม่ืนสามพันเจ็ดรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 3,538,223.99 บาท (สามลานหาแสนสามหม่ืนแปดพันสองรอยยี่สิบสามบาทเกาสิบเกา

สตางค) คิดเปนรอยละ 99.85  หนวยงานสํานักงานคณบดี  มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 54 โครงการ ผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 46 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.19  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 8 

โครงการ คิดเปนรอยละ 14.81 งบประมาณ จํานวน 14,693,600.00 บาท (สิบสี่ลานหกแสนเกาหม่ืนสามพัน

หกรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 11,017,757.94 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งหม่ืนเจ็ดพันเอ็ดรอย

หาสิบเจ็ดบาทเกาสิบสี่สตางค) คิดเปนรอยละ 74.98 
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การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัย ดังไดนําเสนอแลวขางตนอาจอภิปรายผลในประเด็นสําคัญท่ีพบได คือ 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 180 โครงการ ผลการดําเนินงาน

ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.33 เม่ือจําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวนโครงการท้ังหมด  

โครงการ โครงการท้ัง 84 โครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 74 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.10 ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.90  ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไมมีโครงการท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ี 1 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดเปลี่ยนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2558 

: 3 – 6) ทําใหไมสามารถนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในนํามาเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน 

ระหวางปการศึกษา 2556 และ ปการศึกษา 2558 ได เพราะมีการเปลี่ยนเกณฑและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการ

ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 2 รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ คณะวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผาน

เกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 27 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.43 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน4 จํานวน 1 

โครงการ คิดเปนรอยละ 357  ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑ

การประเมิน 3 ใน 4 จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.86 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน4 จํานวน 2 

โครงการ คิดเปนรอยละ 7.14   ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี มีจํานวนโครงการท้ังหมด 28 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑ

การประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 21 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน 4 จํานวน 7 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 25.00  จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 125 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมิน

ตามเกณฑจํานวน 106 โครงการ คิดเปนรอยละ 84.80 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 19 

โครงการ คิดเปนรอยละ 15.20 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

จํานวน 31 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 30 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.77 ไม

ผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 3.23  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสู

การเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 8 โครงการ ท้ัง 8 โครงการ ผานการประเมินตาม

เกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 16 โครงการ  ผานการประเมินตาม
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เกณฑ จํานวน 12 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00 ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 4 โครงการ คิดเปน

รอยละ 25.00 และจําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี       

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 29 โครงการ งาน/โครงการระดับหนวยงานท่ีกําหนดไว มีจํานวน

ท้ังสิ้น 180 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.67 

โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 24 โครงการ คิดเปนรอยละ 13.33  

ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีนโยบายกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานโครงการท่ีคณะฯ รับผิดชอบเพ่ือใหเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหาร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 : 1 – 2) 

ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 25,472,174.00 บาท (ยี่สิบหาลานสี่

แสนเจ็ดหม่ืนสองพันหนึ่งรอยเจ็ดสิบสี่บาท) ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ จํานวน 21,570,961.60 

บาท  (ยี่สิบเอ็ดลานหาแสนเจ็ดหม่ืนเการอยหกสิบเอ็ดบาทหกสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 84.68  ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 

14,561,174.00 บาท (สิบสี่ลานหาแสนหกหม่ืนหนึ่งพันหนึ่งรอยสิบเจ็ดบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

จํานวน 14,414,070.61 บาท (สิบสี่ลานสี่แสนหนึ่งหม่ืนสี่พันเจ็ดสิบหกสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 98.99  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการ

ไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน  916,000.00 บาท (เกาแสนหนึ่ง

หม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 915,532.00 บาท (เกาแสนหนึ่งหม่ืนหาพันหารอยสามสิบ

สองบาท) คิดเปนรอยละ 99.95   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือ

ตอนลาง จํานวน 250,000.00 บาท (สองแสนหาหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 250,000.00 

บาท (สองแสนหาหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน

องคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน  

9,745,000.00 บาท (เกาลานเจ็ดแสนสี่หม่ืนหาพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน  5,991,089.00 

บาท (หาลานเกาแสนเกาหม่ืนหนึ่งพันแปดสิบเกาบาท) คิดเปนรอยละ 61.48 

 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหาร

จัดการ ดานงบประมาณ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหนวยงานเปนสําคัญ ตลอดจนให

เปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรการเรงตัดติดตามและมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจาย

งบประมาณ พ.ศ. 2558 (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 : 3 – 5)  

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาฟสิกส มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 11  โครงการ 

ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.90 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 

โครงการ คิดเปนรอยละ 9.10  มีงบประมาณ จํานวน 683,200.00 บาท (หกแสนแปดหม่ืนสามพันสองรอย
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บาท) ผลการใชจายงบประมาณ  637,830.50 บาท (หกแสนสามหม่ืนเจ็ดพันแปดรอยสามสิบบาทหาสิบ

สตางค) คิดเปนรอยละ 99.94 หลักสูตรสาขาวิชาเคมี มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 25 โครงการ ผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 21 โครงการ คิดเปนรอยละ 84.00  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3ใน 4 จํานวน 4 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 16.00 มีงบประมาณ จํานวน 2,758,274.00 บาท (สองลานเจ็ดแสนหาหม่ืนแปดพันสองรอย

เจ็ดสิบสี่บาท) ผลการใชจายงบประมาณ  2,595,591.25 บาท (สองลานหาแสนเกาหม่ืนหาพันหารอยเกาสิบ

เอ็ดบาทยี่สิบหาสตางค) คิดเปนรอยละ 94.10 หลักสูตรสาขาวิชาชีววิทยาและจุลชีววิทยา มีโครงการท่ี

รับผิดชอบ จํานวน 17 โครงการ   ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.35 ไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 17.65  มีงบประมาณ จํานวน 1,541,100.00 บาท 

(หนึ่งลานหาแสนสี่หม่ืนหนึ่งพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 1,529,841.00 บาท (หนึ่งลานหา

แสนสองหม่ืนเกาพันแปดรอยสี่สิบเอ็ดบาท) คิดเปนรอยละ 99.27  หลักสูตรสาขาวิชาคณิตศาสตรและสถิติ

ประยุกต มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 12 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปน

รอยละ 83.33 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด3 ใน 4  จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ  16.67 มีงบประมาณ จํานวน 

633,100.00 บาท (หกแสนสามหม่ืนสามพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  616,418.00 บาท (หก

แสนหนึ่งหม่ืนหกพันสี่รอยสิบแปดบาท) คิดเปนรอยละ 97.37 หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 18  โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 17 

โครงการ คิดเปนรอยละ 94.44 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 5.56  มี

งบประมาณ จํานวน 571,100.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันหนึ่งรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

571,088.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนหนึ่งพันแปดสิบแปดบาท) คิดเปนรอยละ 99.99 หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสุขภาพและสาธารณสุขศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 15 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 

ใน 4 จํานวน 14 โครงการ คิดเปนรอยละ 93.33  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปน

รอยละ 6.67 งบประมาณ จํานวน 570,900.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนเการอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

จํานวน 570,895.00 บาท (หาแสนเจ็ดหม่ืนแปดรอยเกาสิบหาบาท) คิดเปนรอยละ 99.99 หลักสูตร

สาขาวิชาคหกรรมศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 5 

โครงการ คิดเปนรอยละ 71.43  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 28.57 

งบประมาณ จํานวน 442,900.00 บาท (สี่แสนสี่หม่ืนสองพันเการอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 

433,300.00 บาท (สี่แสนสามหม่ืนสามพันสามารอยบาท) คิดเปนรอยละ 97.97หลักสูตรสาขาวิชา

วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 21 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 19 

โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 

งบประมาณ จํานวน 3,543,700.00 บาท (สามลานหาแสนสี่หม่ืนสามพันเจ็ดรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 3,538,223.99 บาท (สามลานหาแสนสามหม่ืนแปดพันสองรอยยี่สิบสามบาทเกาสิบเกา

สตางค) คิดเปนรอยละ 99.85  หนวยงานสํานักงานคณบดี  มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 54 โครงการ ผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 46 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.19  ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 8 
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โครงการ คิดเปนรอยละ 14.81 งบประมาณ จํานวน 14,693,600.00 บาท (สิบสี่ลานหกแสนเกาหม่ืนสามพัน

หกรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 11,017,757.94 บาท (สิบเอ็ดลานหนึ่งหม่ืนเจ็ดพันเอ็ดรอย

หาสิบเจ็ดบาทเกาสิบสี่สตางค) คิดเปนรอยละ 74.98 

 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ประธานหลักสูตรสาขาวิชาทุกหลักสูตร ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   

นํานโยบายของผูบริหารระดับคณะฯ ท่ีใหนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารจัดการ ถือปฏิบัติและดําเนินการ

สนองนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และของรัฐบาล ตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง การบริหารงบประมาณ

รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรการเรงตัดติดตามและ

มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ พ.ศ. 2558     (มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 : 

1 – 5) 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งนี้แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียง 24 โครงการท่ียังผานเกณฑ

ตัวชี้วัด คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ควรมีการติดตามการดําเนินโครงการเปนรายไตรมาส เพ่ือใหการ

ดําเนินการไดทําตามกําหนดระยะเวลา 

1.2 จากผลการประเมิน ผูบริหารคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประธานหลักสูตรสาขาวิชา 

ผูรับผิดชอบโครงการ สามารถนําสารสนเทศท่ีไดนําไปปรับใชในการจัดกิจกรรมโครงการในปตอไป 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 

ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดยพิจารณาถึงการใชจายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณ

ตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ระดับหลักสูตร

สาขาวิชา 
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