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คํานํา 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานของหนวยงาน และเมื่อถึงเวลาสิ้นปงบประมาณจะตองดําเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

โครงการ เพ่ือนําผลของการประเมินผลมาสรุป และวางแผนและปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในปตอไปน้ัน 

 ท้ังน้ี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนผูดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปของทุกหลักสูตร  มีกระบวนการกํากับติดตามทุกรายไตรมาสและเมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (รอบ 12 เดือน) 

จึงไดจดัทําเปนเอกสารรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือ

นําเสนอตอผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

สัญญา   ปานแยม 
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บทสรุปผูบริหาร 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ขอความท่ีประกอบดวย ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค และวิธีดําเนินการวิจัย เชน ระเบียบวิธีวิจัย เครื่องมือท่ี

ใช วิธีการเก็บขอมูล จํานวนของประชากรและกลุมตัวอยางท่ีศึกษา และการวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 

 ประกอบดวย ผลการวิจัยท่ีสรุปเปนรายขอ 

 อภิปรายผล/ขอเสนอแนะ (สรุปโดยยอ) 
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กิตติกรรมประกาศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 รายละเอียดขอความ กลาวขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของกับการทําวิจัย ท่ีมาของการไดรับทุนวิจัย 
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สารบัญ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

                      หนา 

บทท่ี 

   1 บทนํา           1 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา      1 
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   2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ        3 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ     3 

   3 วิธีดําเนินการวิจัย         15 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ประเด็นท่ีศึกษา แหลงขอมูล/กลุมเปาหมายในการวิจัย  15 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบบันทึกขอมูล      15 

การเก็บรวบรวมขอมูล        16 

การวิเคราะหขอมูล/สถิติท่ีใช        16 

   4 ผลการวิจัย          17 

ผลการวิเคราะหขอมูล        17 

   5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ      36 

สรุปผลการวิจัย         36 

อภิปรายผล          39 

ขอเสนอแนะ          42 

เอกสารอางอิง           43 

ภาคผนวก           44 

ภาคผนวก ก           

ประวัติผูวิจัย            
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สารบัญตาราง (ถามี) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ตารางท่ี           หนา 

1    ชื่อตาราง            ตัวเลข 
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สารบัญภาพ (ถามี) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ภาพท่ี            หนา 

1    ชื่อภาพประกอบ       ตัวเลข 
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บทท่ี 1 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บทนํา 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไดมีการจัดสรรงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรดานตางๆ ใหกับ

หนวยงานภายในเปนประจําปทุกปงบประมาณ และหนวยงานภายในก็ดําเนินการวางแผนและการปฏิบัติตาม

แผนท่ีวางไว หรือาจจะเปนไปตามแผนหรือไมก็ตาม ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามไมทราบเลยวา

งบประมาณ หรือทรัพยากรดานตางๆ ท่ีจัดสรรใหกับหนวยงานไปมีผลการดําเนินงานเปนไปตามท่ีไดวางแผน

ไวหรือไม จึงไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานข้ึน เพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบ

กระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการติดตาม

และประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 

คณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณ  และ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทําหนาท่ีในการติดตามและประเมินผล พรอมรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอผูรับผิดชอบ หรือผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชเปน

แนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินผล

เพราะถือวาเปนเครื่องมือท่ีมีความสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงานกับสิ่งท่ีไดจัดสรรให

หนวยงานภายในหรือไม อยางไร และมีปญหาอุปสรรค อะไรบางท่ีควรจะไดรับการสนับสนุนหรือแกไข และได

มอบหมายใหงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี เปนผูรับผิดชอบหลักใน

การจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการติดตามและประเมินการดําเนินงานของหนวยงานเปนประจําป 

ทุกปงบประมาณ เสนอตอผูบริหารระดับสูงเพ่ือสามารถนําเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจตอไป 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดแบบฟอรม

การรายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และทําการ

วิเคราะหการประเมินผลของกองนโยบายและแผน แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหาร

มหาวิทยาลัยตอไป 

 

2. คําถามท่ีใชในการวิจัย 

 1. การดําเนินงานท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงครามเปนไปตามท่ีวางแผนไวหรือไม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตามเกณฑท่ีกําหนดไวอยางไร  

 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



 

3. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ่ือวิเคราะหประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

  

4. ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน/โครงการของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน 

จํานวน 11 หนวยงาน 

 ระยะเวลา ไดแก ชวงเวลาดําเนินการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

5. นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ประสิทธิภาพ   หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลวผานตัวชี้วัดเชิงเวลา และ

ตัวชี้วัดเชิงตนทุน 

 ประสิทธิผล   หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลวผานผานตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 ผลการดําเนินงาน  หมายถึง  ความสําเร็จท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน/โครงการ โดยวัดจากตัวชี้วัด 4 มิติ 

คือ ตัวชี้วัดเชิงเวลา ตัวชี้วัดเชิงตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

 ตัวชี้วัดเชิงเวลา   หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลวตรงตามระยะเวลาท่ีตั้งไว 

 ตัวชี้วัดเชิงตนทุน   หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลวใชจายงบประมาณไดตาม

เกณฑท่ีกําหนด 

 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลว ไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ หมายถึง  ผลการดําเนินงานโครงการท่ีประเมินผลแลว ไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

  

 แผนปฏิบัติการ   หมายถึง  การรวบรวมงาน/โครงการท่ีจะดําเนินการในปนั้นๆ พรอมกับเปาหมาย

การดําเนินงาน และสิ่งสนับสนุนตางๆ 

 

6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 เพ่ือนําขอมูลผลการติดตามและประเมินผลมาพัฒนา ปรับปรุงในการวางแผนการดําเนินงานใหกับ

หนวยงานตางๆของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในปถัดไป 

 

 

-2- 

มห
าวิท

ยา
ลัย
ราช

ภัฏ
พิบ

ูลส
งค
ราม



 

บทท่ี 2 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใชเปน

แนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ภารกิจของกองโนบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2558 (งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบกันเงินเหลื่อมป) 

4. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการติดตามและประเมินผล 

5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

1. ภารกิจของกองโนบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

กองนโยบายและแผน เปนศูนยกลางการวางแผนและติดตามประเมินผล โดยการประสานความ

รวมมือกับหนวยงาน และใชขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเชื่อถือได เพ่ือเสนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

ท่ีดีของมหาวิทยาลัย โดยมีพันธกิจ ดังนี้ (แผนกลยุทธ, 2559 : หนา 1) 

1. ประสานนโยบาย 

2. การเปนศูนยเกลางในการวางแผนและการติดตามประเมินผล 

3. จัดทํางบประมาณ 

4. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 

5. จัดทําวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

กองนโยบายและแผน ไดกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธของแตละพันธกิจไว ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร 

1. การบริหารจัดการใหเกิดการบริหารจัดการท่ีดี 

2. พัฒนาคุณภาพกระบวนการวางแผนและการสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบมีสวนรวม

เพ่ือนําแผนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 

3. การบริหารจดัการงบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ โปรงใส ตรวจสอบได 

4. สงเสริมงานติดตามและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนางานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
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เปาประสงค 

1. ใหบริการแกผูรับบริการอยางเทาเทียมและเปนธรรม สรางความพึงพอใจสูงสุดตอ

ผูรับบริการ 

2. พัฒนากระบวนการวางแผนของหนวยงานในทุกระดับ ใหมีความทันสมัย สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

3. ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสอดคลองและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

4. ถายทอดองคความรูและแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

6. มีกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับและนาเชื่อถือ 

8. พัฒนาขอมูลพ้ืนฐานใหมีความทันสมัย สามารถรองรับการบริหารจัดการ และการ

วางแผนเชิงนโยบายเพ่ือการตัดสินใจ 

9. พัฒนากลไกวิจัยสถาบันใหมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ (Strategies) 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก การบริหารจัดการท่ีดี 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือชวยในการบริหารจัดการ วางแผน และติดตามประเมินผล 

3. พัฒนาบุคลากรในกองนโยบายและแผนใหมีการพัฒนาสํานักงานสู Green Office 

4. พัฒนาและสงเสริมกระบวนงบประมาณ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริมกระบวนการจัดทําแผนแบบมีสวนรวมและประสานใหการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

6. มีการถายทอดแผนยุทธศาสตรขององคกรสูระดับบุคคล 

7. มีกลไกการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน โดยใชหลัก BSC 

8. พัฒนาระบบงานติดตามและประเมินผลใหเปนมาตรฐาน 

9. การจัดทําขอมูลพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการบริหารจัดการและการวางแผนเพ่ือใชในการ

ตัดสินใจ พรอมกับเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลแกสาธารณชน 

10. การพัฒนากระบวนการวิจัยสถาบัน เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการทําวิจัยสถาบันท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนได 
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2. หนาท่ีความรับผิดชอบของงานติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน 

งานติดตามและประเมินผล  

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามประเมินผลแผนระยะตางๆ ของมหาวิทยาลัย รวมท้ังการติดตาม 

ประเมินผล งาน/โครงการตาง ๆ ในระดับมหาวิทยาลัยและหนวยงาน คณะ สํานัก โดยมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  

ดังนี้ (คําสั่งมหาวิทยาลัยฯ, 2555) 

1. ติดตามรายงานการประเมินผล  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ระยะ

ตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย  เชน  แผนระยะยาว  10-15 ป,  แผนระยะ 5  ป,  แผนปฏิบัติราชการ  4  ป,   

แผนปฏิบัติราชการประจําป  และแผนปฏิบัติการประจําป   

2. ติดตามรายงานผล  แผนปฏิบัติการจากแผนทรัพยากรดานตางๆ  ของมหาวิทยาลัย  

เชน  แผนอัตรากําลัง,  แผนครุภัณฑ  สิ่งกอสราง,  แผนเทคโนโลยี  ฯลฯ 

3. ติดตามประเมินผลโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป  และโครงการท่ีสําคัญท่ีไดรับ

มอบหมาย 

4. รวบรวมขอมูลการติดตามประเมินผลเพ่ือนํามาใชในการปรับแผนในระยะตาง ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย  

5. ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจของหนวยอ่ืนในดานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

วางแผน    การพัฒนาความรูความสามารถเก่ียวกับการวางแผนและพัฒนา 

6. จัดทําเอกสารรายงานผลการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย   

7. จําทําเอกสารรายงานประจําปของมหาวิทยาลัย 

8. วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ  เพ่ือประโยชนในดานการวางแผน  ติดตามประเมินผล 

9. ปฏิบัติรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของงานอ่ืนหรือหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของ

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 (งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได และงบกันเงินเหล่ือมป) 

 ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีมติอนุมัติงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ตามเอกสารขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยงบประมาณรายจายเงินรายไดประจําป

งบประมาณ พ.ษ. 2558 นั้น เพ่ือใหการบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 33 (2) (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงกําหนดแนว

ปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1. กําหนดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ 

 ใหหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป แผนปฏิบัติการประจําป และแผนการใชจายงบประมาณ 

ใหสอดคลองกับแผนงาน ผลผลิต งาน โครงการ กิจกรรมหลัก เปาหมาย และตัวชี้วัด ผลสําเร็จตามท่ีกําหนด

ไว 
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2. การใชจายงบประมาณรายจาย 

2.1 ใหใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ โดยดําเนินการเบิกจายงบประมาณใหแลวเสร็จ 

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้ 

  2.1.1  งบประมาณแผนดิน (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 1) 

   วันท่ี 5   สิงหาคม  2558 วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

   วันท่ี 10  สิงหาคม  2558 วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

  2.1.2 งบประมาณเงินรายได  (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 2, 3, 4, 5) 

   วันท่ี  10  กันยายน  2558 วันสุดทายของการตัดงบและอนุมัติการจัดซ้ือจัดจาง 

   วันท่ี  15  กันยายน  2558 วันสุดทายของการสงเอกสารการเบิกจายเงินท่ีกองคลัง 

  2.1.3 งบประมาณเงินกันเหลื่อมป (รหัสงบประมาณข้ึนตนดวยเลข 8, 9) 

   งบประมาณเงินกันเหลื่อมป  ใหดําเนินการตัดงบและเบิกจายเงินไดไมเกิน  6  เดือน 

ปฏิทินของปงบประมาณ พ.ศ. 2558  (ภายในวันท่ี  31  มีนาคม  2558) 

2.2 ในกรณีท่ีหนวยงานไมสามารถเบิกจายเงินรายไดตามกําหนดเวลา ตองคืนวงเงินงบประมาณ  

ท่ีเหลือแกมหาวิทยาลัย  เพ่ือพิจารณาตามความจําเปนตอไป เวนแตมีความจําเปนตองใชจายเงินนั้นตอไปอีก 

ใหเสนอขออนุมัติตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3. การปรับแผนการใชจายงบประมาณและการโอนเปลี่ยนแปลงหมวดรายจาย 

 ใหขอปรับแผนหรือขอโอนเปลี่ยนแปลงหมวดรายจายเพ่ือเปนการแกไขปญหาในการดําเนินงานหรือ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการดําเนินงาน  โดยคํานึงถึงประโยชน ความคุมคา และสอดคลองกับ

เปาหมายตัวชี้วัดของหนวยงาน  โดยไมทําใหเปาหมายลดลงและตองไมกอใหเกิดรายการท่ีมีภาระคาใชจาย

ผูกพันขามปงบประมาณ ดังนี้ 

 

3.1 การโอนหรือเปลี่ยนแปลงหมวดรายจายใหดําเนินการในปลายไตรมาสท่ี 2 และตนไตรมาสท่ี 3 

คือตั้งแตเดือนมีนาคม – เมษายน 2558  (รวมระยะเวลา 2 เดือน) 

4. การรายงานผล 

ใหหนวยงานจัดทํารายงานเพ่ือประโยชนในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

4.1 จัดทํารายงานผลการใชจายงบประมาณ รายงานผลตามแผนปฏิบัติการ และตามตัวชี้วัด  

ผลสําเร็จตามท่ีไดกําหนด พรอมท้ังระบุปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข ตามแบบฟอรมท่ีกําหนด เปนราย

ไตรมาสภายใน 15 วันนับแตสิ้นสุดไตรมาส ดังนี้ 

  4.1.1 ไตรมาส 1 ณ วันท่ี  15  มกราคม  2558 

  4.1.2 ไตรมาส 2  ณ วันท่ี  15  เมษายน  2558 

  4.1.3 ไตรมาส 3  ณ วันท่ี  15  กรกกาคม  2558 

  4.1.4 ไตรมาส 4  ณ วันท่ี  15  ตุลาคม  2558 
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 4.2  จัดทํารายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหนวยงานภายใน 30 วัน 

นับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ 

 5.  การบริหารงบประมาณ ใหหัวหนาหนวยงาน กํากับดูแลใหปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการและแผนการ

ใชจายงบประมาณโดยเครงครัด หากมีปญหาในการปฏิบัติตามประกาศนี้ ใหอธิการบดีเปนผูวินิจฉัย สั่งการ 

 

4. แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองคกร 

ซ่ึงวิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช จูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา การ

จัดการคือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุ

เปาหมายขององคกรดวยการใชคนซ่ึงคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซ่ึงจากคําจํากัด

ความนี้ ไดสะทอนใหเห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซ่ึงอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชให

บรรลุเปาหมายขององคกร ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซ่ึงกระบวนการจัดการดังกลาว

ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการ

ประเมินผล (Evaluation)(อุทัย เลาหวิเชียร, 2544 : หนาท่ี 112-113)  

สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ 

David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผล

ของกิจการท่ีจะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนข้ึน ใหไดภาพรวมขององคกรอยาง

สมดุลข้ึน โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินท่ีเปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ตองมีการ

วัดผลดานกระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรู

ใหแกองคกรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดนี้

ผูบริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกร

นั้นๆไดชัดเจนยิ่งข้ึน โดยขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard 

ภายใตมุมมองแตละดานนั้นจะประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1) วัตถุประสงค (objective) เพ่ือเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองท่ีตองการจะชี้วัด 

(2) ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึง

วัตถุประสงคในแตละดานหรือไม 

  (3) เปาหมาย (Target ) คือ เปาหมายหรือคาตัวเลขท่ีตั้งไว เพ่ือใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ 

(4) แผนงาน โครงการท่ีตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานท่ีมีการลําดับเปนข้ันๆ ในการจัดทํา

กิจกรรม 

ซ่ึงจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํามากําหนดเปนตัวแบบเพ่ืออธิบายกระบวนการบริหารจัดการ

องคกรในภาพรวม ซ่ึงเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, วัดผลตามแนวคิด

ของ Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังนี้ 
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ตัวแบบแสดงกระบวนการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมตามแนวคิดทฤษฎีระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพขางตน แสดงใหเห็นถึงกระบวนการในการบริหารจัดการองคกร โดยจะเริ่มตั้งแตปจจัย

นําเขา (Input) อันประกอบดวยความตองการหรือขอเรียกรอง(Demand) และแรงสนับสนุน (Support) ท่ี 

 

เปนเสมือนแรงผลักดันหรือแรงกระตุนใหองคกรเริ่มกระบวนการในการบริหารจัดการ (Internal Process) 

เพ่ือกอใหเกิดผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ (Outcome) ท่ีสามารถสนองตอบตอความตองการหรือการ

สนับสนุนตางๆ ซ่ึงผลผลิตหรือผลลัพธดังกลาวนี้ จะเปนผลสะทอน (Feed Back) กลับมาเปนปจจัยนําเขาอีก

ครั้งหนึ่ง โดยมีกระบวนการควบคุมและประเมินผลเปนอีกปจจัยในการชวยสะทอนผลการดําเนินงาน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของผลลัพธและผลผลิต กลับไปสูกระบวนการบริหารจัดการ เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ 

พัฒนากระบวนการ ปรับปรุง หรือขยายผลการดําเนินการตอไป 

ในดานการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เกณฑในการวัดความสําเร็จในผลิตภาพ

ท้ังในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิไดมีเพียงแคประสิทธิผล และประสิทธิภาพเทานั้น ยังมี

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของอีกดังตอไปนี้ 

1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบท่ีสําคัญ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40)ไดแก 

1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะ

สรางความม่ันใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ีสอดคลอง

ตามเปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปน

ตัวบงชี้ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานนี้ หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละ

ชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ี

ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

กําหนด 

วสิัยทัศนและ

พันธกิจ 

กําหนด 

จุดมุงหมายและ

วัตถุประสงค 

กําหนดกล

ยุทธ 

จัดทํา

แผนปฏิบัติ

การ 

ดําเนนิการ

ตามแผน

โครงการ 

Internal  Process Out 

put 

Out 

come 
การควบคุมและประเมินผล 

การรายงานผล 

 
Demand 

Support 

Inpu

Feed Back 

ขอบเขตของ BSC 

๑. วัตถุประสงค 

๒. ตัวช้ีวัด 

๓. เปาหมาย 

๔. แผนงาน โครงการ 
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1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีได

มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการ

ดําเนินงานในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุป

เสนอตอผูบริหารใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวมท้ังควรสงขอมูลยอนกลับใหแก

ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

1.1.3 การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และการ

นําเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนใน

แตละรอบเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปของ

องคกร 

1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ข้ันตอน (เสนาะ  ติเยาว, 2543 

: หนาท่ี 293-315) คือ  

1) การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมี

วัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น มาตรฐาน

โดยท่ัวไปแยกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาท่ีใช จํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใช

ในระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.2) มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความ

พยายามท่ีใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานท่ีทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัดผล

งานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีใหกับงานจริง หนวยวัดท่ีใชจะตองเปนอยาง

เดียวกันกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เชน จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟม จํานวนรายไดท่ี

เกิดข้ึน ซ่ึงผลงานเหลานี้ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตางๆ 

3) การเปรียบเทียบผลงานท่ีทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึน ระหวางหนวยงานท่ีทํา

ใหจริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทางดาน

การบริหาร เม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานใหเปนไป

ตามแผนท่ีตองการ 
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1.2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : 

หนาท่ี 145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและ

บริการท่ีผลิตไดนั้น ตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึง

เปนเทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไว

ลวงหนา เม่ือเขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับ

งบประมาณท่ีตั้งเอาไว 

4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทํา

ไดเสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 298-299) 

ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิด

ความนาเชื่อถือ และนําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝาย

บริหารแกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถ

กระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดย

ขอมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้นระบบ

การควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทํา

ใหเกิดประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด 

ประหยัดท่ีสุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความ

ยืดหยุน สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซ่ึงระบบการควบคุมควร

ปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดลอม 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผล

ควรมีความซับซอนนอยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจ

ไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐาน

ของการควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงาน

ปฏิบัติตามได 
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7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวาง

ระบบการควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึง

ระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายใน

องคกร ซ่ึงถาหากองคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถ

บรรลุผลตามตองการได 

8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตาม

เฉพาะในหลักใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบควบคุมใน

ทุกรายการจะสงผลตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเนน

จุดใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมี

มาตรฐานท่ีแตกตางกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับ

กิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวย

วา ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและ

ประสบผลสําเร็จ 

1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 153-

154)ไดแก 

1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิด

ความม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและ

ติดตามผลจะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเปน 

มีวิธีการหรือเทคนิคท่ียุงยาก และเสียคาใชจายสูงนั้น ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี ผูบริหารจึงควร

คํานึงถึงตนทุนท้ังในแงของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผล

ความแตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหารสามารถ

ดําเนินการแกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญ

ของผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญของ

ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไปท่ีแทจริงซ่ึง

จะมีผลตอความสําเร็จขององคกร 
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4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยาก

ซับซอน เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจ ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

5) เปนท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 154-155) มี

ดังตอไปนี้  

1) ทําใหงานตางๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองานของ

แตละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว

ของท้ังองคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณท้ังเปาหมายหลักและเปาหมายรอง 

เกิดข้ึนอยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายท่ีต่ําสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตางๆขององคกรดําเนินไปใน

แนวทางเดียวกัน ตลอดท้ังระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตางๆ ของหนวยงาน ถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

หรือตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว และ

ชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดใน

ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีกวาการแกไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 

1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam ได

เสนอตัวแบบ (Model) ไว เรียกชื่อยอวา”CIPP Model” ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมี

ประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 39-40) คือ  

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผลโดย

ท่ัวๆ ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความสัมพันธของ

แผนงาน / โครงการ ท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอม ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลย ี

สิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ ฯลฯ 

2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผลเก่ียวกับ

ปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณวัสดุอุปกรณ วิธีการจัดการ เวลา ฯลฯ วามี

เพียงพอหรือไม การประเมินผลปจจัยเบื้องตนนี้ จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ วาควรปรับวัตถุประสงค
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เชิงปฏิบัติอยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะแตกตางจากการประเมนสภาวะ

แวดลอมในแงท่ีวา การประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน / 

โครงการเทานั้น 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือหา

ขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ

สําหรับนักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวาการประเมินผล

กระบวนการเปนการคนหาคําตอบท่ีวาระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวาง

ทรัพยากรบุคคล วิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มากนอยเพียงใด จะมีแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขอยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเปนการเปรียบเทียบ

ผลงานท่ีทําได (ท้ังปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑท่ีกําหนดไวในแผนงาน / โครงการ หาก

ผลงานท่ีทําไดสูงกวาหรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จ แตถาผลงานท่ีทําไดต่ํา

กวาเกณฑ ก็แสดงวาแผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะตองอธิบายถึง สาเหตุ ปญหา 

อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดยอาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการ

ประเมินผลกระบวนการประกอบในการวิเคราะหปญหา อุปสรรคดวย 

1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 

36-38)  ประกอบดวย  

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษา

กระบวนการจัดทํากิจกรรมตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน 

(Outputs) ของโครงการ โดยจะพิจารณาถึง 

1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา

อุปสรรคในการบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละ ข้ันตอน 

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

1.4) มูลคาของผลงานท่ีไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 

2) การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลงาน 

(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) ไดหรือไม 

เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 
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2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวชี้วัด

ท่ีไดกําหนดไว 

2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของ

งาน / โครงการ 

2.3) วเิคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึง มีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการ

วิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการ 

(Project Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal) ไดมากนอยเพียงใด 

โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบท่ีมีตอแผนงาน

ตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว 

3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนิน

กิจกรรมท้ังทางบวกและทางลบ 

 

5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 หิรัณย  พุดหนอย(2549) ไดทําการวิจัย เรื่อง การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติงานของ

สํานักงานเลขานุการ คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม พบวา แผนปฏิบัติงานของสํานักงานเลขานุการ 

คณะวิทยาศาสตร ประจําปงบประมาณ 2548 มีจํานวนท้ังสิ้น 141 กิจกรรม สามารถปฏิบัติไดตามแผนปฏิบัติ

งาน จํานวน 110 กิจกรรม(รอยละ 78.01) สามารถปฏิบัติงานได แตไมเปนตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว จํานวน 

21 กิจกรรม(รอยละ 14.90) และไมสามารถปฏิบัติงานได จํานวน 10 กิจกรรม(รอยละ 7.09) โดยหนวยงานท่ี

สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ งานบริการการศึกษา(รอยละ 92.19) และหนวยงานท่ี

ไมสามารถปฏิบัติงานไดมากท่ีสุด คือ งานนโยบายและแผน(รอยละ 30.43) 

ชัชฏาพัน อยูเพชร (2557) ไดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มีผลการวิเคราะหดังนี้ มีผลการวิเคราะห ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวนโครงการ 44 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 37 โครงการ คิดเปนรอยละ 

84 ไมผานเกณฑการประเมิน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 16 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 65,133,100 

บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 62,705,459.04 บาท คิดเปนรอยละ 96 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การพัฒนาการวิจัยและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวนโครงการ 14 

โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 64 ไมผานเกณฑการประเมิน 5 โครงการ คิดเปน
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รอยละ 36 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 19,334,400 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 14,717,976.84 

บาท คิดเปนรอยละ 76 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง มี

จํานวนโครงการ 5 โครงการ ผานเกณฑการประเมิน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 80  ไมผานเกณฑการประเมิน 

1 โครงการ  คิดเปนรอยละ 20 งบประมาณตามแผน มีจํานวน 2,677,500 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 

2,559,570 บาท  คิดเปนรอยละ 96 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนโครงการ 31 โครงการ ผานเกณฑการ

ประเมิน 23 โครงการ คิดเปนรอยละ 71 ไมผานเกณฑการประเมิน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 29 

งบประมาณตามแผน  มีจํานวน 163,684,100 บาท และมีผลการเบิกจาย จํานวน 149,854,562.42 บาท คิด

เปนรอยละ 92 
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บทท่ี 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชวิธีการวิเคราะหเอกสารท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

 

1. แหลงขอมูล 

 ในการจัดทํารายงานวิจัยฉบับนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงาน/โครงการของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 แหลงขอมูล  ไดแก ขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการายงานผลการดําเนินงาน/โครงการของหนวยงาน 

จํานวน 11 หนวยงาน 

 ระยะเวลา ไดแก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ไดทําการคิด และวิเคราะหแบบการติดตามและประเมินผลจากการศึกษาหลักเกณฑการติดตามและ

ประเมินผล และขอมูลตางๆท่ีเก่ียวของสําหรับการเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน/โครงการ ประกอบดวย 3 สวน 

ดังนี้ 

 สวนท่ี 1  แบบฟอรมสําหรับการสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการ   

 สวนท่ี 2  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับมหาวิทยาลัย 

 สวนท่ี 3  แบบฟอรมสําหรับการประเมินผลโครงการระดับหนวยงาน 

   

โดยมีหลักเกณฑการประเมินผลความสําเร็จของโครงการ จํานวน  ๔  มิติ คือ 

- ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปตามไตรมาสท้ัง ๔ ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและ

งบประมาณประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวง

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี ๑ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๒ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๓ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี ๔ ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

- ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ
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ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไป

ตามรอยละ ๙๖ ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

ปริมาณท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา ๑ ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ ๕๐ 

- เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  ๓ ใน ๔  ของเกณฑ

ของตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ ๗๕  

 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

การทําวิจัยในครั้งนี้ไดเก็บรวบรวมขอมูลผลการติดตามและประเมินผลจากคณะทํางานติดตามและ

ประเมินผลท่ีแตงตั้งโดยมหาวิทยาลัย โดยกําหนดการติดตามและประเมินผลไปยังหนวยงายภายใน

มหาวิทยาลัย แบงกลุมเพ่ือลงการตรวจติดตามและประเมินผล โดยใชแบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือการ

เก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหขอมูลจากแบบติดตามและประเมินผล ไดนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผล

ของการดําเนินงาน ซ่ึงแบงเปน 2 ประเภท คือ 1)เปนไปตามแผน หรือ 2)ไมเปนไปตามแผน โดยวิเคราะหหา

คาความถ่ี และรอยละ 

 2. วิเคราะหขอมูลงาน/โครงการโดยนับจากเครื่องหมาย  ท่ีเติมในชอง  ผลของการดําเนินงาน 

ท่ีเปนไปตามแผนใหไดจํานวน 3 ใน 4 ถือวาผานตามเกณฑประเมิน โดยวิเคราะหหาคาความถ่ี และรอยละ 
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บทท่ี 4 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี  1.1  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการ 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป 135 86.00 22 14.00 157 

โครงการเพ่ิมเตมิระหวางป(นอกแผน) 7 100.00 0 0 7 

รวมท้ังสิ้น 142 - 22 - 164 

 

 จากตารางท่ี 1.1 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการท้ังหมดจํานวน 164 โครงการ 

โดยแบงเปนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 157 โครงการ และมีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด   

3 ใน 4 จํานวน 135 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.00 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน  

22 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.00 และมีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป (นอกแผน) จํานวน 7 โครงการ โดยผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100.00 
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ตารางท่ี  1.2  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการท่ีบรรลผุลสําเรจ็ 9 100.00 - - 9 

3. รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ 4 100.00 - - 4 

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 10 77.00 3 23.00 13 

รวมท้ังสิ้น 23 88.00 3 12.00 26 

 

 จากตารางท่ี 1.2 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามตัวชี้วัดระดับ

มหาวิทยาลัย จํานวน 26 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของรอยละโครงการท่ีบรรลุผล

สําเร็จ จํานวน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 100.00 มีโครงการท่ีผานเกณฑตัววัด 3 ใน 4 ของรอยละของผล

การเบิกจายงบประมาณ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของ

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 77.00 และมีโครงการท่ีไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของรอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.00 

 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 

ตารางท่ี 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

     จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

มหาวิทยาลยั 

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1 139 113 81.29 26 18.71 7,879,800 7,089,084.08 89.97 

2 6 6 100 - - 200,000 195,090 97.55 

3 6 6 100 - -- 110,000 110,000 100.00 

4 6 6 100 - - 200,000 199,940 99.90 

เพ่ิมเติม 7 4 57.15 3 42.85 376,383 413,779.90 109.94 

รวม 161 132 81.99 29 18.01 8,766,182 8,007,893.98 91.35 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 
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 จากตารางท่ี 2.1 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย 4 ยุทธศาสตร จํานวน 161 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 132 โครงการ คิดเปนรอยละ 81.99 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 

3 ใน 4 จํานวน 29 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.01 โดยมีงบประมาณจํานวน 8,766,182 บาท ผลการเบิกจาย

งบประมาณจํานวน 8,007,893.98 บาท คิดเปนรอยละ 91.35 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มีจํานวน 139 

โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 113 โครงการ คิดเปนรอยละ 81.29 

มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.71 โดยมี

งบประมาณจํานวน 7,879,800 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 7,089,084.08 บาท คิดเปนรอยละ 

89.97 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมีงบประมาณจํานวน 200,00 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณ

จํานวน 195,090 บาท คิดเปนรอยละ 97.55 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

การประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมีงบประมาณจํานวน 

110,00 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 110,000 บาท คิดเปนรอยละ 100.00 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 

4 มีจํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปน

รอยละ 100 โดยมีงบประมาณจํานวน 200,00 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 199,940 บาท คิด

เปนรอยละ 99.90 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 7 โครงการ          

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 57.15 มีโครงการท่ี

ไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 42.85 โดยมีงบประมาณ

จํานวน 376,383 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 413,779.90 บาท คิดเปนรอยละ 109.94 
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ตารางท่ี 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ และพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 คณบดีพบนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรทุกชั้นป 

1 100.00 - - 5,000 4,971 99.42 

2 ภาษาจีนพบผูปกครอง 1 100.00 - - 6,000 6,000 100.00 

3 สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

พัฒนาชุมชน 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

4 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความ

เปนผูนํา รปศ. 

1 100.00 - - 60,000 54,000 90.00 

5 ไหวครูและประดับเขมดุลพาหและ

สายใยสัมพันธพี่นองนิติศาสตร 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

6 ปฐมนิเทศและพิธีมอบตนเปนศิษย 1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

7 ปจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปที ่4 1 100.00 - - 35,000 34,996 99.98 

8 วันประดับดาว 1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

9 เขาคายละลายพฤติกรรม เสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม 

1 100.00 - - 100,000 100,000 100.00 

10 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรพบ

ผูปกครองนักศึกษาชั้นปที ่1 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

11 พัฒนาคุณธรรมคุณภาพนักศึกษา

สาขาวิชานิติศาสตร 

1 100.00 - - 60,000 60,000 100.00 

12 โครงการศึกษาดูงานแหลงฝก

ประสบการณวิชาชีพ สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1 100.00 - - 41,000 41,000 100.00 

13 โครงการนิเทศนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพภาษาอังกฤษ

ธุรกิจ 

1 100.00 - - 25,000 25,000 100.00 

14 โครงการเตรียมฝกประสบการณ

วิชาชีพภาษาอังกฤษธุรกิจ 

- - 1 100.00 8,000 8,000 100.00 

15 นิเทศนักศึกษาฝกงานภาษาจีน 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

16 ศึกษาดูงานแหลงฝกประสบการณ

วิชาชีพภาษาจีน 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

17 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ภาษาญี่ปุน 

1 100.00 - - 30,000 29,999.05 100.00 

18 ศึกษาดูงานแหลงฝกประสบการณ

วิชาชีพสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 

1 100.00 - - 15,000 19,938 100.00 
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19 นิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชพี

ภาษาญี่ปุน 

1 100.00 - - 15,000 13,728 91.50 

20 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ

สาขาวิชาภาษาญีปุ่น 

1 100.00 - - 4,000 4,000 100.00 

21 นิเทศนักศึกษาสัมมนาหลังฝก

ประสบการณและปจฉิมนิเทศสาขา

ภาษาไทย 

1 100.00 - - 22,000 22,000 100.00 

22 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพสาขา

ภาษาไทย 

1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

23 จัดการเรียนการสอนวิชาการพัฒนา

ชุมชน 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

24 ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรูงาน

พัฒนาชุมชน 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

25 จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชาโทภาษาฝร่ังเศส 

1 100.00 - - 18,000 17,948 99.70 

26 เตรียมความพรอมกอนออกฝก

ประสบการณวิชาชีพการพัฒนาชุมชน 

1 100.00 - - 25,000 25,000 100.00 

27 พัฒนาศักยภาพนกัศึกษาเสริมปญญา

นอกชั้นเรียน ภาษาไทย 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

28 ศึกษาดูงานทางรัฐประศาสนศาสตร 1 100.00 - - 90,000 90,000 100.00 

29 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทาง    

รัฐประศาสนศาสตร 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

30 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทาง

บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร 

1 100.00 - - 27,000 27,000 100.00 

31 นิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชพี

ภาษาอังกฤษ 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

32 ศึกษาดูงานวัฒนธรรมกบัภาษาเพื่อ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

33 นิเทศนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชพี

ทางดนตรีสากล 

- - 1 100.00 5,000 5,000 100.00 

34 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพทาง

ดนตรีสากล 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

35 พัฒนาวิสัยทัศนนักศึกษาวิชารัฐศาสตร 1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

36 พัฒนาศักยภาพในการบริหารงานดาน

กิจการนกัศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

1 100.00 - - 45,000 55,000 100.00 

37 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ดนตรีสากล ทดทักษะทางดานดนตรี 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

38 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

รัฐศาสตร 

1 100.00 - - 12,600 12,600 100.00 

39 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ

ภาษาจีน 

1 100.00 - - 8,000 8,000 100.00 
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40 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ภาษาไทย 

1 100.00 - - 15,000 15,000 100.00 

41 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร (1) 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

42 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร(2) 

1 100.00 - - 90,000 90,000 100.00 

43 ติดตามภาวะการมีงานทําของบัณฑิต

สาขาวิชาภาษาญีปุ่น 

- - - -  

“ยกเลิกโครงการ” 

- - 

44 งานจัดการเรียนการสาขานิติศาสตร - - 1 100.00 105,000 104,994 90.00 

45 เตรียมฝกประสบการณวิชาชีพ

ภาษาอังกฤษ ภาคกศ.ปป 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

46 ศึกษาดูงานเพื่อการพัฒนาชุมชน 1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

47 จัดทําจุลสารหรือแผนพับเผยแพรงาน

วิชาการและวจิัยคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 25,000 25,000 100.00 

48 ปฐมนิเทศอาจารยใหม 1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

49 คาสาธารณูปโภค 1 100.00 - - 8,000 6,555.24 81.94 

50 ไปราชการ อาจารย เจาหนาที ่(1) ผ - - 1 100.00 135,500 64,927.04 47.00 

51 ไปราชการ อาจารย เจาหนาที ่(2) ร 1 100.00 - - 400,000 257,843.09 64.00 

52 บริหารสํานักงานคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร (1) ผ 

1 100.00 - - 671,400 651,308.44 97.00 

53 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1 100.00 - - 6,000 6,000 100.00 

54 บริหารสํานักงานคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร (2) ร 

1 100.00 - - 1,387,400 1,334,374.22 96.00 

55 การจัดการเรียนการสอนสาขาวิชา

ภาษาจีน 

1 100.00 - - 12,000 22,274 100.00 

56 โครงการฝกประสบการณวชิาชีพทาง

บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

57 โครงการการจัดการความรูในชุมชน

สําหรับนักสารสนเทศ 

1 100.00 - - 2,500 2,500 100.00 

58 โครงการอบรมความรูการจัดหมูระบบ

หอสมุดรัฐสภาอเมริกัน 

1 100.00 - - 15,000 15,000 100.00 

59 โครงการการจัดการฐานขอมลู

สารสนเทศ 

1 100.00 - - 7,000 7,000 100.00 

60 นิทรรศการตรุษจีน 1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

61 สานสัมพันธสาขาภาษาญีปุ่น - - - -  

“ยกเลิกโครงการ” 

- - 
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62 วันภาษาไทยแหงชาติ 1 100.00 - - 34,000 34,000 100.00 

63 สัปดาหวิชาการสาขาวิชาการพัฒนา

ชุมชน 

1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

64 พัฒนาศักยภาพนกัศึกษาสาขาวิชา   

รัฐประศาสนศาสตร 

- - 1 100.00 40,000 0 0.00 

65 สัปดาหวิชาการสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

66 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร 1 100.00 - - 70,000 35,000 50.00 

67 คายภาษาอังกฤษธุรกจิภาคฤดูรอน

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

68 วันรพีและสัปดาหวิชาการ 1 100.00 - - 25,000 25,000 100.00 

69 แขงขันทักษะภาษาอังกฤษ 1 100.00 - - 36,000 36,000 100.00 

70 อบรมดนตรีกลองโกรก ในวงมังคละ

ใหกับนักศึกษาสาขาวิชาดนตรีสากล 

- - 1 100 10,000 0 0.00 

71 ไหวครูดนตรีไทย - - 1 100 20,000 0 0.00 

72 อบรมพัฒนาทักษะทางดานดนตรี 1 100.00 - - 20,000 10,000 50.00 

73 นักวิจยัรัฐศาสตรกับการพัฒนาทองถิ่น 1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

74 สงเสริมความรูและประสบการณ

ทางดานรัฐศาสตร 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

75 เสริมสรางเครือขายมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

1 100.00 - - 200,000 200,000 100.00 

76 งานเวทีวิชาการและการแขงขันกีฬาลูก

ระพีภาคเหนือ(1) 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

77 โครงการอบรมโปรแกรม SPSS 1 100.00 - - 3,000 3,000 100.00 

78 อบรมและวจิัยเพื่อพัฒนาทักษะออก

เสียงภาษาอังกฤษของนักศึกษาและ

บุคลากรในทองถิ่น 

1 100.00 - - 15,000 13,600 90.70 

79 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานงาน

วิชาการและงานวจิัย 

1 100.00 - - 60,000 59,885 99.90 

80 สอนนองรูรักษ ภาษา และวรณคดีไทย 

(1) 

1 100.00 - - 15,000 15,000 100.00 

81 เชิดชูเกียรติผูมีผลงานดานวิชาการ

สาขานิติศาสตร 

- - 1 100 20,000 0 0.00 

82 การสงเสริมทักษะการเขียนงาน

วิชาการ 

- - 1 100 50,000 20,000 40.00 

83 สอนนองรูรักษ ภาษา และวรณคดีไทย 

(2) 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 
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84 โครงการสัมมนาหลังฝกประสบการณ

วิชาชีพการพัฒนาชุมชน (1) 

- - 1 100 25,000 50,000 200.00 

85 โครงการสัมมนาหลังฝกประสบการณ

วิชาชีพการพัฒนาชุมชน (2) 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

86 โครงการฝกประสบการณวชิาชีพทาง

รัฐประศาสนศาสตร 

1 100.00 - - 11,000 11,000 100.00 

87 คายภาษาเพื่อพัฒนาทักษะ 

(ภาษาอังกฤษธุรกิจ) (1) 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

88 คายภาษาเพื่อพัฒนาทักษะ 

(ภาษาอังกฤษธุรกิจ) (2) 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

89 โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่องานวจิัย

ญี่ปุน 

1 100.00 - - 15,000 15,000 100.00 

90 โครงการสรางสรรคและพัฒนานักวิจยั

ตัวนอยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

91 การบูรณาการจัดการเรียนการสอน

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(วิชาการ) 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

92 โครงการอบรมงานเอกสารสํานกังาน

สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 3 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

93 จัดการเรียนการสอนวิชาแกนคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

94 พัฒนาทักษะการทําเอกสาร ตํารา 

หนังสือระดับอุดมศึกษา 

1 100.00 - - 60,000 60,000 100.00 

95 งานเวทีวิชาการและแขงขันกีฬาลูกรพี

ภาคเหนือ (2) 

1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

96 ฝกอบรม ทําวิจยั ฝกงาน เรียนแบบมี

หนวยกิต ของอาจารย เจาหนาที ่และ

นักศึกษาในประเทศกลุมอาเซียน 

- - 1 100.00 60,000 49,807 83.01 

97 เผยแพรวัฒนธรรมไทย ภาคเหนือ

ตอนลาง 

1 100.00 - - 65,000 65,000 100.00 

98 จัดหาครุภัณฑกีตารคลาสสิค 1 100.00 - - 300,000 167,000 55.66 

99 จัดหาครุภัณฑการเรียนการสอน

รัฐศาสตร 

1 100.00 - - 37,400 37,400 100.00 

100 จัดหาครุภัณฑเคร่ืองคอมพิวเตอร

สําหรับการเรียนการสอน 

1 100.00 - - 300,000 319,200 96.72 

101 จัดหาโปรแกรมภาษา 6 ภาษา - - 1 100.00 239,400 227,910 95.20 

102 จัดหาเคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร 1 100.00 - - 99,000 97,500 98.48 

103 จัดหาเคร่ืองฟอกอาอากศ - - 1 100.00 152,800 78,000 51.04 

104 จัดหาเคร่ืองปรับอากาศ (แอร) แบบ

เคล่ือนยาย 

- - 1 100.00 56,000 44,000 78.57 
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105 จัดหาชุดตูครัว 1 100.00 - - 12,800 12,800 100.00 

106 จัดหาตูแช - - 1 100.00 15,000 15,000 100.00 

107 จัดหาเคร่ืองมัลติเลเซอร ขาวดํา - - 1 100.00 9,000 8,300 92.22 

108 พัฒนาศักยภาพศิษยเกาสาขาวิชาการ

พัฒนาชุมชน 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

109 พัฒนาความรูและประสบการณสูศิษย

เกา สาขาวิชานิติศาสตร 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

110 โครงการพัฒนาศิษยเกาสาขาวิชา

บรรณรักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร 

1 100.00 - - 11,000 11,000 100.00 

111 พัฒนาประสบการณทางวิชาการและ

วิชาชีพแกศิษยเกา คมส. 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

112 โครงการพัฒนาอาจารยสาขาวิชา

ภาษาไทย 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

113 โครงการพัฒนาอาจารยทาง

บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศ

ศาสตร 

1 100.00 - - 18,000 18,000 100.00 

114 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรรัฐศาสตร 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

115 โครงการศึกษาดูงานบุคลากรคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 230,000 229,945 99.98 

116 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสราง

ประสบการณและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสายสนับสนุน คร้ังที ่2 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

117 สงเสริมอาจารยใหมีตําแหนงทาง

วิชาการสูงขึ้น 

- - 1 100.00 80,000 16,100 20.00 

118 รัฐประศาสนศาสตรรวมใจอนุรักษ

เพลงลูกทุง 

1 100.00 - - 25,000 25,000 100.00 

119 อบรมเชิงปฏิบัติการดานเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 

2557 

- - 1 100.00 20,000 13,100 65.50 

120 คูมือฝกประสบการณวิชาชีพ 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

121 พัฒนาทักษะการสอน การวดัผลของ

อาจารย 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

122 สานสัมพันธพี่สูนองสาขาวิชา

ภาษาไทย 

1 100.00 - - 9,000 9,000 100.00 

123 สัญจรพี่สอนนองภาษาจีน 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

124 ปรับสภาพนกัศึกษาสาขาวิชาดนตรี

สากลชั้นปที่ 1 

1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 
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125 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ตานภัยหนาว คร้ังที่ 11 

1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

126 แบงปนภาษาพานองเรียน

ภาษาอังกฤษ English Camp 

- - 1 100.00 70,000 48,730 69.61 

127 เทศกาลญี่ปุน 1 100.00 - - 4,000 4,000 100.00 

128 คายพัฒนาทักษะนักศึกษาภาษาญี่ปุน 1 100.00 - - 21,000 21,000 100.00 

129 โครงการรักษสุขภาพและการแขงขัน

กีฬาเพื่อสามัคคี คร้ังที่ 2 

1 100.00 - - 30,000 29,998 99.00 

130 กีฬาภายในคณะ 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

131 กีฬาระหวางคณะ 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

132 การจัดหาวัสดุบริหารจัดการของรัฐ

ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

- - 1 100.00 50,000 49,858 99.72 

133 การพัฒนาและสรางเสริมเครือขาย

ทางการบริหารยุคใหมกับองคการ

บริหารสวนทองถิ่น (รป.ม.) 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

134 ศึกษาดูงานดานรัฐประศาสนศาสตร 

(ใน-ตางประเทศ) 

- - 1 100.00 100,000 93,750 93.00 

135 การพัฒนาแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อกาว

ไปสูผูนํายุคใหม 

- - 1 100.00 80,000 67,960 84.96 

136 ศึกษาดูงานนําเสนอผลงานวิจยั

แหงชาติ รป.ม. 

- - 1 100.00 30,000 4,100 13.67 

137 ศึกษาดูงานนําเสนอผลงานวิจยั

แหงชาติ (ยุทธศาสตรฯ) 

- - 1 100.00 21,000 13,000 61.90 

138 ศึกษาดูงานดานยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ (ยุทธศาสตร) 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

139 ศึกษาดูงานนําเสนอผลงานวิจยั

แหงชาติ ภาษาศาสตรประยุกต 

- - 1 100.00 10,000 - 00.00 

140 ศึกษาดูงานดานการเรียนการสอน

ภาษาศาสตรภาษาอังกฤษ 

- - 1 100.00 14,000 14,000 100.00 

141 พัฒนาหลักสูตรสูความเปนเลิศ 

(ภาษาไทย ภาษาจีน และภาษาญี่ปุน) 

(งบยุทธศาสตร) 

1 100.00 - - 120,000 119,085 99.23 

         

รวม 113 81.29 26 18.71 7,879,800 7,089,084.08 89.97 

 

 จากตารางท่ี 2.2 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพ 
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และพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 139 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 

ใน 4 จํานวน 113 โครงการ คิดเปนรอยละ 81.29 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 

จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.71 โดยมีงบประมาณจํานวน 7,879,800 บาท ผลการเบิกจาย

งบประมาณจํานวน 7,089,084.08 บาท คิดเปนรอยละ 89.97 

 

ตารางท่ี 2.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการอบรมภาษาฝร่ังเศสแกกลุม

ธุรกิจบริการทองเที่ยวในจังหวัด

พิษณุโลก คร้ังที่ 10 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

2 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่การ

ส่ือสารและคนควาสําหรับบุคลากรใน

หนวยงานราชการทองถิ่นและ

ตํารวจภธูร ภาค 6 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1 100.00 - - 50,000 50,000 100.00 

4 โครงการบริการวิชาการเผยแพรความรู

ทางกฎหมายสูเยาวชน 

1 100.00 - - 40,000 40,090 100.00 

5 โครงการพัฒนาประชาธิปไตยภาค

พลเมืองในเขตพื้นที่ตําบลวังทอง 

อําเภอวังทอง จังหวัดพษิณุโลก 

1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

6 โครงการบริหารจัดการบริการวิชาการ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 25,000 20,000 80.00 

รวม 6 100.00 - - 200,000 195,090 97.55 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ชุมชนและทองถ่ิน จํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 

โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมีงบประมาณจํานวน 200,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 

195,090 บาท คิดเปนรอยละ 97.55 
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ตารางท่ี 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 นิทรรศการศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญา 4 ภาค สาขวิชาการพัฒนา

ชุมชน 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

2 โครงการพี่พานองเขาวัด 1 100.00 - - 20,000 20,000 100.00 

3 ภาษาอังกฤษกับวันมาฆบูชา และวันลา

เลนไทน 

1 100.00 - - 10,000 10,000 100.00 

4 โครงการทํานุบํารุงศาสนาทําบุญ

เขาพรรษา คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

1 100.00 - - 15,000 15,000 100.00 

5 สงเสริมนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรสูเปนการเปน

พุทธศาสนิกชนที่ดี 

1 100.00 - - 5,000 5,000 100.00 

6 รูรักษวัฒนธรรม สืบสานประเพณีไทย 

ประจําป 2558 

1 100.00 - - 30,000 30,000 100.00 

รวม 6 100.00 - - 110,000 110,000 100.00 

 

 จากตารางท่ี 2.4 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100 โดยมีงบประมาณจํานวน 110,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 110,000 บาท คิดเปน          

รอยละ 100 
 

ตารางท่ี 2.5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล 

ที่ งาน/โครงการระดบัหนวยงาน 
จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 โครงการจัดทําแผนกลยูทธคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 20,000 19,940 99.70 

2 ความรวมมือดานการประกันคุณภาพ

การศึกษากับมหาวิทยาลัยราชภฏั

ภาคเหนือ (เจาภาพ) 

1 100.00 - - 100,000 100,000 100.00 

3 พัฒนางานสารสนเทศวิชาการคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1 100.00 - - 80,000 80,000 100.00 

รวม 3 100.00 - - 200,000 199,940 99.90 
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 จากตารางท่ี 2.5 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล 

จํานวน 3 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100 โดยมีงบประมาณจํานวน 200,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 199,940 บาท คิดเปน          

รอยละ 99.90 

 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตารางท่ี 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ชื่องาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

จํานวนงาน/

โครงการระดับ

หนวยงานที่

กําหนดไว 

งาน/โครงการระดบัมหาวิทยาลัย 

ที่ผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล** รอยละ 

1.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม 

11 10 90.91 1 9.09 371,000 694,967 98.37 

2.งานจัดการศึกษาคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

44 40 96.02 3 6.98 3,715,900 3,442,489.48 92.64 

3.โครงการสงเสริมกิจกรรม

นักศึกษาเพื่อใหมีคุณลักษณะทีพ่ึง

ประสงค มีทักษะวิชาการ/ ตามอัต

ลักษณ 

41 34 82.93 7 17.07 1,140,500 995,985 87.33 

4.โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร

ของหนวยงาน (ถามี) 

2 1 50.00 1 50.00 125,000 114,807 91.85 

5.โครงการจัดหาครุภัณฑเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนและ

การจัดการศึกษา 

10 5 50.00 5 50.00 1,221,400 1,007,110 82.46 

6.โครงการสรางเสริมและพัฒนา

ศิษยเกา 

4 4 100.00 - - 81,000 81,000 100.00 

7.โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

5 5 100.00 - - 328,000 327,945 99.98 
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8.โครงการพัฒนาบุคลากร 1 - - 1 100.00 80,000 16,000 20.00 

9.โครงการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

4 3 75.00 1 25.00 115,000 108,100 94.00 

10.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

นันทนาการและอื่นๆ 

7 6 85.71 1 14.29 154,000 124,730 80.99 

11.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

สุขภาพ และกีฬา 

3 3 100.00 - - 70,000 65,998 94.28 

12.งานจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

1 1 100.00 - - 50,000 49,858 99.72 

13.โครงการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือ 

1 1 100.00 - - 40,000 40,000 100.00 

14.โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน 

7 2 28.57 5 71.43 285,000 222,818 78.18 

15.โครงการพัฒนาสาขาที่มีความ

แข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทาง

วิชาการ 

1 1 100.00 - - 120,000 119,085 99.24 

16.โครงการบริการวิชาการเพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น 

6 6 100.00 - - 200,000 195,090 97.55 

17.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

6 6 100.00 - - 110,000 110,000 100.00 

18.โครงการจัดทําและทบทวน

แผน ติดตามประเมินผล 

1 1 100.00 - - 20,000 19,940 99.70 

19.โครงการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือ 

1 1 100.00 - - 100,000 100,000 100.00 

20.โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ

การเรียนการสอนและสนับสนนุการ

สอน 

1 1 100.00 - - 80,000 80,000 100.00 

เพ่ิมเติม 7 4 57.15 3 42.85 376,383 413,779.90 109.94 

รวม 164 136 82.93 28 17.07 8,783,183 7,827,802.38 89.12 
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หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 3.1 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามงาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย จํานวนท้ังหมด 164 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 136 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.93 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 

28 โครงการ คิดเปนรอยละ 17.07 โดยมีงบประมาณจํานวน 8,783,183 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณ

จํานวน 7,827,802.38 บาท คิดเปนรอยละ 89.12 

 โครงการจําแนกตามงาน/โครงการ ระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 1.โครงการสงเสริมนักศึกษาดาน

คุณธรรม จริยธรรม จํานวน 11 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 10 

โครงการ คิดเปนรอยละ 90.91 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 9.09 โดยมีงบประมาณจํานวน 371,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 364,967 

บาท คิดเปนรอยละ 98.37 2.งานจัดการศึกษาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 44 โครงการ       

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 40 โครงการ คิดเปนรอยละ 96.02 มีโครงการ

ท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 6.98 โดยมีงบประมาณ

จํานวน 3,715,900 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 3,422,489.48 บาท คิดเปนรอยละ 92.64         

3.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีทักษะวิชาการ/ ตามอัตลักษณ 

จํานวน 41 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 34 โครงการ คิดเปน    

รอยละ 82.93 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 

17.07 โดยมีงบประมาณจํานวน 1,140,500 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 995,985 บาท คิดเปน

รอยละ 87.33 4.โครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรของหนวยงาน (ถามี) จํานวน 2 โครงการ มีโครงการท่ีผาน

การประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 มีโครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 โดยมีงบประมาณจํานวน 

125,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 114,807 บาท คิดเปนรอยละ 91.85 5.โครงการจัดหา

ครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา จํานวน 10 โครงการ มีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 มีโครงการท่ีไมผานการประเมิน

ตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 โดยมีงบประมาณจํานวน 1,221,400 บาท 

ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 1,007,110 บาท คิดเปนรอยละ 82.46 6.โครงการสรรงเสริมและพัฒนา

ศิษยเกา จํานวน 4 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 4 โครงการ คิด

เปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 81,000 

บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 81,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 7.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา

บุคลากรในหนวยงาน จํานวน 5 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน         

5 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4  โดยมีงบประมาณ
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จํานวน 328,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 327,945 บาท คิดเปนรอยละ 99.98 8.โครงการ

พัฒนาบุคลากร จํานวน 1 โครงการ ไมมีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีโครงการท่ีไม

ผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 โดยมีงบประมาณจํานวน 

80,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 16,000 บาท คิดเปนรอยละ 20.00 9.โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 4 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 

3 โครงการ คิดเปนรอยละ 75.00 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 25.00 โดยมีงบประมาณจํานวน 115,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 108,100 

บาท คิดเปนรอยละ 94.00 10.โครงการสงเสริมนักศึกษาดานนันทนาการและอ่ืนๆ จํานวน 7 โครงการ        

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 มีโครงการท่ี

ไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29 โดยมีงบประมาณ

จํานวน 154,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 124,730 บาท คิดเปนรอยละ 80.99 11.โครงการ

สงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพ และกีฬา จํานวน 3 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด         

3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํา

โดยมีงบประมาณจํานวน 70,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 65,998 บาท คิดเปนรอยละ 

94.28 12.งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 1 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด         

3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 50,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 49,858 บาท คิดเปน        

รอยละ 99.72 13.โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือ จํานวน 1 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมิน

ตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตาม

เกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 40,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 40,00 บาท 

คิดเปนรอยละ 100 14.โครงการศึกษาดุงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน จํานวน 7 โครงการ มีโครงการท่ี

ผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 28.57 มีโครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 71.43 โดยมีงบประมาณจํานวน 

285,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 222,818 บาท คิดเปนรอยละ 78.18 15.โครงการพัฒนา

สาขาท่ีมีความเข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ จํานวน 1 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตาม

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัว

วัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 120,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 119,085 บาท        

คิดเปนรอยละ 99.24 16.โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน จํานวน           

6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100          

ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 200,000 บาท ผลการ

เบิกจายงบประมาณจํานวน 195,090 บาท คิดเปนรอยละ 97.55 17.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม จํานวน 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน             

6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณ
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จํานวน 110,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 110,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 18.โครงการ

จัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล จํานวน 1 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 

โดยมีงบประมาณจํานวน 20,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 19,940 บาท คิดเปนรอยละ 

99.70 19.โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือ จํานวน 1 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด        

3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 100,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 100,000 บาท คิดเปน

รอยละ 100 20.โครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนและสนับสนุนการสอน จํานวน 1 โครงการ  

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการ

ท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 80,000 บาท ผลการเบิกจาย

งบประมาณจํานวน 80,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติม 

จํานวน 7 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 

57.15 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 42.85  

โดยมีงบประมาณจํานวน 376,383 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 413,779.90 บาท คิดเปนรอยละ 

109.94 
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ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

 

ตารางท่ี 4.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ที่ งานโครงการระดบัหลักสตูร 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน รอยละ ไมผาน รอยละ แผน ผล รอยละ 

1 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน 7 7 100 - - 116,000 126,274 108.86 

2 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 7 6 85.72 1 14.28 196,000 173,330 88.44 

3 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 7 6 85.72 1 14.28 140,000 140,000 100 

4 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาไทย 9 9 100 - - 160,000 160,000 100 

5 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุน 7 7 100 - - 114,000 117,665 104 

6 หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล 8 5 62.50 3 37.50 110,000 70,000 63.64 

7 หลักสูตรสาขาวิชาบรรณารักษศาสตรฯ 8 8 100 - - 113,500 113,500 100 

8 หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร 6 6 100 - - 200,000 200,000 100 

9 หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 13 12 92.31 1 7.69 556,000 551,000 91.73 

10 หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร 8 6 75.00 2 25.00 290,000 269,994 93.10 

11 หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 9 8 88.89 1 11.11 285,000 310,000 108.77 

รวม 89 80 89.89 9 10.11 2,280,500 2,190,763 96.07 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการจําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา  

11 หลักสูตร จํานวนท้ังหมด 89 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 80 

โครงการ คิดเปนรอยละ 89.89 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 9 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 10.11 โดยมีงบประมาณจํานวน 2,280,500 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 

2,190,763 บาท คิดเปนรอยละ 96.07 โดยจําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ดังนี้ 1.หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน 

มีจํานวนโครงการ 7 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิด

เปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณจํานวน 

116,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 126,274 บาท คิดเปนรอยละ 109 2.หลักสูตรสาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ มีจํานวนโครงการ 7 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 
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โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 14.29 โดยมีงบประมาณจํานวน 196,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 173,330 

บาท คิดเปนรอยละ 89.00 3.หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มีจํานวนโครงการ 7 โครงการ มีโครงการ

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 มีโครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29 โดยมีงบประมาณจํานวน 

140,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 140,000 บาท คิดเปนรอยละ 100  4.หลักสูตรสาขาวิชา

ภาษาไทย มีจํานวนโครงการ 9 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 9 

โครงการ  คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมีงบประมาณ

จํานวน 160,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 160,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 5.หลักสูตร

สาขาวิชาภาษาญ่ีปุน มีจํานวนโครงการ 7 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100  ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมี

งบประมาณจํานวน 114,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 117,665 บาท คิดเปนรอยละ 104     

6.หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล มีจํานวนโครงการ 8 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 62.50 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 

จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.50 โดยมีงบประมาณจํานวน 111,000 บาท ผลการเบิกจาย

งบประมาณจํานวน 70,000 บาท คิดเปนรอยละ 60.00 7.หลักสูตรสาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและ

สารสนเทศศาสตร มีจํานวนโครงการ 8 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 โดยมี

งบประมาณจํานวน 113,500 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 113,500 บาท คิดเปนรอยละ 100            

8.หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร มีจํานวนโครงการ 6 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 

3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ไมมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4  

โดยมีงบประมาณจํานวน 200,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 200,000 บาท คิดเปนรอยละ 

100 9.หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มีจํานวนโครงการ 13 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมิน

ตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 12 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.30 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตาม

เกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 7.70 โดยมีงบประมาณจํานวน 556,000 บาท ผลการ

เบิกจายงบประมาณจํานวน 551,000 บาท คิดเปนรอยละ 99.10 10.หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร มีจํานวน

โครงการ 8 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 75.00 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00 

โดยมีงบประมาณจํานวน 290,000 บาท ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 269,994 บาท คิดเปนรอยละ 

94.00 11.หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มีจํานวนโครงการ 9 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมิน

ตามเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.88 มีโครงการท่ีไมผานการประเมินตาม

เกณฑตัววัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.12 โดยมีงบประมาณจํานวน 285,000 บาท        

ผลการเบิกจายงบประมาณจํานวน 300,000 บาท คิดเปนรอยละ 109 
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บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” ครั้งนี้ เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) มีจุดมุงหมาย เพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

แหลงขอมูล เปนขอมูลทุติยภูมิท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน/โครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 164 โครงการ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบการติดตามและประเมินผล ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ตามหลักเกณฑการ

ประเมินผลสําเร็จของโครงการ ท้ัง 4 มิติ ไดแก ตัวชี้วัดดานเวลา ตัวชี้วัดดานตนทุน ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และ

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ โดยเกณฑการประเมินโครงการจะบรรลุวัตถุประสงคตองผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 ของ

เกณฑตัวชี้วัดระดับความสําเร็จ ซ่ึงผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 

ผลวิจัย สรุปตามวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี  1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ จําแนกตามโครงการระดับหนวยงาน ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 

164 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 135 โครงการ           

คิดเปนรอยละ 86.00 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 22 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.00           

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 7 โครงการ ผลการติดตามและ

ประเมินผลโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และไมมีโครงการท่ี        

ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จําแนกตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวนโครงการท้ังหมด 26 โครงการ      

มีโครงการท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 23 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.00 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด        

3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.00 ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไมมีโครงการท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดท่ี 1  ตัวชี้วัดท่ี 2 

รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด             

9 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 9 โครงการ            

คิดเปนรอยละ 100 ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร          
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มีจํานวนโครงการท้ังหมด 4 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 

ใน 4 ท้ัง 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด 10 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผาน

เกณฑการประเมิน 3 ใน 4 จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 77.00 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 23.00 

ตอนท่ี  2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 

139 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 113 โครงการ คิดเปนรอยละ 81.29 โครงการท่ี

ไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.71 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การ

พัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและ

บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 6 โครงการ ท้ัง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปน

รอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 

โครงการ ท้ัง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

จํานวน 6 โครงการ ท้ัง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 และคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 7 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 57.15 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 3 โครงการ         

คิดเปนรอยละ 42.85 

 ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมี

คุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 7,879,800.00 บาท (เจ็ดลานแปดแสนเจ็ด

หม่ืนเกาพันแปดรอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 7,089,084.08 บาท (เจ็ดลานแปดหม่ืนเกาพัน

แปดสิบสี่บาทแปดสตางค) คิดเปนรอยละ 89.97 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน จํานวน 200,000.00 บาท (สองแสนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 195,090.00 บาท    

(หนึ่งแสนเกาหม่ืนหาพันเกาสิบบาท) คิดเปนรอยละ 97.55  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนย

ศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 110,000.00 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 110,000.00 บาท (หนึ่งแสนหม่ืนหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล จํานวน 200,000.00 บาท (สองแสนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 199,940.00 บาท 

(หนึ่งแสนเกาหม่ืนเกาพันเการอยสี่สิบบาท) คิดเปนรอยละ 99.90 และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     
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มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 376,383.00 บาท (สามแสนเจ็ดหม่ืนหกพันสามรอยแปดสิบสามบาท) 

ผลการใชงบประมาณ จํานวน 413,779.90 บาท (สี่แสนหนึ่งหม่ืนสามพันเจ็ดรอยเจ็ดสิบเกาบาทเกาสิบ

สตางค) 

ตอนท่ี  3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/

โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 20 โครงการ 

งาน/โครงการระดับหนวยงานท่ีกําหนดไว มีจํานวนท้ังสิ้น 164 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตาม

เกณฑจํานวน 136 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.93 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน         

28 โครงการ คิดเปนรอยละ 17.07 

 ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 8,783,183.00 บาท 

(แปดลานเจ็ดแสนแปดหม่ืนสามพันหนึ่งรอยแปดสิบสามบาท) ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ จํานวน 

7,827,802.38 บาท (เจ็ดลานแปดแสนสองหม่ืนเจ็ดพันแปดรอยสองบาทสามสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 

89.12 

ตอนท่ี  4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชา 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ 

ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 116,000 บาท (หนึ่งแสน

หนึ่งหม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 126,274 บาท (หนึ่งแสนสองหม่ืนหกพันสองรอยเจ็ดสิบ        

สี่บาท) คิดเปนรอยละ 108.86 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ    

มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.72 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 มีงบประมาณ จํานวน 196,000 บาท (หนึ่งแสนเกา

หม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  173,330 บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนสามพันสามรอยสามสิบบาท) 

คิดเปนรอยละ 88.44 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ               

มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.72 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 มีงบประมาณ จํานวน 140,000 บาท (หนึ่งแสนสี่

หม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 140,000 บาท (หนึ่งแสนสี่หม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตร

สาขาวิชาภาษาไทย มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 9 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปน

รอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 160,000 บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

160,000 บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100.00 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุน มีโครงการท่ี

รับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ 
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จํานวน 114,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสี่พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 117,665 บาท (หนึ่งแสนหนึ่ง

หม่ืนเจ็ดพันหกรอยหกสิบหาบาท) คิดเปนรอยละ 104 หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล มีโครงการท่ีรับผิดชอบ 

จํานวน 8 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 62.50            

มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.50 มีงบประมาณ จํานวน 

110,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 70,000 บาท (เจ็ดหม่ืนบาท) คิดเปน           

รอยละ 63.64 หลักสูตรสาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน        

8 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 113,500 บาท 

(หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสามพันหารอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  113,500 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสามพัน

หารอยบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ           

ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 200,000 บาท (สองแสน

บาท) ผลการใชจายงบประมาณ 200,000 บาท (สองแสนบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 13 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 

12 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.31 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปน         

รอยละ 7.69 มีงบประมาณ จํานวน 556,000 บาท (หาแสนหาหม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

551,000 บาท (หาแสนหาหม่ืนหนึ่งพันบาท) คิดเปนรอยละ 91.73 หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร มีโครงการ       

ท่ีรับผิดชอบ จํานวน 8 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 

75.00 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00 มีงบประมาณ 

จํานวน 290,000 บาท (สองแสนเกาหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 269,994 บาท (สองแสนหกหม่ืน

เกาพันเการอยเกาสิบสี่บาท) คิดเปนรอยละ 93.10 หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มีโครงการท่ีรับผิดชอบ 

จํานวน 9 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.89 มีโครงการ

ท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.11 มีงบประมาณ จํานวน 285,000 บาท 

(สองแสนแปดหม่ืนหาพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 310,000 บาท (สามแสนหนึ่งหม่ืนบาท) คิดเปน   

รอยละ 108.77 

 

การอภิปรายผล 

 ผลการวิจัย ดังไดนําเสนอแลวขางตนอาจอภิปรายผลในประเด็นสําคัญท่ีพบได คือ 

ผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท้ังหมด 164 โครงการ ผลการ

ดําเนินงานผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 135 โครงการ คิดเปนรอยละ 86.00 และไมผานเกณฑตัวชี้วัด  

3 ใน 4 จํานวน 22 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.00 เม่ือจําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย จํานวน

โครงการท้ังหมด 26 โครงการ มีโครงการจํานวน 23 โครงการ ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 88.00  

มีโครงการจํานวน 3 โครงการ ไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 12.00 ตัวชี้วัดท่ี 1 ผลการปฏิบัติงาน

ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไมมีโครงการท่ีสอดคลองกับ
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ตัวชี้วัดท่ี 1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดเปลี่ยนหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 (สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา, 2558 : 3 – 6) ทําใหไมสามารถนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในนํามาเปรียบเทียบผล

การดําเนินงาน ระหวางปการศึกษา 2556 และ ปการศึกษา 2558 ได เพราะมีการเปลี่ยนเกณฑและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ตัวชี้วัดท่ี 2 รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด 9 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของผลการ

เบิกจายงบประมาณ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด 4 โครงการ ผลการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 ท้ัง 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 ตัวชี้วัดท่ี 4 

รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด          

13 โครงการ ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 จํานวน 10 

โครงการ คิดเปนรอยละ 77.00 ไมผานเกณฑการประเมิน 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 23.00

จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและ

พัฒนาการผลิตครูสูความเปนเลิศ จํานวน 139 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 113 

โครงการ คิดเปนรอยละ 81.29 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 26 โครงการ คิดเปนรอยละ 

18.71 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 6 โครงการ ท้ัง 6 โครงการ 

ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนย

ศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 6 โครงการ ท้ัง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ คิดเปนรอย

ละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอม

ท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 6 โครงการ ท้ัง 6 โครงการ ผานการประเมินตามเกณฑ 

คิดเปนรอยละ 100 และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 7 โครงการ 

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 57.15 โครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑ จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 42.85 และจําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 20 งาน/

โครงการระดับหนวยงานท่ีกําหนดไว มีจํานวนท้ังสิ้น 164 โครงการ มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 136 โครงการ คิดเปนรอยละ 82.93 โครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ จํานวน 28 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 17.07  

ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ไดรับงบประมาณในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 8,783,183.00 บาท 

(แปดลานเจ็ดแสนแปดหม่ืนสามพันหนึ่งรอยแปดสิบสามบาท) ผลการใชจายงบประมาณของโครงการ จํานวน 

7,827,802.38 บาท (เจ็ดลานแปดแสนสองหม่ืนเจ็ดพันแปดรอยสองบาทสามสิบสตางค) คิดเปนรอยละ 

89.12 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการผลิตครูสูความ
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เปนเลิศ จํานวน 7,879,800.00 บาท (เจ็ดลานแปดแสนเจ็ดหม่ืนเกาพันแปดรอยบาท) ผลการใชจาย

งบประมาณ จํานวน 7,089,084.08 บาท (เจ็ดลานแปดหม่ืนเกาพันแปดสิบสี่บาทแปดสตางค) คิดเปนรอยละ 

89.97 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 

บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน จํานวน 200,000.00 บาท        

(สองแสนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 195,090.00 บาท (หนึ่งแสนเกาหม่ืนหาพันเกาสิบบาท)     

คิดเปนรอยละ 97.55  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

จํานวน 110,000.00 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 110,000.00 บาท 

(หนึ่งแสนหม่ืนหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการ

แหงการเรียนรูภายใตสภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จํานวน 200,000.00 บาท 

(สองแสนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ จํานวน 199,940.00 บาท (หนึ่งแสนเกาหม่ืนเกาพันเการอยสี่สิบ

บาท) คิดเปนรอยละ 99.90 และคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงการเพ่ิมเติมระหวางป จํานวน 

376,383.00 บาท (สามแสนเจ็ดหม่ืนหกพันสามรอยแปดสิบสามบาท) ผลการใชงบประมาณ จํานวน 

413,779.90 บาท (สี่แสนหนึ่งหม่ืนสามพันเจ็ดรอยเจ็ดสิบเกาบาทเกาสิบสตางค) 

ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จําแนกตาม

หลักสูตรสาขาวิชา ระดับปริญญาตรี หลักสูตรสาขาวิชาภาษาจีน มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ 

ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 116,000 บาท (หนึ่งแสน

หนึ่งหม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 126,274 บาท (หนึ่งแสนสองหม่ืนหกพันสองรอยเจ็ดสิบ        

สี่บาท) คิดเปนรอยละ 108.86 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษ มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ    

มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.72 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 มีงบประมาณ จํานวน 196,000 บาท (หนึ่งแสนเกา

หม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  173,330 บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนสามพันสามรอยสามสิบบาท) 

คิดเปนรอยละ 88.44 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ               

มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 85.72 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 มีงบประมาณ จํานวน 140,000 บาท (หนึ่งแสน     

สี่หม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 140,000 บาท (หนึ่งแสนสี่หม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตร

สาขาวิชาภาษาไทย มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 9 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปน

รอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 160,000 บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  

160,000 บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนบาท) คิดเปนรอยละ 100.00 หลักสูตรสาขาวิชาภาษาญี่ปุน มีโครงการท่ี

รับผิดชอบ จํานวน 7 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ 

จํานวน 114,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสี่พันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 117,665 บาท (หนึ่งแสนหนึ่ง

หม่ืนเจ็ดพันหกรอยหกสิบหาบาท) คิดเปนรอยละ 104 หลักสูตรสาขาวิชาดนตรีสากล มีโครงการท่ีรับผิดชอบ 

จํานวน 8 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 62.50            

มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 37.50 มีงบประมาณ จํานวน 
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110,000 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 70,000 บาท (เจ็ดหม่ืนบาท) คิดเปน           

รอยละ 63.64 หลักสูตรสาขาวิชาบรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน        

8 โครงการ ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 113,500 บาท 

(หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสามพันหารอยบาท) ผลการใชจายงบประมาณ  113,500 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนสามพัน

หารอยบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 6 โครงการ           

ทุกโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 คิดเปนรอยละ 100 มีงบประมาณ จํานวน 200,000 บาท (สองแสน

บาท) ผลการใชจายงบประมาณ 200,000 บาท (สองแสนบาท) คิดเปนรอยละ 100 หลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร มีโครงการท่ีรับผิดชอบ จํานวน 13 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 

12 โครงการ คิดเปนรอยละ 92.31 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปน         

รอยละ 7.69 มีงบประมาณ จํานวน 556,000 บาท (หาแสนหาหม่ืนหกพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 

551,000 บาท (หาแสนหาหม่ืนหนึ่งพันบาท) คิดเปนรอยละ 91.73 หลักสูตรสาขาวิชานิติศาสตร มีโครงการ       

ท่ีรับผิดชอบ จํานวน 8 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 

75.00 มีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00 มีงบประมาณ 

จํานวน 290,000 บาท (สองแสนเกาหม่ืนบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 269,994 บาท (สองแสนหกหม่ืน

เกาพันเการอยเกาสิบสี่บาท) คิดเปนรอยละ 93.10 หลักสูตรสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน มีโครงการท่ีรับผิดชอบ 

จํานวน 9 โครงการ มีโครงการผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 88.89 มีโครงการ

ท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 11.11 มีงบประมาณ จํานวน 285,000 บาท 

(สองแสนแปดหม่ืนหาพันบาท) ผลการใชจายงบประมาณ 310,000 บาท (สามแสนหนึ่งหม่ืนบาท) คิดเปน   

รอยละ 108.77 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัย ครั้งนี้แบงเปน 2 ประเด็น ไดแก ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

และการทําวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการประเมินสวนใหญผานเกณฑตัวตัวชี้วัด 3 ใน 4 มีเพียง 2 โครงการท่ียังผานเกณฑ

ตัวชี้วัด ไดแก โครงการประชุมคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะฯ มีควรมี

กําหนดการประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ และดําเนินการจัดประชุมตามกําหนดระยะเวลา 

1.2 จากผลการประเมิน ผูบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประธานหลักสูตรสาขาวิชา 

ผูรับผิดชอบโครงการ สามารถนําสารสนเทศท่ีไดนําไปปรับใชในการจัดกิจกรรมโครงการในปตอไป 

 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ในการทําวิจัยเก่ียวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2558 

ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตอไป ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
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2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องนี้โดยพิจารณาถึงการใชจายแตละไตรมาส และการใชจายงบประมาณ

ตามวัตถุประสงคของโครงการ 

2.2 ควรมีการศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป ระดับหลักสูตร

สาขาวิชา 
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ประวัติผูวิจัย 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หัวหนาโครงการ 

 

ช่ือ-นามสกุล    :  นายสัญญา ปานแยม 

ตําแหนง    :  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

สังกัด คณะ/สํานัก/กอง/ศูนย   :  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ระดับการศึกษา     :  ศิลปศาสตรบัณฑิต การจัดการท่ัวไป (การตลาด) 

(เรียงลําดับการศึกษาสูงสุด) 

ประสบการณในการทํางาน/การวิจัย   

สถานท่ีติดตอ    : คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

      ต.พลายชุมพล อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000  

หมายเลขโทรศัพท 083-8716895 

หมายเลขโทรสาร 0-5526-7087 

E – mail sanya_panyam@hotmail.com 
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(สรุปเก่ียวกับวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัยเพ่ือใหผูอานมีความเขาใจเรื่องราวของการทําวิจัยในภาพรวม) 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 (เนื้อหา) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค/จุดมุงหมายของการวิจัย นําเสนอผลการวิจัยโดยสรุปใน

ภาพรวม  

 

2. อภิปรายผล 

 (เนื้อหา) อภิปรายผลโดยนําเสนอผลการวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหแลว เชน การนําไปใชประโยชนได

อยางไร และ/หรือสอดคลองกับหลักวิชาการ ทฤษฎี หรือผลงานวิจัยใดบาง  

 

3. ขอเสนอแนะ 

 (เนื้อหา) การนําผลงานวิจัยไปใช และเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารอางอิง 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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กรณีเอกสารเปนภาษาไทย 

ชื่อผูแตงหนังสือ. (ปท่ีพิมพ ). ช่ือหนังสือ. เลมท่ีหรือจํานวนเลม (ถามี). ครั้งท่ีพิมพ (ถามี). ชื่อชุด

หนังสือและลําดับท่ี (ถามี). สถานท่ีพิมพ: สํานักพิมพ. 

 

ชื่อผูแตงหนังสือแปล. (ปท่ีพิมพ ). ช่ือเรื่อง. แปลโดยชื่อผูแปล. สถานท่ีพิมพ: สํานักพิมพ. 

 

ชื่อผูเขียนบทความ. (ปท่ีพิมพ ). ชื่อบทความ. ในชื่อบรรณาธิการ (ถามี), ช่ือเรื่อง, เลขหนา. สถานท่ี

พิมพ: สํานักพิมพ. 

 

ชื่อผูเขียนบทความในวารสาร. (ปท่ีพิมพ ). ชื่อบทความ. ช่ือวารสาร ปท่ีหรือเลมท่ี (ฉบับท่ี): เลขหนา. 

สถานท่ีพิมพ: สํานักพิมพ. 

 

ชื่อผูเขียนบทความในสารานุกรม. (ปท่ีพิมพ ). ชื่อบทความ. ช่ือสารานุกรม เลมท่ี: เลขหนา. 

 

ชื่อผูเขียนบทความในหนังสือพิมพ. (วัน เดือน ปท่ีพิมพ). ชื่อบทความ. ช่ือหนังสือพิมพ: เลขหนา. 

 

ชื่อผูเขียนบทวิจารณ. (ปท่ีพิมพ). ช่ือหนังสือท่ีวิจารณ โดย ชื่อผูแตงหนังสือ. ช่ือวารสาร ปท่ีหรือเลม

ท่ี (ฉบับท่ี): เลขหนา. 

 

ชื่อผูเขียนในรายงานการประชุม สัมมนาวิชาการ. (ปท่ีพิมพ ). ชื่อบทความ. ในช่ือการประชุม. (หนา 

เลขหนา). สถานท่ีพิมพ: สํานักพิมพ. 

 

ชื่อผูเขียนวิทยานิพนธ. (ปท่ีพิมพ). ช่ือวิทยานิพนธ. ระดับวิทยานิพนธ ชื่อสาขาวิชา ชื่อภาควิชา 

คณะ ชื่อมหาวิทยาลัย. 

 

ชื่อผูเขียนในอินเทอรเน็ต. (ป). ช่ือเรื่อง [ออนไลน]. ไดจาก: ระบุถึงวิถีทางการคน. วันเดือนปท่ี

สืบคน. 

 

กรณีเอกสารเปนภาษาอังกฤษ**  

ชื่อผูเขียนในอินเทอรเน็ต. (ป). ช่ือเรื่อง [On-line]. Available: ระบุถึงวิถีทางการคน. วันเดือนปท่ี

สืบคน. วันเดือนปท่ีสืบคน. 
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ชื่อผูแตงบทความวารสารออนไลน. (ป). ช่ือบทความ [ระบุความยาวของบทความ]. ช่ือวารสาร 

[On-line serial]. ปท่ีหรือเลมท่ี (ฉบับท่ี). Available: ระบุถึงวิถีทางการคน. วันเดือนปท่ีสืบคน. 
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ผูรวมวิจัย (ถามี) 

 

ช่ือ-นามสกุล    :  

ตําแหนง    :  

สังกัด คณะ/สํานัก/กอง/ศูนย   :  

ระดับการศึกษา     :  

(เรียงลําดับการศึกษาสูงสุด) 

ประสบการณในการทํางาน/การวิจัย   

เนื้อหา 

ผลงานวิจัยท่ีพิมพออกเผยแพร (ถามี)  

เนื้อหา 

สถานท่ีติดตอ    : ท่ีอยูท่ีสามารถติดตอได  

หมายเลขโทรศัพท  

หมายเลขโทรสาร  

e – mail  
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