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คํานํา 
 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เพ่ือใชเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของหนวยงาน และเม่ือถึงเวลาสิ้นปงบประมาณจะตองดําเนินการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานของโครงการ เพ่ือนําผลของการประเมินผลมาสรุป และวางแผนและปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การประจําปในปตอไปนั้น 

 ท้ังนี้ กองนโยบายและแผน ผูดําเนินการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มีกระบวนการกํากับติดตามทุกรายไตรมาสและเม่ือสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 

2558  (รอบ 12 เดือน) จึงไดจัดทําเปนเอกสารรายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพ่ือนําเสนอตอผูบริหารหนวยงาน และมหาวิทยาลัยตอไป 
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     เมษายน  2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

      



บทสรุปผูบริหาร 

 การจัดทํารายงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ประจําปงบประมาณ 2558 เพ่ือการดําเนินโครงการเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว มีการใช

ทรัพยากรไดเต็มท่ี คุมคา ประหยัด และการบริหารโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหทราบถึงปญหา 

อุปสรรค ในการดําเนินงาน แนวทางแกไข ปรับปรุง ปจจัยนําเขาและกิจกรรมตางๆในการสนับสนุนโครงการ

ใหบรรลุผล และใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ ในการปรับปรุงโครงการ และการวางแผน

ปฏิบัติงานในปถัดไปของผูบริหารหนวยงาน ซ่ึงขอมูลท่ีไดมาจากการวิเคราะหแบบติดตามและประเมินผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยคณะทํางานติดตามและประเมินผล มีผลการวิเคราะหดังนี้ 

1.ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติ

การประจําป มีจํานวนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปจํานวนท้ังสิ้น 79 โครงการ และมี จํานวน

โครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน)จํานวน 1 โครงการ รวมท้ังสิ้น 80 โครงการ  

 โดยมี งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 73 โครงการ               

คิดเปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการคิดเปนรอยละ 8.75 

และพบวามีงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 72 โครงการ            

คิดเปนรอยละ 91.14 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 

8.86 

 โดยมีจํานวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน) ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ                  

คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ - 

  2.ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร                

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 80 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 73 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ 

คิดเปนรอยละ 8.75 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี  จํานวน 

9,446,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 9,391,835.35บาท คิดเปนรอยละ 99.42 โดยจําแนกประเด็น

ตามยุทธศาสตรดังนี้ 



 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 63 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 57 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 8,324,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 8,280,660.35 บาท คิดเปนรอยละ 

99.74 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 จํานวน 590,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 584,316  บาท คิดเปนรอยละ 99.04 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 2 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวน 45,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 457,500 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 457,359 บาท คิดเปนรอยละ 99.97 

และมีโครงการเพ่ิมเติมซ่ึงอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 1 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการประเมิน

ตามเกณฑจํานวน 1  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน - 

โครงการ คิดเปนรอยละ -   โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

จํานวน 30,000 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

3. สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนก

ตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย จํานวนท้ังสิ้น 16 โครงการ โดยจําแนกไดดังนี้ 

1.งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 41 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 36 โครงการ คิดเปนรอยละ 87.80 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.20 โดยมี



งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 1,994,400 บาท ใชไปท้ังสิ้น 1,990,617.15 บาท คิดเปนรอยละ 

99.81 

2.โครงการพัฒนาสาขาท่ีมีความแข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น          

1 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปน

รอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - 

โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 120,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 115,334 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

 

 

3.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีทักษะวิชาการตามอัตลักษณ       

มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 8 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ 

จํานวน 8 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - 

โครงการ                คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 394,000 บาท ใชไป

ท้ังสิ้น 394,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

4.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 4 โครงการ                

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 117,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 117,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

5.โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ี

ไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 40,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

6.โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพและกีฬา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 60,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

7.โครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษามีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ี



ไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 80,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 76,713 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

8.โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3  โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 66.67 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 33.33 โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 269,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

9.โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 5 

โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปน

รอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - 

โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 390,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 384,386 บาท คิดเปนรอยละ 98.56 

 

 

10.โครงการเผยแพรสืบสาน และถายทอดความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 

โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปน

รอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - 

โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

11.โครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสงเสริมการทองเท่ียว มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ            

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 99,930 บาท คิดเปนรอยละ 99.93 

12.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 45,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

13.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาองคกร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน- โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 59,859 บาท คิดเปนรอยละ 99.77 



14.โครงการพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผาน

ตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 และมีโครงการท่ีไมผานตาม

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 198,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 198,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

15.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ี

ไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 169,500 บาท ใชไปท้ังสิ้น 169,500 บาท คิดเปนรอยละ 100 

16.โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มี

โครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 30,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 

4.ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาจํานวน 4 

หลักสูตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด 40 โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 34 โครงการคิด

เปนรอยละ 85 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 15 โดยมี

งบประมาณจัดสรรลง 4 หลักสูตร จํานวนท้ังสิ้น 1,257,000 บาท ใชงบประมาณไป 1,253,213.35 คิดเปน

รอยละ 99.70 โดยสามารถจําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ดังนี้ 

 1.หลักสูตรสาขาวิชาเซรามิกสและออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 16 

โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 81.25 และมีโครงการท่ีไมผาน

เกณฑการประเมินจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.75 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 400,000 บาท ใชจาย

งบประมาณไปท้ังสิ้น 397,328.75 บาท คิดเปนรอยละ 99.33   

 2.หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมและคอมพิวเตอร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 7 โครงการมีโครงการท่ีผาน

เกณฑการประเมินจํานวน 6 โครงการคิดเปนรอยละ 85.72 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 



1โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 178,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 

176,888.40 บาท คิดเปนรอยละ 99.38 

 3.หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 14 โครงการมีโครงการท่ีผาน

เกณฑการประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 92.86 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมิน

จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 7.14 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 410,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 

410,000 บาท คิดเปนรอยละ 100   

 4.หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3 โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมิน

จํานวน 2 โครงการคิดเปนรอยละ 66.66 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1 โครงการ คิด

เปนรอยละ 33.33 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 269,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิด

เปนรอยละ 99.99   
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การประเมินผล ถือเปนข้ันตอนท่ีสําคัญประการหนึ่งในกระบวนการบริหารงาน/โครงการ ซ่ึงหลังจากได

ผานกระบวนการวางแผน (Planning) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) และการประเมินผล 

(Evaluation) ถือเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการวัดความสําเร็จของผลการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 2 สวน คือ  

1. การติดตามผล (Monitoring)  

2. การประเมินผล (Evaluation) เปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 

evaluation) แบงเปน ๒ ประเภท ดังนี้  

2.1 การประเมินผลระหวางการดําเนินงาน (On-going evaluation) เปนการประเมิน 

ถึงผลผลิต (outputs) และผลลัพธ (outcomes)  

2.2 การประเมินผลภายหลังการดําเนินงาน (Ex-post evaluation) เปนการประเมินถึง 

ผลลัพธ (outcomes) และผลกระทบ (impacts)  

1. การติดตามผล (Monitoring)  

การติดตามตรวจสอบความกาวหนาในการดําเนินงานการจัดสรรทรัพยากร (input) เปนการพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการใชทรัพยากรในโครงการ (input) กับผลผลิต (output) ของโครงการรวมกับปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน   

การติดตามผลเปนเครื่องมือในชวงการปฏิบัติงานของโครงการ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการสงมอบปจจัย

การผลิต กําหนดการทํางาน การผลิตผลผลิต และการดําเนินงานตางๆ ไดดําเนินการไปตามแผนท่ีวางไว  

2. การประเมินผล หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance evaluation)  

การศึกษาและวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมินความกาวหนาของ

โครงการหรือแผนงานวามีการใชทรัพยากร/ปจจัยตางๆ อยางไร มีการดําเนินงานเปนไปตามแผน ตามข้ันตอน 

ตามกฎเกณฑ และตามเวลาท่ีกําหนดหรือไม ตลอดจนมีผลงานเปนไปตามแผน วัตถุประสงค และเปาหมายหรือไม 

โดยพิจารณาถึงองคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

และผลกระทบ (Impact) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานนั้นไดผลคุมคากับตนทุนหรือไม และมี

แนวทางอ่ืนท่ีดีกวาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม เพียงใด เปนการพิจารณาถึงความสามารถในการ

ผลิต/ผลงานท่ีใชปจจัยหรือตนทุนการดําเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ (output) ของ

โครงการ/แผนงาน  

ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือใหทราบวาการดําเนินงานไดผลตามวัตถุประสงค เปาหมายท่ีกําหนด

ไวหรือไม เพียงใด มีเหตุผลอะไรท่ีทําใหการปฏิบัติงานนั้นประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว  



 

 

ผลกระทบ (Impact) เพ่ือใหทราบวาผลผลิตหรือผลลัพธจากการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไว

นั้นมีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยสวนรวมและกลุมเปาหมายตางๆ อยางไร  

 

 

 

ในทางปฏิบัติ บางข้ันตอนของการประเมินผลจะประกอบดวยการติดตามผลดวย ซ่ึงไดแบงการติดตาม

ประเมินผล โดยจําแนกตามระยะเวลาเปน 3 ประเภท ดังนี้  

 

1. การประเมินผลกอนการปฏิบัติงาน หรือกอนเริ่มโครงการ (Ex-ante evaluation) เปน  

การประเมินถึงสถานการณและสํารวจขอเท็จจริง สมมติฐานความเปนไปไดในข้ันตอนการจัดเตรียมแผนงาน/

โครงการ เชน การสํารวจความตองการของประชาชน การตรวจสอบศักยภาพในการพัฒนาพ้ืนท่ี เปาหมาย การ

ประเมินตนทุน- ประโยชนท่ีจะไดรบัจากโครงการ (Cost – benefit analysis) ซ่ึงเปนเง่ือนไขและสวนประกอบใน

การประเมินผลกอนปฏิบัติงานหรือกอนเริ่มโครงการ  

2. การประเมินผลระหวางดําเนินงาน (On – going evaluation) เปนการติดตามและ 2ประเมินถึง

ความกาวหนาของโครงการในระยะเวลาท่ีกําลังดําเนินงานเพ่ือเปนการศึกษาวามีปญหา อุปสรรคใดบางในการ

ดําเนินงาน ท้ังจากปจจัยภายนอกและภายในท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานตามโครงการ และจะตองแกไข

อยางไร ซ่ึงถือเปนข้ันตอนการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงโครงการ (Formative evaluation)  

3. การประเมินผลหลังการดําเนินงาน (Ex – post evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือรวมสรุป 

(Summative Evaluation) วาเม่ือไดดําเนินโครงการจนสิ้นสุดแลวไดรับความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีกําหนดไวมากนอยเพียงใด มีผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ (Outcomes) ท่ีเกิดข้ึนภายหลังจากจบ

โครงการอยางไร เปนการวิเคราะหถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบหรือผลขางเคียงท่ีเกิดข้ึนท้ังใน

ทางบวกและทางลบ 

การติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป เปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีมุงรวบรวมและ

วิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม จึงไดกําหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยประสาน

ใหทุกหนวยงานไดจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปของแตละหนวยงานทุกไตร

มาส เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานตอมหาวิทยาลัย และเพ่ือใหสามารถนําผลของการประเมินมาใชในการวางแผน

ในปตอไปได ท้ังนี้ เพ่ือใหมีการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเปาหมายของกิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสม

กับทรัพยากรหรือสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางปและในชวงตอไปไดดวย  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดกลไกสําคัญในการติดตามและประเมินผลโครงการตาม

แผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานตางๆ โดยแตงตั้งคณะกรรมการ 2 ชุด คือ คณะกรรมการติดตามและเรงรัด

การใชจายงบประมาณ  และ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือทํา

หนาท่ีในการติดตามและประเมินผล พรอมรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุปผลการประเมินผล นําเสนอ



 

 

ผูรับผิดชอบ หรือผูบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงวิธีการ

ดําเนินงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ไดกําหนดแบบฟอรมการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือใหหนวยงานดําเนินการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานโครงการมาเปนรายไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสตอมหาวิทยาลัย โดยการรวบรวมขอมูล และทําการวิเคราะห

การประเมินผลของกองนโยบายและแผน แลวสรุปผลการติดตามและประเมินตอผูบริหารมหาวิทยาลัยตอไป 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1.1 วัตถุประสงคงานวิจัย 

               1.1.1 เพ่ือตองการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําป             

เพ่ือนําไปใชประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปในระยะตอไป 

      1.1.2 เพ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน แนวทางแกไข ปรับปรุง ปจจัยนําเขาและ

กิจกรรมตางๆในการสนับสนุนโครงการใหบรรลุผล 

      1.1.3 เพ่ือใชเปนขอมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ ในการปรับปรุงโครงการ และการวางแผน

ปฏิบัติงานในปถัดไปของผูบริหารหนวยงาน 

 

  1.2 วัตถุประสงคของการติดตาม 

      1.2.1 เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการนั้น ไดผลงานกาวหนาไปในทิศทางท่ีสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานตลอดจนงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

      1.2.2  เพ่ือติดตามประเมินผลของโครงการ  การศึกษาติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการนั้นได

กอใหเกิดผลผลิตตามท่ีกําหนดไวหรือไม  และผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดังกลาวสามารถบรรลุวัตถุประสงคของโครงการได

มากนอยเพียงใด 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การประเมินผลโครงการ 

มีเกณฑการติดตามและประเมินผลความสําเร็จของโครงการ จํานวน  4  มิติ คือ 

1.1 ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการประจําป

ตามไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนด

ไวหรือไม 



 

 

  ไตรมาสท่ี 1 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 2 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 3 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 4 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

1.2 ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวใน

แผนปฏิบัติการประจาํปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจําป

งบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไปตามรอยละ 95 

ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 

1.3 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

ท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนดตัวชี้วัดไว

มากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

1.4 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนด

ตัวชี้วัดไวมากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  3 ใน 4 ของเกณฑของ

ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ 75  

 

2.  การวิเคราะหโครงการ 

มีเกณฑการวิเคราะหโครงการ  จํานวน  4  ประเด็น    ดังนี้ 

  2.1    กลุมเปาหมาย    โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามีการกําหนดกลุมเปาหมายสวนใหญ ท่ีเขา

รวมโครงการ จําแนกเปนประเภทใด (ระบุเพียงขอเดียวท่ีใกลเคียงท่ีสุด) 

 2.1.1  นักศึกษา 

 2.1.2  บุคลากรสายวิชาการ 

 2.1.3  บุคลากรสายสนับสนุน 

 2.1.4  สวนราชการ/หนวยงาน /ประชาชน /บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 

 2.1.5  ทุกคนในมหาวิทยาลัย /คณะกรรมการชุดตางๆ ในหนวยงาน 

2.2    ลักษณะของโครงการ   โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามีลักษณะการดําเนินการอยางไร 

จําแนกเปนประเภทใด  (ระบุเพียงขอเดียวท่ีใกลเคียงท่ีสุด) 

2.2.1  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ /สัมมนา  ภายในมหาวิทยาลัย  

 2.2.2  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ /สัมมนา   ภายนอกมหาวิทยาลัย 

2.2.3  พัฒนาบุคลากร/ศึกษาดูงาน ภายนอกมหาวิทยาลัย  



 

 

2.2.4  พัฒนาหลักสูตร / พัฒนาการเรียนการสอน  

 2.2.5  พัฒนานักศึกษา/ กิจกรรมนักศึกษา 

 2.2.6  จัดการศึกษา / นิเทศ  /ฝกประสบการณวิชาชีพ  

 2.2.7  วิจัย 

 2.2.8 บริการวิชาการ/โครงการพระราชดําริ 

 2.2.9  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 2.2.10 บริหารจัดการ  /การประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ 

2.3    ความสอดคลองของตัวช้ีวัดกับวัตถุประสงคของโครงการ โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามี

ตัวชี้วัดท่ีตั้งไวสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการอยางไร   

 -  สอดคลอง 

 -  ไมสอดคลอง 

 2.4    ความเส่ียง   ความเสี่ยงท่ีทําใหโครงการไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือความ

เสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ เชน 

 -  มีผลกระทบจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การเปดภาคเรียนเพ่ือเขา

สูอาเซียน    

 -  งบประมาณ      

 

 

 

ประโยชนการของงานวิจัยตอการพัฒนางานในหนาท่ี 

 1. ทําใหทราบปญหาและความตองการท่ีแทจริง สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาและแกไขปญหา

ทันที เพ่ือนําไปสูการพัฒนาของหนวยงาน 

 2. ทําใหวางแผนงาน/โครงการไดตรงเปาหมาย แกปญหาไดถูกจุด และพัฒนาไดตรงตามนโยบาย 

 3. ชวยใหดําเนินการตามแผนไดราบรื่น สามารถปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค  อยางไดผล หรือปรับแผน

ใหเหมาะสมมากข้ึน 

 4. ทําใหทราบผลการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการอยางชัดเจน อะไรประสบผลสําเร็จแลวสิ่งใดยัง

ตองทําตอไป จํานวนเทาไร อันจะเปนขอมูลไปสูการตัดสินใจไปสูสภาพปจจุบันปญหาความตองการ ถามีการ

ติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนประจํา ยอมทําใหทราบปญหา และความตองการท่ีแทจริง                  

การวางแผนงาน/โครงการสามารถทําไดตรงตามเปาหมาย หรือสามารถปรับปรุงแกไขแผนงาน/โครงการให

เหมาะสมมากข้ึน  

5. สามารถทราบผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เม่ือเริ่มวางแผนใหมอีกครั้งก็จะมีขอมูล

สารสนเทศท่ีชัดเจนเท่ียงตรง และเปนปจจุบัน สามารถเปนเครื่องมือในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลปรับปรุงวิธีการปฏิบัติใหผลงานเปนไปตามแผนงานอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  โดยมุงท่ีจะตอบ

คําถามหลักวาในการดําเนินงานนั้นไดรับทรัพยากรครบถวนหรือไมไดปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีกําหนดหรือไมไดผล



 

 

ตรงตามท่ีกําหนดหรือไม ขอมูลจากการติดตามจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการเรงรัดใหงาน/โครงการ ดําเนินไป

ตรงตามเปาหมายของแผนงานแลวเสร็จภายในกําหนดเวลาการติดตามผล  

6. เปนขอมูลยอนกลับใหตนเอง ผูบังคับบัญชาข้ันตน ผูบังคับบัญชาระดับสูง ตลอดจนผูรับผิดชอบ 

แผนงาน/โครงการ ทุกระดับ เพ่ือใหคําแนะนํา ชวยเหลือ แกไข อํานวยความสะดวก ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 การติดตาม(Monitoring) หมายถึงการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือตรวจสอบวาการดําเนินงานเปนไปตาม

แผนปฏิบัติงานท่ีวางไวหรือไม  

 ประเมินผล(Evaluation) หมายถึงกระบวนการท่ีใชในการอธิบายและตัดสินคุณคาของสิ่งใดสิ่งหนึ่งอยาง

มีหลักเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวจัิยที่เกี่ยวของ 

 

แนวคิดดานการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล เปนกระบวนการท่ีสําคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองคกร ซ่ึง 

วิลเลียม เอ โชรด (William A. Shrode) และแดน วอยช จูเนียร (Dan Voich, Jr.) ไดใหคํานิยามวา การจัดการ

คือ “กิจกรรมหรือกระบวนการสําหรับการประสานและบูรณาการการใชทรัพยากรเพ่ือการบรรลุเปาหมายของ

องคกรดวยการใชคนซ่ึงคนจะใชเทคนิคและขาวสารในโครงสรางขององคกร” ซ่ึงจากคําจํากัดความนี้ ไดสะทอนให

เห็นวาการจัดการหมายถึงการปฏิบัติ ซ่ึงอาศัยองคความรูของทฤษฎีองคการมาใชใหบรรลุเปาหมายขององคกร ซ่ึง

อาจจะเปนผลผลิต บริการ หรือความพึงพอใจ ซ่ึงกระบวนการจัดการดังกลาวประกอบดวย การวางแผน 

(Planning) การจัดองคกร(Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการประเมินผล (Evaluation)(อุทัย           

เลาหวิเชียร, 2544 : หนาท่ี 112-113)   

สําหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปจจุบันนั้น ตามแนวคิดของ Robert S. Kaplan และ 

David P. Norton (อางถึงในอัญชนา ณ ระนอง) ไดเสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพ่ือใชในการวัดผลของ

กิจการท่ีจะทําใหผูบริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององคกรไดชัดเจนข้ึน ใหไดภาพรวมขององคกรอยางสมดุลข้ึน 

โดยการวัดผลนอกจากการวัดทางดานการเงินท่ีเปนผลของการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนมาแลว ตองมีการวัดผลดาน

กระบวนการบริหารงาน การสรางความพอใจใหแกลูกคา ตลอดจนสรางนวัตกรรมและการเรียนรูใหแกองคกรเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการสรางอนาคตใหแกองคกรดวย ดวยแนวคิดนี้ผูบริหารสามารถประเมิน

ศักยภาพโดยรวมขององคกรและความสามารถในการแขงขันและอนาคตขององคกรนั้นๆไดชัดเจนยิ่งข้ึน โดย

ขอบเขตหรือองคประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของ Balanced Scorecard ภายใตมุมมองแตละดานนั้นจะ

ประกอบดวยประเด็นตางๆ ไดแก 

(1) วัตถุประสงค (objective) เพ่ือเปนการกําหนดวัตถุประสงคของแตละมุมมองท่ีตองการจะชี้วัด 

(2) ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือ ตัวชี้วัดนั้นจะแสดงใหเห็นวาองคกรไดบรรลุถึงวัตถุประสงค

ในแตละดานหรือไม 

  (3) เปาหมาย (Target ) คือ เปาหมายหรือคาตัวเลขท่ีตั้งไว เพ่ือใหองคกรบรรลุถึงคานั้นๆ 

(4) แผนงาน โครงการท่ีตั้งใจ (Initiatives) คือ แผนการปฏิบัติงานท่ีมีการลําดับเปนข้ันๆ ในการจัดทํา

กิจกรรม 

ซ่ึงจากแนวคิดดังกลาว สามารถนํามากําหนดเปนตัวแบบเพ่ืออธิบายกระบวนการบริหารจัดการองคกรใน

ภาพรวม ซ่ึงเปนการผสมผสานระหวางแนวคิดดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ, วัดผลตามแนวคิดของ 

Balanced Scorecard ภายใตตัวแบบของทฤษฎีระบบไดดังนี้ 
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1.1 แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ มีองคประกอบท่ีสําคัญ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2546 : หนาท่ี 39-40)ไดแก 

1.1.1 การติดตามผลการดําเนินการ (Track Status) เปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารท่ีจะสราง

ความม่ันใจไดวา การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปในทิศทางท่ีถูกตองและสามารถสรางผลงานท่ีสอดคลองตาม

เปาประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีวางเอาไว การติดตามผลการดําเนินงานจะชวยใหผูบริหารทราบขอมูลท่ีเปนตัวบงชี้

ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนขอมูลแกผูบริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธใหสอดรับกับสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 

การติดตามผลการดําเนินงานนี้ หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดําเนินงานในแตละ

ชวงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการตางๆ สอดคลองตามตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงานในแตละระดับท่ีได

กําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป 

1.1.2 การรายงานความกาวหนา (Communicate Progress) เปนกระบวนการหลังจากท่ีไดมี

การรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธภายใตกรอบของตัวชี้วัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน

ในแตละชวงเวลาแลว เปนหนาท่ีของผูมีหนาท่ีในการกํากับติดตามผลท่ีจะตองจัดทํารายงานสรุปเสนอตอผูบริหาร

ใหไดรับทราบความกาวหนาในการปฏิบัติงานเปนระยะ รวมท้ังควรสงขอมูลยอนกลับใหแกผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือชวยใหผูรับผิดชอบแตละระดับ ดําเนินการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

1.1.3 การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบดวย

กระบวนการยอย 3 ข้ันตอน ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล และการนําเสนอผล

การประเมิน การวัดผลและประเมินผลจะเปนการประเมินผลสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแตละรอบเวลาท่ี

กําหนด ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมินจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธรอบตอไปขององคกร 

1.2 แนวคิดและหลักการในดานการควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ไดแก 

1.2.1 กระบวนการในการควบคุมและติดตามผล แยกเปน 4 ข้ันตอน (เสนาะ  ติเยาว, 2543 : 

หนาท่ี 293-315) คือ  

1) การกําหนดมาตรฐานท่ีใชวัด (Establishing Standard) ทุกองคกรจะมีวัตถุประสงค

ขององคกร ดังนั้นมาตรฐานท่ีกําหนดนโยบายจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคนั้น มาตรฐานโดยท่ัวไปแยกเปน 2 

ประเภท ไดแก 

1.1) มาตรฐานผลผลิต (Output Standard) ซ่ึงวัดดวยปริมาณ คุณภาพ 

ตนทุน และเวลาท่ีใช จํานวนเงินท่ีใชเปรียบเทียบกับงบประมาณ จํานวนหนวยผลิตและขนาดของบริการท่ีใชใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

1.2) มาตรฐานปจจัยท่ีใชในการผลิต (Input Standard)จะวัดดวยความ

พยายามท่ีใหกับงาน (Work Effort)เชน การวัดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรเปนตน 

2) การวัดผลงานท่ีทําไดจริง (Measuring Actual Performance) ไดแก การวัดผลงาน

ท่ีเกิดข้ึนจริงเปนหนวยการผลิตท่ีจริง หรือความพยายามท่ีใหกับงานจริง หนวยวัดท่ีใชจะตองเปนอยางเดียวกันกับ

มาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนมา เชน จํานวนท่ีผลิต จํานวนวันท่ีขาดงาน จํานวนแฟม จํานวนรายไดท่ีเกิดข้ึน ซึ่งผลงาน

เหลานี้ไดมาจากการรายงาน การสังเกต และสถิติตัวเลขตางๆ 



 

 

3) การเปรียบเทียบผลงานท่ีทํา ไดจริงกับมาตรฐาน (Comparing Actual 

Performance with Standard) เปนการเปรียบเทียบเนื้อหาความแตกตางท่ีเกิดข้ึน ระหวางหนวยงานท่ีทําให

จริงกับมาตรฐาน 

4) การแกไขใหถูกตอง (Taking Corrective Action) ไดแก การดําเนินการทางดานการ

บริหาร เม่ือพบความแตกตางระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง กับมาตรฐานเพ่ือปรับการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ี

ตองการ 

1.2.2 เทคนิคในการควบคุมและติดตามผล แบงออกเปน 4 ดาน(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 

145-160) ดังนี้ 

1) การควบคุมดานคุณภาพ หมายถึงเทคนิคตางๆ ท่ีนํามาใชเพ่ือวัดวาสินคาและบริการ

ท่ีผลิตไดนั้น ตรงตอความตองการของลูกคา 

2) การควบคุมดานปริมาณ คือการควบคุมท่ีมีการใชตัวเลขตางๆ เพ่ือนํามาใชวัดผล

ในทางปริมาณ เชนการวัดจํานวนผลผลิตวาเปนไปตามท่ีตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม 

3) การควบคุมดานคาใชจาย โดยการใชระบบงบประมาณเพ่ือควบคุมคาใชจาย ซ่ึงเปน

เทคนิคท่ีสําคัญและนิยมใชมากท่ีสุด โดยการใหหนวยงานจัดทํางบประมาณการใชจายในทุกๆ ดานไวลวงหนา เม่ือ

เขาสูข้ันตอนการปฏิบัติ ผูบริหารก็จะสามารถควบคุมคาใชจายโดยวัดผลการใชจายท่ีเกิดข้ึนกับงบประมาณท่ีตั้ง

เอาไว 

4) การควบคุมดานเวลา คือการควบคุมใหงานตางๆ ดําเนินไปไดโดยสามารถจัดทําได

เสร็จตามกําหนดเวลาท่ีวางเอาไว 

1.2.3 การควบคุมและติดตามผลท่ีมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 298-299) 

ประกอบดวย  

1) ความถูกตอง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีถูกตองจะทําใหเกิด

ความนาเชื่อถือ และนําไปใชไดผลตามท่ีตองการ หากการควบคุมเกิดจากขอมูลท่ีไมถูกตอง จะทําใหฝายบริหาร

แกไขไมตรงจุด โดยไมอาจทราบไดวาควรแกไขอยางไร หรือควรดําเนินการตอไปอยางไร 

2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถ

กระตุนใหผูบริหารสนใจและเอาใจใสไดทันเวลา เพ่ือการแกไขหรือปองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน โดยขอมูล

จากการควบคุมและติดตามผลอาจไมมีความหมายเลยหากไดรับมาลาชากวาเวลาอันควร ดังนั้นระบบการควบคุม

และติดตามผลท่ีดีจะตองสามารถนํามาใชแกปญหาไดอยางทันเวลา 

3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถทําให

เกิดประโยชนท่ีคุมคาเม่ือเปรียบเทียบกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึนโดยจะตองใชระดับของการควบคุมใหนอยท่ีสุด 

ประหยัดท่ีสุด แตเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

4) ความยืดหยุน (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีจะตองมีความยืดหยุน 

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดข้ึนใหมของสถานการณตางๆ ซึ่งระบบการควบคุมควรปรับตัวตามเวลา

และสภาพแวดลอม 



 

 

5) การสามารถเขาใจได (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมี

ความซับซอนนอยท่ีสุด เพ่ือความสะดวกในการใช และคนท่ีเก่ียวของกับระบบการควบคุมสามารถเขาใจไดงาย 

6) การมีมาตรฐานท่ีสมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกําหนดมาตรฐานของ

การควบคุมและติดตามผลจะตองสมเหตุสมผล และสามารถทําไดจริงจึงจะสามารถจูงใจใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตาม

ได 

7) การจัดระบบอยางมีกลยุทธ (Strategic Placement) ผูบริหารจะตองจัดวางระบบ

การควบคุมและติดตามผลอยางมีกลยุทธ อันจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคในการควบคุมได ซึงระบบการ

ควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรม เหตุการณ และการดําเนินงานทุกอยางภายในองคกร ซ่ึงถาหาก

องคกรนําระบบการควบคุมและติดตามผลมาใชโดยขาดกลยุทธท่ีเหมาะสม ก็จะไมสามารถบรรลุผลตามตองการได 

8) การเนนกฎแหงขอยกเวน (Emphasis on The Exception) ท้ังนี้เนื่องจากผูบริหาร

ไมสามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอยางได จึงตองเนนเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ หรือควบคุมติดตามเฉพาะในหลัก

ใหญท่ีเปนสาระสําคัญจริงๆ ไมใชลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่อง การเขาไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะสงผล

ตอการใชอํานาจในการบริหารจัดการ อีกท้ังสงผลใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว 

9) การใชมาตรการหลายๆอยาง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามท่ีเนนจุด

ใดจุดหนึ่ง หรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่ง จะทําใหมองปญหาไมครอบคลุม เพราะงานแตละงานยอมมีมาตรฐานท่ี

แตกตางกัน ดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผลจึงควรกําหนดใหเหมาะสมสําหรับกิจกรรมแตละประเภท 

10) การแกไขใหถูกตอง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลท่ีมี

ประสิทธิภาพ ไมเพียงแตเปนการแจงใหรูวามีขอบกพรองผิดพลาดอะไรเกิดข้ึนเทานั้น แตจะตองเสนอแนะดวยวา 

ควรจะดําเนินการแกไขอยางไรเพ่ือใหเกิดความถูกตอง และสามารถดําเนินการตอไปไดอยางราบรื่นและประสบ

ผลสําเร็จ 

1.2.4 คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลท่ีดี(ธงชัย  สันติวงศ, 2531 : หนาท่ี 153-154)

ไดแก 

1) ตองประหยัด ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีดีนอกจากจะตองชวยใหเกิดความ

ม่ันใจวาองคกรจะสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวแลว ในเวลาเดียวกันการควบคุมและติดตามผล

จะตองคุมคากับตนทุนในการดําเนินการดวย ระบบการควบคุมและติดตามผลท่ีมากเกินความจําเปน มีวิธีการหรือ

เทคนิคท่ียุงยาก และเสียคาใชจายสูงนั้น ยอมทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี ผูบริหารจึงควรคํานึงถึงตนทุนท้ังในแง

ของระยะเวลาและคาใชจายท่ีเกิดข้ึนในการควบคุมและติดตามผลดวย 

2) รายงานผลตองรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะตองสามารถรายงานผลความ

แตกตางระหวางเปาหมายท่ีพึงไดรับกับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหผูบริหารสามารถดําเนินการ

แกไข และปรับปรุงขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที 

3) เนนสวนสําคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะตองเนนถึงสวนสําคัญของ

ผลงานอันจะสงผลตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค การวัดในรายละเอียดปลีกยอยท่ีไมใชสวนสําคัญของ

ความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคยอมไมเกิดประโยชน เพราะจะไมชวยชี้ใหเห็นถึงคามเปนไปท่ีแทจริงซ่ึงจะมี

ผลตอความสําเร็จขององคกร 



 

 

4) สามารถเขาใจไดงาย การควบคุมและติดตามผลจะตองเขาใจงาย ไมยุงยากซับซอน 

เพราะหากกระบวนการมีความยุงยากซับซอน หรือเลื่อนลอยจนยากท่ีจะเขาใจ ก็ยอมไมเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ

ตาม และไมอาจกอใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติได 

5) เปนท่ียอมรับ การควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงใหผูปฏิบัติเล็งเห็นถึง

ประโยชนและเหตุผลประกอบ เพ่ือใหผูปฏิบัติเกิดความยอมรับ และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุ

เปาหมาย 

1.2.5 ประโยชนของการควบคุมและติดตามผล(เสนาะ ติเยาว, 2543 : หนาท่ี 154-155) มี

ดังตอไปนี้  

1) ทําใหงานตางๆ มีความสอดคลองกัน ไมวาจะเปนงานของแตละคน หรืองานของแต

ละกลุม รวมถึงงานของแตละหนวยงานสอดคลองกัน นอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวของท้ัง

องคกรสอดคลองกันอีกดวย 

2) ทําใหเปาหมายขององคกรสําเร็จสมบูรณท้ังเปาหมายหลักและเปาหมายรอง เกิดข้ึน

อยางสอดคลอง เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ หรือดวยคาใชจายท่ีต่ําสุด 

3) ทําใหวิธีการปฏิบัตินโยบาย และกฎเกณฑขอบังคับตางๆขององคกรดําเนินไปใน

แนวทางเดียวกัน ตลอดท้ังระบบ 

4) ชวยปองกันมิใหทรัพยากรตางๆ ของหนวยงาน ถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ หรือ

ตองสูญเสียไปโดยเปลาประโยชน 

5) ชวยรักษาคุณภาพของงานใหตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว และ

ชวยใหสามารถผลิตสินคาและบริการไดตรงตามความตองการของลูกคาและผูมาใชบริการ 

6) ทําใหสามารถกําหนดมาตรการในการปรับปรุงแกไขและปองกันความผิดพลาดใน

ระหวางกระบวนการปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ซ่ึงเปนแนวทางท่ีดีกวาการแกไขเม่ือการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแลว 

 

 

 

 

 

 

1.3 แนวคิดและหลักการในดานประเมินผลโครงการ ไดแก 

1.3.1 แนวคิดดานการประเมินผลแผนงาน / โครงการอยางเปนระบบ D.Stufflebeam ไดเสนอ

ตัวแบบ (Model) ไว เรียกชื่อยอวา”CIPP Model” ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2546 : หนาท่ี 39-40) คือ  

1) การประเมินผลบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการ

ประเมินผลแผนงาน / โครงการในภาพกวาง (Macro Analysis) เปนรูปแบบพ้ืนฐานของการประเมินผลโดยท่ัวๆ 

ไป เพ่ือใหไดขอมูลนํามาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของโครงการ โดยจะเนนในดานความสัมพันธของแผนงาน / 



 

 

โครงการ ท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอม ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหาร เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม 

ระบบนิเวศ ฯลฯ 

2) การประเมินผลปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation) เปนการประเมินผลเก่ียวกับ

ปจจัยนําเขา ไดแก การประเมินในดานอัตรากําลัง งบประมาณวัสดุอุปกรณ วิธีการจัดการ เวลา ฯลฯ วามีเพียงพอ

หรือไม การประเมินผลปจจัยเบื้องตนนี้ จะชวยใหไดขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ วาควรปรับวัตถุประสงคเชิงปฏิบัติ

อยางไร ใชอัตรากําลังเทาใด วงแผนและดําเนินการอยางไร ซ่ึงจะแตกตางจากการประเมนสภาวะแวดลอมในแง

ท่ีวา การประเมินปจจัยเบื้องตนเปนการกระทําเฉพาะกรณีนั้นๆ และวิเคราะหภายในแผนงาน / โครงการเทานั้น 

3) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินผลเพ่ือหา

ขอบกพรองของการดําเนินงานตามข้ันตอนของแผนงาน / โครงการท่ีกําหนดไว เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับ

นักประเมินผล ตลอดจนเปนการบันทึกสะสมขอมูลระหวางการปฏิบัติงาน จะพบวาการประเมินผลกระบวนการ

เปนการคนหาคําตอบท่ีวาระบบการทํางาน กลไก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวางทรัพยากรบุคคล 

วิธีการติดตอสื่อสาร ฯลฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอหรือไม มากนอยเพียงใด จะมีแนวทางในการปรับปรุงแกไข

อยางไร 

4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุงหมายเพ่ือวัดผลและแปล

ความหมายของผลความสําเร็จของแผนงาน / โครงการโดยท่ัวไปการประเมินผลผลิตเปนการเปรียบเทียบผลงานท่ี

ทําได (ท้ังปริมาณ คุณภาพ ตนทุน และเวลา) กับเกณฑท่ีกําหนดไวในแผนงาน / โครงการ หากผลงานท่ีทําไดสูง

กวาหรือเทากับเกณฑ แสดงวาแผนงาน / โครงการประสบผลสําเร็จ แตถาผลงานท่ีทําไดต่ํากวาเกณฑ ก็แสดงวา

แผนงาน / โครงการไมประสบผลสําเร็จ โดยผูประเมินผลจะตองอธิบายถึง สาเหตุ ปญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน โดย

อาจใชรายงานการประเมินผลสภาวะแวดลอม การประเมินผลปจจัยเบื้องตน และการประเมินผลกระบวนการ

ประกอบในการวิเคราะหปญหา อุปสรรคดวย 

1.3.2 รูปแบบและประเด็นการประเมินผลโครงการ(ชัยสิทธิ์ เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : หนาท่ี 36-

38)  ประกอบดวย  

1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือการประเมินประสิทธิภาพ 

(Efficiency Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิภาพของโครงการ โดยศึกษากระบวนการจัดทํากิจกรรม

ตางๆ (Activity) วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ท่ีจะสงผลใหเกิดผลงาน (Outputs) ของโครงการ โดยจะ

พิจารณาถึง 

                                  1.1) การดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือเปนปญหา อุปสรรคใน    

การบรรลุผลงาน(Outputs) และผลลัพธ (Outcomes) 

                                  1.2) การจัดหาทรัพยากร (Resources) ของโครงการในแตละ ข้ันตอน ตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด    

   1.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนินกิจกรรม 

ทางบวกและทางลบ 

                               1.4) มูลคาของผลงานท่ีไดรับเปรียบเทียบกับคาใชจาย 



 

 

2) การประเมินผลท่ีไดรับของโครงการ (Project Evaluation) หรือการประเมิน

ประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) จะเนนการวิเคราะหประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลงาน 

(Outputs) ของโครงการสามารถนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคของ โครงการ (Project Purpose) ไดหรือไม 

เพียงใด โดยประเด็นในการประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

                             2.1) ประเมินผลความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตามตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดไว 

                             2.2) ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (Cost-Effectiveness) ของงาน / โครงการ 

                             2.3) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึง มีผลตอการดําเนินกิจกรรมท้ัง

ทางบวกและทางลบ 

3) การประเมินผลกระทบของโครงการ (Impact Evaluation) จะเนนการวิเคราะหผล

ท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการ โดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากวัตถุประสงคของโครงการ (Project 

Purpose) จะไปชวยสนับสนุนการบรรลุเปาหมายแผนงาน (Program Goal) ไดมากนอยเพียงใด โดยประเด็นใน

การประเมินจะพิจารณาเก่ียวกับ 

                             3.1) ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ และผลกระทบท่ีมีตอแผนงานตามตัวชี้วัดท่ี

ไดกําหนดไว 

                             3.2) วิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุม ซ่ึงมีผลตอการดําเนินกิจกรรมท้ัง

ทางบวกและทางลบ 

 

การติดตามและประเมินผลในสถานศึกษา 

 สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีรับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ การบริหารจัดการจึงตองมีแผน ในการ

ปฏิบัติงาน เชน แผนพัฒนาฯ (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําป ดังนั้น จึงตองมีการติดตามผลการดําเนินงาน  

เพ่ือใหไดขอมูลมาจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ลักษณะของการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน มีดังนี้ 

 1. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาฯ เปนการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดผลสําเร็จ

ของแผนในระยะครึ่งแผนและระยะสิ้นสุดแผน และติดตามความกาวหนาของงานโครงการสําคัญท่ีกําหนดไวใน

กรอบแผนงาน โครงการริเริ่มสรางสรรคท่ีไดกําหนดไวในแผน(Initiative) เพ่ือใหสามารถปรับกลยุทธไดสอดคลอง

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป เชน นโยบายรัฐบาลกระทรวง  กรม  และความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

 2. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป (Action Plan) ซ่ึงเปนแผนใชเงิน เปนการ

ติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน ซ่ึงอาจกําหนดเปนจุดเนนการดําเนินงานประจําป โดย

ติดตามความสําเร็จของงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไวในแผนรวมท้ังผลการเบิกจายงบประมาณเปนรายไตร

มาสเพ่ือใหสามารถปรับแผนไดสอดคลองกับความตองการจําเปนของสถานศึกษา ท้ังนี้เครื่องมือการติดตามผลการ

ดําเนินงาน อาจใชแบบสํารวจ สัมภาษณ โปรแกรม On Web และการศึกษาวิจัย รวมท้ังใหผูรับผิดชอบแผนงาน

โครงการหรือผูรับผิดชอบไดรายงานความกาวหนาและปญหาอุปสรรคและจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ

กลั่นกรองขอมูล เนื่องจากขอมูลจากการรายงานรายบุคคลอาจไมครบถวน และเพ่ิมเติมขอมูลใหสมบูรณมีความ

สอดคลองเชื่อมโยงกันมากข้ึน แลวนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

 



 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบตดิตามและ

ประเมนิผล 

ประเมนิโครงการ 

คณะอนุกรรมการตดิตาม

และประเมนิผลปฏบัิตงิาน 

ประเมนิเชิงกลยุทธ 

เอกสารเพื่อเผยแพร เอกสารเพื่อเผยแพร คณะทํางาน (เหยา-เยอืน) 

หนวยงายภายใน 

จํานวน 23 หนวยงาน 

- ตัวช้ีวัดเชิงเวลา 

- ตัวช้ีวัดเชิงตนทุน(งบประมาณ) 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

- ตัวช้ีวัดของ มรพส. 

- ตัวช้ีวัดของ สกอ. 

- ตัวช้ีวัดของ สมศ. 



 

 

บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 ข้ันตอนการดําเนินงานการวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ประจําปงบประมาณ 2558 ผูวิจัยไดศึกษากระบวนการตามหัวขอตางๆดังตอไปนี้ 

 

ประชากร/กลุมตัวอยาง หรือ แหลงขอมูล 

    ขอมูลท่ีใชในการศึกษา โดยการวิเคราะหขอมูลจากแผนปฏิบัติการประจําปคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ประจําปงบประมาณ 2558 ซ่ึงประกอบดวย โครงการท่ีบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 80 โครงการ 

จําแนกเปนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปจํานวน 79 โครงการ และโครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน) 

จํานวน 1 โครงการ โดยแบงออกเปนโครงการท่ีสอดคลองกับระดับมหาวิทยาลัยไดดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม จํานวน

โครงการ 

งบประมาณ 

1.โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน   5 390,000 

2.โครงการเผยแพรสืบสาน และถายทอดความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน        1 100,000 

3.โครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสงเสริมการทองเท่ียว                1 100,000 

4.โครงการพัฒนาสาขาท่ีมีความแข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ   1 120,000 

5.งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 41 1,994,400 

6.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีทักษะ

วิชาการตามอัตลักษณ 

8 394,000 

7.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม 4 117,000 

8.โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา 1 40,000 

9.โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพและกีฬา 2 60,000 

10.โครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 1 80,000 

11.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาองคกร KM 2 60,000 

12.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 45,000 

13.โครงการพัฒนาบุคลากร 3 227,500 

14.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน 2 169,500 

15.โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล 1 30,000 

16โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต 3 269,000 

17.โครงการจัดหาครุภัณฑเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนการจัดการศึกษา 2 5,250,000 



 

 

สรุปรวมท้ังส้ิน 80 9,446,400 

 

 

 

 เม่ือจําแนกโครงการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับบัณฑิตใหมีคุณธรรม คุณภาพและพัฒนาการ

ผลิตครูสูความเปนเลิศ มีจํานวนโครงการ 63 โครงการ  

 จําแนกโครงการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําริ บูรณาการไปสูการเรียนการสอนและการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน มีจํานวนโครงการ           

7 โครงการ 

 จําแนกโครงการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

มีจํานวนโครงการ 2 โครงการ 

 จําแนกโครงการตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีจํานวนโครงการ 7 โครงการ 

 และมีโครงการเพ่ิมเติม ท่ีอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 1 โครงการ 

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะห 
 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินโครงการ ซ่ึงประกอบไปดวยขอมูลตางๆโดยมีเกณฑ

การติดตามประเมินผลความสําเร็จของโครงการจําวน 4 มิติ คือ 

 

 1. ตัวช้ีวัดดานเวลา  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดระยะเวลาไวในแผนปฏิบัติการประจําป               

ตามไตรมาสท้ัง 4 ไตรมาสและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ

ประจําปงบประมาณนั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดดําเนินการเปนไปตามชวงระยะเวลาท่ีกําหนด

ไวหรือไม 

  ไตรมาสท่ี 1 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 2 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคมในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 3 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายนในปงบประมาณนั้นๆ 

  ไตรมาสท่ี 4 ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายนในปงบประมาณนั้นๆ 

 

2 ตัวช้ีวัดดานตนทุน(งบประมาณ) โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดงบประมาณไวในแผนปฏิบัติ

การประจําปและ/หรือมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณประจําปงบประมาณ

นั้นๆ ตออธิการบดี และทําการประเมินผลวาไดมีการเบิกจายหรือใชงบประมาณเปนไปตามรอยละ 95              

ของงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 



 

 

3 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

ท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนดตัวชี้วัดไว

มากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

4 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรมมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพไวในแผนปฏิบัติการ

ประจําปและมีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ ทําการประเมินผลตามตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

ท่ีผูขออนุมัติโครงการกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําปใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว หากมีการกําหนดตัวชี้วัดไว

มากกวา 1 ตัวชี้วัด ตองมีผลการประเมินตัวชี้วัดท่ีผานในภาพรวมไมนอยกวารอยละ 50 

         เกณฑการประเมินผลโครงการ :  

 โครงการจะบรรลุวัตถุประสงคของโครงการตองผานเกณฑตัวชี้วัด  3 ใน 4 ของเกณฑของ

ตัวชี้วัดระดับความสําเร็จจากท้ังหมดหรือรอยละ 75  

 

การวิเคราะหโครงการ 

มีเกณฑการวิเคราะหโครงการ  จํานวน  4  ประเด็น ดังนี้ 

  1    กลุมเปาหมาย    โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามีการกําหนดกลุมเปาหมายสวนใหญ               

ท่ีเขารวมโครงการ จําแนกเปนประเภทใด (ระบุเพียงขอเดียวท่ีใกลเคียงท่ีสุด) 

 1.1  นักศึกษา 

 1.2  บุคลากรสายวิชาการ 

 1.3  บุคลากรสายสนับสนุน 

 1.4  สวนราชการ/หนวยงาน /ประชาชน /บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 

 1.5  ทุกคนในมหาวิทยาลัย /คณะกรรมการชุดตางๆ ในหนวยงาน 

2    ลักษณะของโครงการ   โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามีลักษณะการดําเนินการอยางไร จําแนก

เปนประเภทใด  (ระบุเพียงขอเดียวท่ีใกลเคียงท่ีสุด) 

2.1  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ /สัมมนา  ภายในมหาวิทยาลัย  

 2.2  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ /สัมมนา   ภายนอกมหาวิทยาลัย 

2.3  พัฒนาบุคลากร/ศึกษาดูงาน ภายนอกมหาวิทยาลัย  

2.4  พัฒนาหลักสูตร / พัฒนาการเรียนการสอน  

 2.5  พัฒนานักศึกษา/ กิจกรรมนักศึกษา 

 2.6  จัดการศึกษา / นิเทศ  /ฝกประสบการณวิชาชีพ  

 2.7  วิจัย 

 2.8 บริการวิชาการ/โครงการพระราชดําริ 

 2.9  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 2.10 บริหารจัดการ  /การประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ 

 



 

 

3    ความสอดคลองของตัวช้ีวัดกับวัตถุประสงคของโครงการ โครงการ/กิจกรรมท่ีจัดทํามี

ตัวชี้วัดท่ีตั้งไวสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการอยางไร   

 -  สอดคลอง 

 -  ไมสอดคลอง 

 4    ความเส่ียง   ความเสี่ยงท่ีทําใหโครงการไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายหรือความเสี่ยง

ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินโครงการ เชน มีผลกระทบจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การเปดภาคเรียน                   

เพ่ือเขาสูอาเซียน    

 -  งบประมาณ      

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1.1 ติดตามและประเมินผลดวยเอกสาร โดยจัดทําเปนหนังสือบันทึกขอความใหรายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปตามไตรมาสกับหัวหนาหนวยงาน และใหหนวยงานดําเนินการ

ส ง ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ม า ยั ง ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ต า ม แ บ บ ฟ อ ร ม  ก น ผ . 0 2  แ ล ะ  ก น ผ . 0 3  

ทุกไตรมาส 

  1.2 ติดตามและประเมินผลดวยคณะทํางาน(เหยา-เยือน) โดยแบงคณะทํางานเปน 6 ทีม           

ใหติดตามและประเมินผลการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณกับหนวยงาน 

และใหคณะทํางานจัดทําเปนรายงานผลเพ่ือเผยแพรตอหนวยงาน และคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงานใหรับทราบตอไป 

  1.3 นําผลการประเมินจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมารวบรวมเพ่ือทําการวิเคราะหขอมูลในแตละโครงการวามีโครงใดบางท่ีเปนไปตามแผน

และไมเปนไปตามแผน  

  1.4 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล จําแนกตามตัวชี้วัดเชิงเวลา ตัวชี้วัดเชิงตนทุน/งบประมาณ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปญหา/อุปสรรค

การปฏิบัติงาน และขอเสนอแนะ เพ่ือใหผูบริหารทราบถึงปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงาน แนวทางแกไข 

ปรับปรุง ปจจัยนําเขาและกิจกรรมตางๆในการสนับสนุนโครงการใหบรรลุผล และใชเปนขอมูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจ ในการปรับปรุงโครงการ และการวางแผนปฏิบัติงานในปถัดไป 
 



 

 

2.วิธีการติดตามและประเมินผล 

2.1 การติดตามเปาหมายการใชจายงบประมาณ   (งบประมาณรายได, งบประมาณแผนดิน, งบอ่ืนๆ) 

    2.1.1 ติดตามการใชจายเงินงบประมาณประจําทุกเดือน จากขอมูลรายงานสถานะทางการเงิน 

ประจําเดือน  ( แหลงขอมูล : ฝายแผนงาน) 

     -  ติดตามการใชเงินใหสอดคลองตามแผนและนโยบายของมหาวิทยาลัย 

     -  ปรับลดรายได ตามจํานวนนิสิตท่ีลดลง ปรับแผนการใชจายเงินใหสอดคลองตอ 

ความตองการ ตามลําดับความสําคัญ 

    2.1.2 ติดตามการใชงบประมาณจากโครงการ / กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําป  ประจําทุก 

เดือนจากแบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป   (แหลงขอมูล : ทุกหนวยงาน) 

     -  ติดตามการใชเงินประมาณใหเปนไปตามแผนท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป 

     -  กรณีมีการยกเลิก / เปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปตองแจง   

ตอมหาวิทยาลัยทราบโดยการกรอกแบบฟอรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรม   เพ่ือนําเงินไปจัดสรรในการ

ดําเนินโครงการอ่ืน ๆ ตอไป 

3. รวบรวมขอมูล / นําเสนอ 

3.1  ผูรวบรวมแบบติดตามและประเมินผล   คือ  ฝายแผนงาน 

3.2  รวบรวมแบบติดตามและประเมินผล   และสรุปกิจกรรมประจําเดือนของ 

โครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจาํป  ทุก 3 เดือน 

3.3  สงสรุปผลการดําเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรม 

แผนปฏิบัติการประจําปทุกไตรมาส ไปท่ีฝายแผนงาน 

3.4  นําเสนอขอมูลการติดตามและประเมินผลฯ  ตอคณะกรรมการนโยบายและ 

การพัฒนามหาวิทยาลัย  ประจําทุก 3 เดือน  เพ่ือทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 

3.5  สงสรุปผลการดําเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ / กิจกรรม 

แผนปฏิบัติการประจําป  เม่ือสิ้นปงบประมาณ 

3.6  นําเสนอสรุปผลการดําเนินงานของโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการ 

ประจําปตอคณะกรรมการคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 4. ประเมินผลสัมฤทธิ์ผลของโครงการ/กิจกรรม / ประเมินประโยชนของแผนปฏิบัติการ 

(ส้ินสุดปงบประมาณ) 

- สรุปผลการดําเนินงานโครงการ / กิจกรรมแผนปฏิบัติการประจําป นําเสนอผลสัมฤทธิ์ 

ดานการใชงบประมาณในแผนปฏิบัติการ  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม  Output, Outcome 

ประโยชนของแผนปฏิบัติการท่ีไดรับ   สรุปประเด็นปญหา / แนวทางแกไข และขอเสนอแนะ  เพ่ือเปนประโยชน

ในจัดทําแผนปฏิบัติการในปถัดไป 

 

ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป  



 

 

 

  5.1 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลดวยเอกสารตามรายไตรมาส (Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

5.2 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลดวยคณะทํางานเม่ือส้ินปงบประมาณ(Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

กองนโยบายและแผน 

หนวยงาน 

สงรายงานผลฯ 

ใหกองนโยบายและแผน 

บันทึกขอความ เร่ือง รายงานผลฯ

พรอมแนบแบบตดิตามฯ โครงการ 

แบบ กนผ.02 และ กนผ, 03 

หนวยงานจํานวน 23 หนวยงาน 

หัวหนาหนวยงานส่ังการผูรับผดิชอบ

โครงการดําเนนิการรายงานผลตาม

แบบฟอรม กนผ.02, กนผ.03 

 

หนวยงานทําบันทึกขอความ เร่ือง การ

รายงานผลฯ พรอมแนบแบบติดตามฯ

โครงการ และแบบ กนผ.02 ,กนผ.03 

(กนผ.02 สําหรับโครงการท่ีแลวเสร็จ) 

(กนผ.03 สําหรับโครงการท่ีอยูระหวาง

ดําเนนิการ ยกเลกิโครงการ) 

 

คณะอนุกรรมการตดิตามฯ กองนโยบายและแผนทําสรุปผลการ

ติดตามและประเมนิผลตอ

คณะอนุกรรมการตดิตามฯ 

 

คณะทํางานฯ ตดิตามและประเมนิผล 

กลุมท่ี 1 

 

กลุมท่ี 2 

 

กลุมท่ี 3 

 

กลุมท่ี 4 

 

กลุมท่ี 5 

 

กลุมท่ี 6 

 

ติดตามฯ 

จํานวน 2 

หนวยงาน 

ติดตามฯ 

จํานวน 2 

หนวยงาน 

ติดตามฯ 

จํานวน 2 

หนวยงาน 

ติดตามฯ 

จํานวน 5 

หนวยงาน 

ติดตามฯ 

จํานวน 6 

หนวยงาน 

ติดตามฯ 

จํานวน 6 

หนวยงาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะห 

 สถิติพ้ืนฐาน คารอยละ (Percentage)เปนสถิติท่ีใชกันมากในงานวิจัย เพราะคํานวณและทําความเขาใจ

ไดงาย นิยมเรียกวา เปอรเซ็น ใชสัญลักษณ % การใชสูตรในการคํานวณหาคารอยละมีดังนี้ 

คณะทํางานฯ จัดทําผลสรุป และรายงาน

การวเิคราะหติดตามและประเมนิผลของ

หนวยงาน 

ผลสรุป และรายงานการวเิคราะหตดิตามฯ 

เสนอตอผูบริหาร และคณะอนุกรรมการ

ติดตามฯ 

จัดทํารูปเลมผลสรุป และรายงานการ

วเิคราะหท่ีผานความเห็นชอบนํามาตีพมิพ

เผยแพร 

สรุป วเิคราะห ประเมนิผลโครงการ

ตามแผนปฏบัิตกิารประจําป 

คณะทํางานวเิคราะหฯ และสรุปการ

ประเมนิผลการปฏบัิตริาชการตามแผนกลยุทธ

ฉบับท่ี 11 ของมหาวทิยาลัยฯ ในประเด็นท่ี

รับผดิชอบ 

กลุมท่ี 1 

 

กลุมท่ี 2 

 
กลุมท่ี 3 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 

1 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 

2 

 

ประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 

3 

 

สรุป วเิคราะห ประเมนิผลแผนกลยุทธ  

ฉบับท่ี 11 ของมหาวทิยาลัยฯ 



 

 

                          รอยละ  = ตัวเลขท่ีตองการเปรียบเทียบ  x 100 

                                                 จํานวนเต็ม 

 

ระยะเวลาการวิจัย 

 วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2558 – วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2559 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี  1   สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็น

ยุทธศาสตร 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

 

ตอนท่ี 1  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี  1.1  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการ 

 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํป 

72 91.14 7 8.86 100 

โครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน) 1 100 - - 100 

รวมท้ังส้ิน 73 91.25 7 8.75 100 

 

 จากตารางท่ี 1.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป มีจํานวนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปจํานวนท้ังสิ้น 79 

โครงการ และมี จํานวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน)จํานวน 1 โครงการ รวมท้ังสิ้น 80 โครงการ  

 โดยมี งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 73 โครงการ คิด

เปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการคิดเปนรอยละ 8.75 

 



และพบวามีงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 72 โครงการ            

คิดเปนรอยละ 91.14 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 

8.86 

 โดยมีจํานวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน) ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ                  

คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ - 

  

 

 

 

 

 

ตารางท่ี  1.2  ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประเภทงาน/โครงการ 
ผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 ไมผานเกณฑตัวช้ีวัด 3 ใน 4 

รวม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

- - - - - 

2. รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ 16 100 - - 100 

3. รอยละของผลการเบิกจาย

งบประมาณ 

17 100 - - 100 

4. รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ 16 100 - - 100 

รวมท้ังส้ิน 49 100 - - 100 

 

 จากตารางท่ี 1.2 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามตัวชี้วัดระดับ

มหาวิทยาลัย ประเภทงาน/โครงการ ผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในทางคณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีผลการประเมินอยูท่ีคะแนนคาเฉลี่ย 3.24 มีจํานวนโครงการท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 

จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ            

คิดเปนรอยละ –  



 ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ประเภทงาน/โครงการ รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จ มีจํานวนโครงการ

ท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 16 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ –  

 ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ประเภทงาน/โครงการ รอยละของผลการเบิกจายงบประมาณมีจํานวน

โครงการท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 17 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผาน

เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ - 

 ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ประเภทงาน/โครงการ รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการมีจํานวนโครงการ

ท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 16 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑ

ตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ – 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 

ตารางท่ี 2.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ  

     จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 

จํานวน

งาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงาน

ท่ีกําหนด

ไว 

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน* 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล** รอยละ 

1 63 57 90.48 6 9.52 8,324,400.00 8,280,660.35 99.47 



2 7 7 100 - - 590,000.00 584,316.00 99.04 

3 2 2 100 - - 45,000.00 40,000.00 88.89 

4 7 6 85.71 1 14.29 457,500.00 457,359.00 99.97 

เพ่ิมเติม 1 1 100 - - 30,000.00 30,000.00 100.00 

รวม 80 73 91.25 7 8.75 9,446,400.00 9,391,835.35 99.42 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 2.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตาม

ประเด็นยุทธศาสตร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 80 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 73 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 8.75 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี  จํานวน 9,446,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 9,391,835.35บาท คิดเปนรอยละ 99.42 

โดยจําแนกประเด็นตามยุทธศาสตรดังนี้ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 63 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 57 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 8,324,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 8,280,660.35 บาท คิดเปนรอยละ 99.74 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

จํานวน 590,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 584,316  บาท คิดเปนรอยละ 99.04 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 2 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

จํานวน 45,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 



 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 457,500 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 457,359 บาท คิดเปนรอยละ 99.97 

และมีโครงการเพ่ิมเติมซ่ึงอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 1 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 1  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ -   โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

จํานวน 30,000 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

 

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตใหมีคุณธรรม  คุณภาพ และพัฒนาสูความ

เปนเลิศ 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 



แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

1 โครงการบูรณาการ

การเรยีนการสอน

สราง ผลิตภณัฑ

เอกลักษณทองถ่ินสู

สากล 

120,000 115,334 96           

2 โครงการจดัหาวัสดุ

เพ่ือการจัดการเรยีน

การสอนสาขาวิชา

เซรามิกสและ

ออกแบบผลิตภัณฑ 

105,000 104,994.75 99.99           

3 โครงการศึกษาดูงาน

ของนักศึกษา

สาขาวิชาเซรามิกส

ช้ันปท่ี 1 

20,000 20,000 100           

4 โครงการศึกษาดูงาน

ของนักศึกษา

สาขาวิชาเซรามิกส

ช้ันปท่ี4 

20,000 19,134 95.67           

5 โครงการพัฒนาโรง

ฝกงานเซรามิกส

และปายนิเทศ 

อุปกรณเซรามิกส 

10,000 10,000 100           

6 โครงการปฐมนิเทศ

นักศึกษาสาขาวิชา

เซรามิกสกอนออก

ฝกประสบการณ

วิชาชีพ(รหัส56) 

 

 

3,000 3,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 



แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

7 โครงการปฐมนิเทศ

นักศึกษาสาขาวิชา

เซรามิกสกอนออก

ฝกประสบการณ

วิชาชีพ (รหัส54) 

3,000 3,000 100           

8 โครงการพัฒนา

บุคลิกภาพ ภาวะ

ผูนําเพ่ือศิษยเกา 

สาขาวิชาเซรามิกส 

30,000 29,030 96.77           

9 โครงการเตรยีม

ความพรอม

นักศึกษาเพ่ือรับกับ

ประชาคมอาเซียน 

40,000 39,170 97.93           

10 โครงการผูประการ

พบนักศึกษา 

30,000 30,000 100           

11 โครงการพัฒนา

นักศึกษาดาน

ปฏิบัติการวิชาชีพ

ดวยโปรแกรม 2 มิติ

(ระยะท่ี 1) 

20,000 20,000 100           

12 โครงการพัฒนาการ

ดําเนินงานดานการ

ประกันคณุภาพ

ประจําปการศึกษา 

2557 

10,000 10,000 100           

13 โครงการนิทรรศการ

ผลงานศลิปะและ

การออกแบบรวม

สมัย 

15,000 15,000 100           

14 โครงการพัฒนาศิษย

เกามุงสูอาเซยีน 

 

 

30,000 30,000 100           



 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

15 โครงการศึกษาดูงาน

ของนักศึกษา

สาขาวิชาออกแบบ

ผลิตภณัฑอุตสาหกร

รมช้ันปท่ี 1 

20,000 20,000 100           

16 โครงการศึกษาดูงาน

ของนักศึกษา

สาขาวิชาออกแบบ

ผลิตภณัฑอุตสาหกร

รมช้ันปท่ี 4 

20,000 20,000 100           

17 โครงการพัฒนา

บุคลิกภาพ และ

สงเสริม คุณธรรม 

จริยธรรม นักศึกษา

สาขาออกแบบ

ผลิตภณัฑฯ ช้ันปท่ี 

1-4 

24,000 24,000 100           

18 โครงการจดัหาวัสดุ

เพ่ือการจัดการเรยีน

การสอนสาขาวิชา

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

240,000 240,000 100           

20 โครงการศึกษาดูงาน

เทคโนโลยีเครื่องกล 

15,000 15,000 100           

21 โครงการศึกษาดูงาน 

วิชาเอกเทคโนโลยี

การผลิต 

20,000 20,000 100           



22 โครงการศึกษาดูงาน 

วิชาเอกเทคโนโลยี

ไฟฟากําลัง 

15,000 15,000 100           

23 โครงการศึกษาดูงาน

วิชาเอกเทคโนโลยี

กอสราง 

 

 

10,000 10,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

24 โครงการศึกษาดูงาน 

วิชาเอกเทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส 

20,000 20,000 100           

25 โครงการฝกอบรม

การเขียนแบบ 3มิติ 

โปรแกรม Sketch 

up 

10,000 10,000 100           

26 โครงการการจัดการ

ความรูการสอน

รายวิชาโครงการ

พิเศษเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

10,000 10,000 100           

27 โครงการทําบุญ

สาขาเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม

ประจําปการศึกษา 

2557 

15,000 15,000 100           

28 โครงการสืบสาน

วัฒนธรรมเพ่ือ

เยาวชน ปท่ี 3 

8,000 8,000 100           

29 โครงการบริหารงาน

สาขาวิชาเทคโนโลยี

20,000 20,000 100           



อุตสาหกรรม 

30 โครงการแขงขันเพ่ือ

สรางสรรควิชาการ

ดานโครงสรางดวย

ไมไอศกรีม 

20,000 20,000 100           

31 โครงการฝกอบรม

เตรียมความพรอม

ในการปฏิบัติงานใน

อุตสาหกรรม 

5,000 5,000 100           

32 โครงการฝกอบรม

ดานเทคโนโลยีการ

ผลิต 

 

2,000 2,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

33 โครงการจดัหาวัสดุ

สาขาวิชาวิศวกรรม

และคอมพิวเตอร 

50,000 48,888. 40 100           

34 โครงการศึกษาดูงาน

เก่ียวกับระบบ         

โลจสิติกสในงาน

อุตสาหกรรม 

25,000 25,000 100           

35 โครงการวิศวะอาสา

พัฒนาชุมชน 

50,000 50,000 100           

36 ศึกษาดูงาน

สาขาวิชา

คอมพิวเตอร

อุตสาหกรรม 

25,000 25,000 100           

37 โครงการปนความรู

จากพ่ี(ศิษยเกา)สูรุน

นองสาขาวิชา

คอมพิวเตอร

8,000 8,000 100           



อุตสาหกรรม 

38 โครงการสราง

เครือขายศิษยเกา

เพ่ือยกระดับวิชาชีพ

ทางคอมพิวเตอร

อุตสาหกรรม 

20,000 20,000 100           

40 โครงการบริหารงาน

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

764,000 764,000 100           

41 โครงการบริหารงาน

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม             

(คาสาธารณูปโภค) 

20,000 20,000 100           

42 โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ประจําปการศึกษา 

2557 

 

110,000 110,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

43 โครงการเขารวม

นําเสนอผลงานใน

การประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

เครือขายคณะ

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมท่ัว

ประเทศ 

100,000 100,000 100           

44 โครงการวิศวกรรม

และคอมเรียนรู

ศิลปะและวัฒนะ

ธรรมของไทย 

12,000 12,000 100           



45 โครงการปฐมนิเทศ

นักศึกษาใหมคณะ

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

15,000 15,000 100           

46 โครงการสงเสริม

ภาวะผูนําและ

ประชาธิปไตย 

35,000 35,000 100           

47 โครงการปจฉิม

นิเทศนักศึกษาคณะ

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

65,000 65,000 100           

48 โครงการสัมมนาทิศ

ทางการประกอบ

อาชีพเมื่อเขาสู

ประชาคมอาเซียน 

30,000 30,000 100           

49 โครงการปฐมนิเทศ

นักศึกษากอนออก

ฝกประสบการณ

วิชาชีพ 

 

 

 

 

8,000 8,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

50 โครงการนิเทศ

นักศึกษาฝก

ประสบการณ 

วิชาชีพคณะ

เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

190,000 190,000 100           



51 โครงการเตรยีมสห

กิจศึกษา 

11,000 11,000 100           

52 โครงการนิเทศ

นักศึกษาสหกิจ

ศึกษา 

40,000 40,000 100           

53 โครงการรณรงค

สรางคานิยมตอตาน

ยาเสพตดิ และการ

ทุจริต 

20,000 20,000 100           

54 โครงการพัฒนา

บุคลิกภาพ และ

เสรมิสรางคุณธรรม 

จริยธรรม 

75,000 75,000 100           

55 โครงการนอมจิต 

บริจาค บริจาค

โลหิตเพ่ือเฉลมิพระ

เกียรติ

พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว 

2,000 2,000 100           

56 โครงการรักษา

สิ่งแวดลอม 

20,000 20,000 100           

57 โครงการสราง

เครือขายเพ่ือ

ยกระดับวิชาชีพ

สําหรับศิษยเกา 

40,000 40,000 100           

58 โครงการสงเสริม

ความสัมพันธและ

ความสามัคคีโดยใช

กีฬาเปนสื่อ 

10,000 10,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 



59 โครงการกีฬา

ระหวางคณะ 

50,000 50,000 100           

60 โครงการปรับปรุง

และพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา(การ

สงเสริมการจัดทํา

ตําราเพ่ือขอ

ตําแหนงทาง

วิชาการของ

อาจารย) 

80,000 80,000 100           

61 โครงการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการสําหรับ

บัณฑิตศึกษา 

60,000 59,997 100           

62 โครงการศึกษาดูงาน

บัณฑิตศึกษา 

100,000 99,999. 20 100           

63 โครงการบริหารจัด

การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา 

109,000 109,000 100           

รวม 8,324,400 8,280,660 

.35 

99.47         57 6 

 

 จากตารางท่ี 2.2 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 63 โครงการ โดย

มีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 57 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48 และมีโครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงาน

ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 8,324,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 8,280,660.35 บาท คิดเปนรอย

ละ 99.74 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 2.3 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 :การพัฒนาการวิจัย และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนว

พระราชดําร ิ

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

1 โครงการพัฒนา

ปญญา

ศิลปวัฒนธรรม 

เครื่องปนดินเผาเตา

ไห 

186,000 185,411 99.68           

2 โครงการใหบริการ

วิชาการดานเซรา

มิกสแกกลุม Otop 

บางแกวเซรามิกส 

80,000 79,139 99.00           

3 โครงการบริหาร

คุณภาพเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ผลิตภณัฑ ต.พลาย

ชุมพล จ.พิษณุโลก 

30,000 26,166 87.00           

4 โครงการพัฒนา

บรรจภุัณฑกลุม

แมบาน Otop         

ต.พลายชุมพล จ.

พิษณุโลก ระยะท่ี 2 

37,000 37,000 100           

5 การพัฒนาระบบ

สารสนเทศดานการ

ผลิตและการ

ดําเนินงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

57,000 56,670 100           



ผลิตภณัฑ ต.พลาย

ชุมพล 

 

 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

6 โครงการหมูบาน

ตนแบบพลังงาน

ทดแทน การผลติ

แกสชีวภาพสําหรับ

หุงตมในครัวเรือน 

ระยะท่ี 1 

100,000 100,000 100           

7 โครงการพัฒนา

แหลงทองเท่ียว

อุตสาหกรรม

เครื่องปนดินเผา

บานเตาไห(ระยะท่ี

2) 

100,000 99,930 99.93           

 รวม 590,000 584,316 99.04         7 - 

 

 จากตารางท่ี 2.3 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมี

โครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมิน

ตามเกณฑจํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 จํานวน 590,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 584,316  บาท คิดเปนรอยละ 99.04 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาสูการเปนศูนยศิลปวัฒนธรรมภาคเหนือตอนลาง 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

1 โครงการทําบุญ

เขาพรรษา

ทอดผาปาสามัคค ี

15,000 15,000 100           

2 โครงการสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมกับ

กิจกรรมงานวันเพ็ญ

เดือน 12 

30,000 25,000 88.33           

 รวม 45,000 40,000 88.89         2 - 

  

 

จากตารางท่ี 2.4 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 2 โครงการ โดยมี

โครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมิน



ตามเกณฑจํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวน 45,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2.5 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 

       ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูภายใต

สภาพแวดลอมท่ีดี 

 

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

1 โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือการ

พัฒนาดาน

กระบวนการเรียน

การสอนและการ

ผลิตบัณฑติ 

20,000 19,859 99.29           

2 โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพ่ือพัฒนา

แนวปฏิบัติท่ีดีใน

การสังเคราะห

40,000 40,000 100           



งานวิจัยและ

สนับสนุนให

คณาจารย

สังเคราะหงานวิจัย 

3 โครงการสงเสริมการ

พัฒนาศักยภาพทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

192,000 192,000 100           

4 โครงการศึกษาดูงาน

เพ่ือเสรมิสราง

ความสัมพันธและ

พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร 

124,500 124,500 100           

5 โครงการศึกษาดูงาน

เพ่ือเสรมิสราง

เครือขายสายงาน

ของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ 

 

 

 

45,000 45,000 100           

ที่ 
งาน/โครงการระดบั

หนวยงาน 

ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 

ผานเกณฑ3ใน4 เชิงงบประมาณ เชิงตนทุน เชิงเวลา เชิงปรมิาณ เชิงคุณภาพ 

แผน ผล รอยละ ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน ผาน ไมผาน บรรลุ ไม

บรรลุ 

6 โครงการติดตาม 

ประเมินผลแผนเพ่ือ

ทบทวนและพัฒนา

ยุทธศาสตร 

30,000 30,000 100           

7 โครงการฝกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพ่ือ

กําหนด

ความกาวหนาใน

สายงานของ

บุคลากร(ระยะ1) 

5,500 5,500 100           



 รวม 457,500 457,359 99.97         6 1 

เพิ่ม โครงการฝกอบรม

เชิงปฏิบัติการเพ่ือ

กําหนด

ความกาวหนาใน

สายงานของ

บุคลากร(ระยะ2) 

30,000 30,000 100           

 รวม 30,000 30,000 100         1 - 

 

 จากตารางท่ี 2.5 พบวา ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมี

โครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 และมีโครงการท่ีไมผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงาน

ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 457,500 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 457,359 บาท คิดเปนรอยละ 

99.97 

และมีโครงการเพ่ิมเติมซ่ึงอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 1 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการประเมินตาม

เกณฑจํานวน 1  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน - โครงการ 

คิดเปนรอยละ -   โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 30,000 

บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 

ตอนท่ี 3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

ตารางท่ี 3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

ช่ืองาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ

ระดับ

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน รอยละ ไม รอยละ แผน ผล** รอยละ 



หนวยงา

นท่ี

กําหนดไว 

* ผาน 

1.งานจัดการศึกษา

คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 

41 36 87.80 5 12.20 1,994,400.00 1,990,617.15 99.81 

2.โครงการพัฒนา

สาขาท่ีมีความ

แข็งแกรงใหมีความ

เปนเลิศทางวิชาการ   

1 1 100 - - 120,000.00 115,334.00 96.00 

3.โครงการสงเสริม

กิจกรรมนักศึกษา

เพ่ือใหมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงคมี

ทักษะวิชาการ

ตามอัตลักษณ 

8 8 100 - - 394,000.00 394,000.00 100.00 

4.โครงการสงเสริม

กิจกรรมนักศึกษา

ดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

4 4 100.00 - - 117,000.00 117,000.00 100.00 

ช่ืองาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ

ระดับ

หนวยงา

นท่ี

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 

ผาน

* 
รอยละ 

ไม

ผาน 
รอยละ แผน ผล** รอยละ 



กําหนดไว 

5.โครงการ

เสริมสรางและ

พัฒนาศิษยเกา 

1 1 100.00 - - 40,000.00 40,000.00 100.00 

6.โครงการสงเสริม

นักศึกษาดาน

สุขภาพและกีฬา 

2 2 100.00 - - 60,000.00 60,000.00 100.00 

7.โครงการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา 

1 1 100.00 - - 80,000.00 76,713.00 96.00 

8.โครงการจัด

การศึกษาระดับ

บัณฑิต 

3 2 66.67 1 33.33 269,000.00 268,996.20 99.99 

9.โครงการบริการ

วิชาการเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนา

ชุมชนและทองถ่ิน   

5 5 100.00 - - 390,000.00 384,386.00 98.56 

10.โครงการ

เผยแพรสืบสาน 

และถายทอดความรู

เพ่ือพัฒนาชุมชน   

      

1 1 100.00 - - 100,000.00 100,000.00 100.00 

ช่ืองาน/โครงการ

ระดับมหาวิทยาลัย 

จํานวน

งาน/

โครงการ

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย 

ท่ีผานการประเมินตามเกณฑ 
งบประมาณของงาน/โครงการ 



ระดับ

หนวย 

งานท่ี

กําหนดไว 

ผาน

* 
รอยละ 

ไม

ผาน 
รอยละ แผน ผล** รอยละ 

11.โครงการบริการ

วิชาการแกสังคมท่ี

สงเสริมการ

ทองเท่ียว              

1 1 100.00 - - 100,000 99,930.00 99.93 

12.โครงการสงเสริม

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2 2 100.00 - - 45,000.00 40,000.00 88.89 

13.โครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

เพ่ือพัฒนาองคกร  

2 2 100.00 - - 60,000.00 59,859.00 99.77 

14.โครงการพัฒนา

บุคลากร 

2 1 50.00 1 50.00 198,000.00 198,000.00 100.00 

15.โครงการศึกษาดู

งานเพ่ือพัฒนา

บุคลากร 

2 2 100.00 - - 169,500.00 169,500.00 100.00 

16.โครงการจัดทํา

และทบทวนแผน 

ติดตามประเมินผล 

1 1 100.00 - - 30,000.00 30,000.00 100.00 

เพ่ิมเติม 1 1 100.00 - - 30,000.00 30,000.00 100.00 



รวม 78 71 91.03 7 8.97 4,196,900.00 2,183,718.20 52.03 

                

 จากตารางท่ี 3.1 พบวา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ

หนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย จํานวนท้ังสิ้น 16 โครงการ โดยจําแนกไดดังนี้ 

 

1.งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 41 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 36 โครงการ คิดเปนรอยละ 87.80 และมีโครงการท่ี

ไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.20 โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 1,994,400 บาท ใชไปท้ังสิ้น 1,990,617.15 บาท คิดเปนรอยละ 99.81 

 

2.โครงการพัฒนาสาขาท่ีมีความแข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น          

1 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 120,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 115,334 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

 

3.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีทักษะวิชาการตามอัตลักษณ       

มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 8 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 

8 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิด

เปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 394,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 394,000 บาท คิดเปนรอย

ละ 100 

 

4.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 4 โครงการ                

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 117,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 117,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

5.โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 40,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 



 

6.โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพและกีฬา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 60,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

7.โครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษามีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ี

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑ

การประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 80,000 

บาท ใชไปท้ังสิ้น 76,713 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

 

8.โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3  โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ี

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 66.67 และมีโครงการท่ีไมผานตาม

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 33.33 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 269,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

9.โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 5 

โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 390,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 384,386 บาท คิดเปนรอยละ 98.56 

 

10.โครงการเผยแพรสืบสาน และถายทอดความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ 

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

11.โครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสงเสริมการทองเท่ียว มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ            

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 



และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 99,930 บาท คิดเปนรอยละ 99.93 

 

12.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 45,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

 

13.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาองคกร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน- โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 59,859 บาท คิดเปนรอยละ 99.77 

 

14.โครงการพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตาม

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการ

ประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 

198,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 198,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

15.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 169,500 บาท ใชไปท้ังสิ้น 169,500 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

16.โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 30,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

 

ตารางท่ี 4.1 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ท่ี หลักสูตรสาขาวิชา 

จํานวน

งาน/

โครงการ 

จํานวนโครงการ (โครงการ) งบประมาณ (บาท) 

ผาน 
รอย

ละ 

ไม

ผาน 

รอย

ละ 
แผน ผล 

รอย

ละ 

1 หลักสูตรสาขาวิชาเซรามิกส

และออกแบบ

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

16 13 81.25 3 18.75 400,000 397,328.75 

 

99.33 

2 หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรม

และคอมพิวเตอร 

7 6 85.72 1 14.28 178,000 176,888.40 99.38 

3 หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยี 14 13 92.86 1 7.14 410,000 410,000 100 



อุตสาหกรรม 

4 หลักสูตรบัณฑิตศึกษา 3 2 66.66 1 33.33 269,000 268,996.20 99.99 

รวม 40 34 85.00 6 15.00 1,257,000 1,253,213.35 99.70 

หมายเหตุ  *ผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4  

 ** ผลการเบิกจายจากการรายงานผลฯ จากแบบฟอรม 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตร

สาขาวิชาจํานวน 4 หลักสูตร มีจํานวนโครงการท้ังหมด 40 โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 

34 โครงการคิดเปนรอยละ 85 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 15 

โดยมีงบประมาณจัดสรรลง 4 หลักสูตร จํานวนท้ังสิ้น 1,257,000 บาท ใชงบประมาณไป 1,253,213.35 คิดเปน

รอยละ 99.70 โดยสามารถจําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ดังนี้ 

 1.หลักสูตรสาขาวิชาเซรามิกสและออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 16 โครงการ

มีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 81.25 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการ

ประเมินจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.75 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 400,000 บาท ใชจายงบประมาณไป

ท้ังสิ้น 397,328.75 บาท คิดเปนรอยละ 99.33   

 2.หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมและคอมพิวเตอร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 7 โครงการมีโครงการท่ีผาน

เกณฑการประเมินจํานวน 6 โครงการคิดเปนรอยละ 85.72 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1

โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 178,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 176,888.40 

บาท คิดเปนรอยละ 99.38 

 3.หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 14 โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑ

การประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 92.86 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1 

โครงการ คิดเปนรอยละ 7.14 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 410,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 410,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 100   

 4.หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3 โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 2 

โครงการคิดเปนรอยละ 66.66 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 

33.33 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 269,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิดเปนรอยละ 

99.99   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 



(สรุปเก่ียวกับวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัยเพ่ือใหผูอานมีความเขาใจเรื่องราวของการทําวิจัยในภาพรวม) 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

 (เนื้อหา) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค/จุดมุงหมายของการวิจัย นําเสนอผลการวิจัยโดยสรุปใน

ภาพรวม  

 

2. อภิปรายผล 

 (เนื้อหา) อภิปรายผลโดยนําเสนอผลการวิจัยท่ีไดจากการวิเคราะหแลว เชน การนําไปใชประโยชนได

อยางไร และ/หรือสอดคลองกับหลักวิชาการ ทฤษฎี หรือผลงานวิจัยใดบาง  

 

3. ขอเสนอแนะ 

 (เนื้อหา) การนําผลงานวิจัยไปใช และเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 

 



 

 

บทที่ 5 

สรุปการติดตามและประเมินผล 

 

 การวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในการวิเคราะห

ขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลแบงเปน  4  ตอน ตามลําดับดังนี้ 

ตอนท่ี  1   สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

ตอนท่ี  2  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

ตอนท่ี  3  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

ตอนท่ี  4  สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

รวมถึงปญหา/อุปสรรคการปฏิบัติงาน  และขอเสนอแนะดังนี้ 

 

1.สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน 

 ผลการติดตามและประเมินผลของหนวยงาน จําแนกตามประเภทของงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป มีจํานวนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปจํานวนท้ังสิ้น 79 โครงการ และมี จํานวนโครงการ

เพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน)จํานวน 1 โครงการ รวมท้ังสิ้น 80 โครงการ  

 โดยมี งาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 73 โครงการ               

คิดเปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการคิดเปนรอยละ 8.75 

และพบวามีงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปท่ีผาน เกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 72 โครงการ            

คิดเปนรอยละ 91.14 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 

8.86 

 โดยมีจํานวนโครงการเพ่ิมเติมระหวางป(นอกแผน) ท่ีผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน 1 โครงการ                  

คิดเปนรอยละ 100 และมีจํานวนโครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัด 3 ใน 4 จํานวน -  โครงการ คิดเปนรอยละ - 

  

2.สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร 

 ผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร                

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 80 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 73 โครงการ คิดเปนรอยละ 91.25 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ คิด

เปนรอยละ 8.75 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี  จํานวน 

9,446,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 9,391,835.35บาท คิดเปนรอยละ 99.42 โดยจําแนกประเด็นตาม

ยุทธศาสตรดังนี้ 

 



 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 63 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 57 โครงการ คิดเปนรอยละ 90.48 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.52 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 จํานวน 8,324,400  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 8,280,660.35 บาท คิดเปนรอยละ 99.74 

 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 7 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

จํานวน 590,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 584,316  บาท คิดเปนรอยละ 99.04 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 2 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

จํานวน 45,000  บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวน 7 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 85.71 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑ

จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 14.29  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 457,500 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิน้ 457,359 บาท คิดเปนรอยละ 99.97 

และมีโครงการเพ่ิมเติมซ่ึงอยูในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวน 1 โครงการ โดยมีโครงการท่ีผานการ

ประเมินตามเกณฑจํานวน 1  โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานการประเมินตามเกณฑจํานวน 

- โครงการ คิดเปนรอยละ -   โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการท่ีใชดําเนินงานในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

จํานวน 30,000 บาท และใชงบประมาณไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

3. สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและงบประมาณ จําแนกตามงาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตาม

งาน/โครงการระดับมหาวิทยาลัย จํานวนท้ังสิ้น 16 โครงการ โดยจําแนกไดดังนี้ 

 

1.งานจัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 41 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 36 โครงการ คิดเปนรอยละ 87.80 และมีโครงการท่ี

ไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 12.20 โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 1,994,400 บาท ใชไปท้ังสิ้น 1,990,617.15 บาท คิดเปนรอยละ 99.81 



 

 

 

2.โครงการพัฒนาสาขาท่ีมีความแข็งแกรงใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น          

1 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอย

ละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 120,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 115,334 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

 

3.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีทักษะวิชาการตามอัตลักษณ       

มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 8 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 

8 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิด

เปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 394,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 394,000 บาท คิดเปนรอย

ละ 100 

 

4.โครงการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาดานคุณธรรม จริยธรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 4 โครงการ                

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 117,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 117,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

5.โครงการเสริมสรางและพัฒนาศิษยเกา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 40,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

6.โครงการสงเสริมนักศึกษาดานสุขภาพและกีฬา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 60,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

7.โครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษามีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัย

ท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไมผานตาม

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 

80,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 76,713 บาท คิดเปนรอยละ 96.00 

 

8.โครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3  โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ี

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 66.67 และมีโครงการท่ีไมผานตาม



 

 

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 33.33 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 269,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิดเปนรอยละ 99.99 

 

9.โครงการบริการวิชาการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 5 

โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 5 โครงการ คิดเปนรอยละ 

100 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมี

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 390,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 384,386 บาท คิดเปนรอยละ 98.56 

 

10.โครงการเผยแพรสืบสาน และถายทอดความรูเพ่ือพัฒนาชุมชน  มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ 

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 100,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 

11.โครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีสงเสริมการทองเท่ียว มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ            

มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 

และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ -  โดยมีงบประมาณ

ตามแผนปฏิบัติการจํานวน 100,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 99,930 บาท คิดเปนรอยละ 99.93 

 

12.โครงการสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 45,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 40,000 บาท คิดเปนรอยละ 88.89 

 

13.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือพัฒนาองคกร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน- โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 60,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 59,859 บาท คิดเปนรอยละ 99.77 

 

14.โครงการพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตาม

เกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 และมีโครงการท่ีไมผานตามเกณฑการ

ประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 50.00 โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการจํานวน 

198,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 198,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 



 

 

 

15.โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรมีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 2 โครงการ มีโครงการระดับ

มหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 2 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมีโครงการท่ีไม

ผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ

จํานวน 169,500 บาท ใชไปท้ังสิ้น 169,500 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

16.โครงการจัดทําและทบทวนแผน ติดตามประเมินผล มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 1 โครงการ มีโครงการ

ระดับมหาวิทยาลัยท่ีผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 100 และมี

โครงการท่ีไมผานตามเกณฑการประเมินตามเกณฑ จํานวน - โครงการ คิดเปนรอยละ - โดยมีงบประมาณตาม

แผนปฏิบัติการจํานวน 30,000 บาท ใชไปท้ังสิ้น 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา 

สรุปผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชาจํานวน 4 หลักสูตร 

มีจํานวนโครงการท้ังหมด 40 โครงการ มีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 34 โครงการคิดเปนรอยละ 85 

และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 6  โครงการ คิดเปนรอยละ 15 โดยมีงบประมาณจัดสรรลง 4 

หลักสูตร จํานวนท้ังสิ้น 1,257,000 บาท ใชงบประมาณไป 1,253,213.35 คิดเปนรอยละ 99.70 โดยสามารถ

จําแนกตามหลักสูตรสาขาวิชา ดังนี้ 

 1.หลักสูตรสาขาวิชาเซรามิกสและออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 16 โครงการ

มีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 81.25 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการ

ประเมินจํานวน 3 โครงการ คิดเปนรอยละ 18.75 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 400,000 บาท ใชจายงบประมาณไป

ท้ังสิ้น 397,328.75 บาท คิดเปนรอยละ 99.33   

 2.หลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมและคอมพิวเตอร มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 7 โครงการมีโครงการท่ีผาน

เกณฑการประเมินจํานวน 6 โครงการคิดเปนรอยละ 85.72 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1



 

 

โครงการ คิดเปนรอยละ 14.28 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 178,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 176,888.40 

บาท คิดเปนรอยละ 99.38 

 3.หลักสูตรสาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 14 โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑ

การประเมินจํานวน 13 โครงการคิดเปนรอยละ 92.86 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1 

โครงการ คิดเปนรอยละ 7.14 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 410,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 410,000 บาท 

คิดเปนรอยละ 100   

 4.หลักสูตรบัณฑิตศึกษา มีจํานวนโครงการท้ังสิ้น 3 โครงการมีโครงการท่ีผานเกณฑการประเมินจํานวน 2 

โครงการคิดเปนรอยละ 66.66 และมีโครงการท่ีไมผานเกณฑการประเมินจํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 

33.33 โดยมีงบประมาณท้ังสิ้น 269,000 บาท ใชจายงบประมาณไปท้ังสิ้น 268,996.20 บาท คิดเปนรอยละ 

99.99   

 

ปญหา/อุปสรรคท่ีพบ 

- การรายงานผลในบางโครงการยังแสดงขอมูลไมละเอียด ครบถวนไมเพียงพอตอการประเมิน เชน          

มีเพียงตัวอยางแบบสอบถามขาดรายชื่อผูเขารวมโครงการ 

- โครงการท่ีไมผานเกณฑตัวชี้วัดสวนใหญเปนโครงการท่ีไดดําเนินการแตขาดการรายงานผล กนผ.02

ทําใหคณะกรรมการไมสามารถประเมินผลได 

- ไมมีการตั้งตัวชี้วัดการประเมินในสวนของภารกิจงานประจําของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 

ขอเสนอแนะ 

- ในบางโครงการพบวาวัตถุประสงค ตัวชี้วัด ยังไมสัมพันธกันกับชื่อโครงการ โดยเฉพาะตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพจะเนนวัดความพึงพอใจเปนหลัก ขณะท่ีวัตถุประสงคกําหนดดานความรูท่ีไดรับ 

- ควรชี้แจงใหผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม เขาใจในบางโครงการท่ีไมใชงบประมาณ แตเปนโครงการ

ท่ีบรรจุอยูในแผนปฏิบัติการจะตองใหผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมรายงานผลการดําเนินงานดวย 

 

 



     

                                                          บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ที่    คทอ.0402 / 2559 วันท่ี    2   สิงหาคม  2559 

เร่ือง   ขอจัดสงรายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

          ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามแผนปฏิบตัิการประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2558 

 

เรียน    ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

 

 ตามท่ีขาพเจานางสาวญาดา   ไกรกิจราษฎร  ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ไดรับทุนวิจัย

สถาบัน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม    ประจําปงบประมาณ 2559    โดยไดดําเนินการทําวิจัย   เรื่อง 

รายงานวิเคราะหการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามแผนปฏิบัติ

การประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 นั้น 

  

 บัดนี้ขาพเจาไดดําเนินการจัดทํางานวิจัยสถาบันเปนท่ีเรียบรอยแลว จึงขอจัดสงเลมรายงานวิเคราะห

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2558 จํานวน 3 ชุด ใหกับกองนโยบายและแผนเพ่ือเปนขอมูลในการดําเนินการตอไป 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

 

                 (นางสาวญาดา   ไกรกิจราษฎร) 

                    เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

                   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                      
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